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#A1 Al TETEAEOUACT 1 POAAT xAT EA EA OdplomaiUUAT E I £
publicznej oraz charakterystyki metodi T AOUAO& x xObpecbOAAU OOAT OCOAI
DOUAU OAIl IEAr&AWOxA DI Al AOGEEACi 8 2APT 00 x OUAU
obywatelski E OAI1 T @ UnyrAidr x polskiej polityki zagranicznej. 0 1 A& @lizo
ukierunkowano narozpoznanie dotychczasowych praktyk w tym zakresi@ EAE @&H ANl £ AT EC
x1T ET OEé x E i0cA Ed daldzegh Ackvibju zdecentratiowanej polityki zagranicznej
01 AE oabzA daAych zastanych (Desk Researc®) OAT 1 xE OAAEPEEAGRAREAAx AUS
b O U A C lirdoAniddii Azyskanych na drodze kwerendy danychx O& O1 UAEh EOI OOxI
przez inne palmioty i instytucje.

7 OAPT OAEA x PEAOxOUAE EITAETTGAE TieéxEITIT DI
obywatelska E =~ OAIl T &Y OD® gabt@rsdraniczna 8 : x OB AT T 1T ridykeyCo6 1 A
zdecentralizowanej polityki zagranicznej Polskii OAU T A UBA | IOBLOXx O xA AEO
xOP&8EDOAAU OGATOICEOMA EAWDAEA DI Al AGEEIi 8 . AOOsbPIT E
TiTexETTI OAAT EUT xATRAAEBOWXUAT kK ©OAE A b OFAchddne @ OAT OCO.
OUi UAUT AAUUc¢ch EII U DI AUAOEEAI c¢mpo OTEO xIi EAxg]
miastal A DOAxAAE PI xEAOO E 1 cecAi tn [T EAOCO8 71 EA
"EACT OOOE&a j U 1T AxT AAT EnaAOOSIBE3KNT 6A G OT A UBEB@OE E U qU
iU TEOBCAIE [ AOCEAINB 1AEGDI3GHRET 0 EAEEAQEA AAUDI GO/
COAT EAU DAdOOxT xAE DI OEAAGAET YA d ®H KE AADHCH O G OxGH
AEACT OOI1 AEE siemigtycl& 171 x\OBMBOUAEDIAWGGABT DE6 O DO&A6 DI
I AOUAOex E 1 AOT AOEADAE D O AvRaskCilte®ommBndacie.

' T AT EU6 DBl bOU Aspstematytzregp B O B A& iekafury naukowej oraz
OAAT EUT x AT UA B OA Ab AAMAKCAIUGIAAEE h  EyOe OU 1T AAET T xAg UA
-AEAT ET OAE 1 AGET x UAEniwersyeth WBE DABADOTCES®IT Al GAEA 7 U/
%ETTT 1 EE E UniveBusitAWBEIARAUT OO0+ 8@DBal 1 EAA 01 A1 AOGEAh ' ¢
00AAU E : AAAUDPEAWWArszEBwWieh 3IDEARBUDAEA andiéejewd ' €& x1
Warszawie);

- naukowych baz elektronicznych (Google Scholar, BazEkon);
- stron internetowych ET OOUOOAEE 1T AOET xUAE E OEETE OAT E&x |

)T OOUOOO 3DPOAx -EOAUUT AOT AT xUGERI A)TTERGEU TGS b AR ED

70AEI AT EAEhR / GOT AAE -UGIE 011 EOUAUT AER &OT AAAE
: ACOAT EAUT UAEh )1 O00UOOO 300AEex 300AOACEAUIT UAE
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-stron internetowycE BT Al ET 0éx EOOT 01 UAE Al A OAAIT EUAAEE x0O
(Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych,
50UaA - AOOUACEI xOEE 71 EAx&AUOxA o1 Al AGEEACT h o1
lzbaddiT T A x "EACUI 00T EOh xEOOUT U BI OUAUAcCel 1 UAE DI
: AAOAT A IPAOQADEAGWUOE T EATEA EI OAUT sbhatAntachmabl Eo ¢ E
xOPb& ¢ DOAADCOADARAUVAGDI 11 AAEa OAI T OUaAl xa E T AUxAO

: AEeO AT EOI AT 0é x D TEQWA IUAEU DO UA UODBAADA UAE Al
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x| EAx & AUDNAEAEUT x AT ACIT DOUAU &O1 AAAEG® rBugldwA, AA  x
i celTT1 DI 1 OEEAE OEAAE /np®AOXMIN OEBKEOIAI-ORE +HOI ©C
bl Al AGEEACT Uil 00Ac A b a3.20¢d iCobeimiije Aestawienle BeOnbsiek A 11 ¢
Dl AUEAcO OAOQOUOT OEATTACT xAAgOC OOAT O TA mnp8mps8cg
AT EOI AT 6ex OOOAOACEAUT Wl £ b Qi ABDNexAA AW T AU AEAEE x QAT
dodano dodatkowe Ux EAUAT A U OAI AOUEa xObP&Ec¢bPOAAU OOAT O6CO
I AREI OEA cyoz@d EQI AD Gk ddwiatevie WU gminne strategie, programy i
plany rozwoju lokalnego oraz planyrozwoju i T AT T x U | E ABreks) W iprgypaiku 8
jednostek OAT T OU&a A O O AiepboyskenBlAA ATAWCAE AT EOI AT Oé x 8

: AAOAT A AT EOI AT OGU UT 00AcU BI AAAT A DOUACIT aAl
TAOO6DOEAAUAE Océx EI OAUT x Ugyplomat®h E 6 AU ETAEOT Al ix A E
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rpartners*§, 1 E A ¢d rfjonde@, rRosjad , Ax & A+ Al EjnfkiraigaceA AAUEEEOU 1T AAEIT O
OA UxO1T OUh xOAU U EIT 1T OABOARI Uix Oz8®d @hodiejRlk&dd A ¢ U
OAPT 0OOOh A 1T AOCOobPTEA DI AAATA TPEOI xE EAET GAET >
EEAOOXxEB&cPDOAAU OOAT OCOAT EAUT AE

7 DOUAcCI aAUEA AT OAI AEAEE AAT UAE DOUUEs Ol AT A

i pq OAIT TAxT ¢BADUEBAT OEE Al EOI AT 6ex OOOAOACEAUI
xI EAxe AUOxA AUU OU&aAl xA DPOI COAI U T DPAOAAUET Ah AAL
DI UETTEA 1TTEAITTUI EAOO TEAXxUOOAOAUAE&AAAN

jcq TcelTA ET & Ol AAREA T DOUUC QAL elnpidopisiiidiagpndzye T | AT E C
jejsytuacji-DOUAA xUUT AAUAT EAT P GAJAIGDA) ¢TURAAEx WUAGVAGHA (EA BASAA AN
joq EOOI O1TA Oa ET & O AAREA 1T EITEOAOTI UAE bDHOUUE

Pl AT T xAT UAEh EOG&OA Ul OOACUCKEBEAUAIOA WA xEAOT OIADT
UA xAOAIFATEA 1 OA EIT 1T OAUT AAEs DI OOAT T xEAd Al EOI Al
Wskazane kryteria-x  OUAUACeé1 11T GAE 0OOI1 OIbIAU xE Ab agiaiezenie E1 OAUI
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1.1.Ws p 6} ptraasgraniczna wk o nt e ldylomaeji publicznej
001 EOAI xUEGAEA Al AAl OUUAE AT Al EU EAGO
wykorzystywanych w raporcie. Najszer®d Ul BT E 6 A EsfodunkiOri e@&G y naer od o w
Zal. Wyciechowskk DOUUE| OBk DO AU ERH  OOT 00T Eex ODPT CAAUT U
OE6 DI TAA COATEAAIE DBAdJOOxA E Al OUAUa OAIl AAE
i E6 AUUT A Bl Bdy xZrg terminmnE 6 AUUT ADTTABRKWA [ Ul aAUh CAUI 1
001 OO01 EE OUI El E xUcaAUTEA TE6AUU 1 AOI AAT E Ul OC/
DT Al ET 0 x OUAEmgeDAEDTAES8ET 8 ACAT AEA OUaAl xAn EI
DAOOGEA DPI T EOQUAOVAARPOORADENABEA DI iEAGUEAICUAR OO0]
OTA PITREOARAEAV ki zagraoi UdDhERcphhbsi wapbghady i EAOO
E xAOAdstdwyjkgo AUEAC Ad@) | AG& O AN x A O Udrwoju xylibzAdyjkego
AAT ACT PAa®D A & UphlityBa xR x T 6 ©&80A0d O O xTAO Eaci@ihbEdekty te
Ol T 1] EXMBEAERR OUaAT xETRACBAGIAT EAAT RETAIOAT EA T Es AUUI
piiica DAJOOxO UADPAxTEc xAxio00(d @i OOAAE] EAWAA I
rozpatrywane U Ox UCIl 6 AT EAT EAT  UAT ArT1T GAE E OEOOEéx UAC
OPT ¢AAUT T GAE [BEOAUUT AOT AT xAE
Sosunki | E6AUUT ABT IIAEOUEA UACOAT EAUT GQépoBaldt®@ UAUAC &
uwarunkowane czynnikami geograficznymi, demograficznymi, ekonomicznyim militarnymi,
narodowymi, religijinymi, OAAET 1 1 T CE A U1 -kuitutamymi G Baratvilyidi U sdsunki
i E6 AUUT AOT AT x A A pénddioE ¢ & Eria:K1fpoliyczAd JEAIOEBAUA AA x UOAL
xTTE DPIlEOUAUT AE ; F ékénomicind (tAGAE ABAEQEGAUU CT ODI 4
Pl OUAUACel 1 UAE DAd OO x E x AET AUaAAUI E x ;. EAE C
oraz (3) kulturaine j ET OAOAEAEA OPA & AQixddioRa @D EOe OUAE Al AE
bi POUAU COAT EAA PAdOOxAh A .EOEOUAE DPOUAAI ET OAI E
Nabl AUAOEO 88) xEAEO x xAOOTydsphdatzejiQpoliydede] EUAAEE

OUAUAcel T Acl Uil AAUATEA 1T AAEAOA AOAT xATEA UAOT A
DT OUAUACET T A DA diosiejolvyciisx | 0EAMEO OAAAE Ok T A EEGEDBAIER® C &
of A pi E6AEAT Oui TAEIT CelTEAE 1TFTA OTUOIEAg OO]

1]. Wyciechowska3 O1 OOT EE [T E6 AUUT AOT AT [wAK AEWOFasZEZyKOW. Adb@EKE | x AT E A
(red.),3 DT ¢ AAUAdOOxT E DI 1 EOQOUEASRAR, WO&dwa 2007, AR@E DI 1 EQUAUT U
2 lbidem, s. 74%748.

3 Ibidem, s. 748.



AUODPT 1T OEA OPT ¢AAUAdOOxT AAT ACT PAdOOxAh A EOe&eOA
AARAT48 x7AAEOC 78 + E Odejl@eiczyhiki interi@ind-ér@getydneh ODble AAUT

kulturowex x Ul EAOUA EAAT T OOEI xUi h DAdJOORDWATI EEAE&EAAD
wzajemnie OOAT 1B RO OAx 6 OOEAAOO PAdOOxA x UAEOAOEA 0O}
narodowychs8 01 OUAUAC&I T E AAAAAUA HUAE IOIUBAEDsOA 11 A CA,
i TEAEOQUUI j1DP8 CATCOAEZEAQ 1 OA xEOoEkonditzne)0OT D1 E
OACOI T xAT A POUAU xe&AAUA AAT AcCi DAdOOxA AAI Al AQA

c A DPOUAcT T T xA H EOOIWOA GEFIAEBANEAE 1T A0 1 AT A
upowszed&E T E AT E Koncepdfi 6 ,mi e k ki e j g i (ang./ sofo tp@vg)i autorstwa
Al AOQUEAJd OEE A CNyes.mBBhdadz @1 111EQRARGE EEEajak®OEATS] T 1T G¢ PAT OO £

DIl UUOEExAT EA O1T EOOUT EEex E UAT AUxATEA xbykiUxeéx AL
i ideologis 7 OAT ObP1 0eA OUOPACT EA OE® Aiil EI OEaAA Al
POT xAAUATE® DPi i EOUEE UAGOVAD & & ii(dhd haid BaddiGdzdil A | EA
UAT T TAIAGRE T BADOE % A deynnikach geéskafegiznych i ekonomicznychZ tej
DAOOPAEOUxU Cc O GpjepdAGWORMDOATEEA AO6 I AT EA bPniax AAU&
Europejska (dalej: UE) Stany Zjednoczone iJaponia oraz korporacje transnarodowe,

i E6 AUUT AOT AT xA ET OOUOOAEAI EEEE AN OT KkAAU OCOOAT KAA
AUEACAEaAAA x.: AEAIT E G¢I WARGEFAFEAAA EMAEE ®XGIVA OEo6 I E
s ozwazneli(angsemagmwe).. EA AET AUE OO0 OUIET 1T Ul EATS®

zastosowanie nowoczesnycliechnologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (np. wspieranie

E
A
E
x UET OUUOOAT EA DPOUAU OAxT 1 OAETTEOOex EI I O1T EET xAlE
DOl xAAUAT EO AUAAOxT ETU E OACOI T xATEO Al 0060 A
uznawana przesA T A UA EOAE GOAAT EAE OAT CEh UATITU AT A
terytorium 7.

Podstawowym instrumentem budowaniar] E ¢ E E EG\jé&st plw&atidz¢nie dyplomagii
publicznej. 7UEAGT EAT EA OACT w Dibrasieh EA 1 ABNITAGCME 11 8 xEAT E
tradycyjnej dyplomacji. Mi I A oAdiicE O A GloprzezAdwa elementy jako: (1)rpficjalna
AUEACAITT Gg I OCAT & x DAdOOxT xUAE I ET T PAOAT A
i E6 AUUT AOT AT xUAEh EO&OA OAAI EUOEa AAIT A E UAAATE
dwustronl UAE E xEAIT T O0OT 11T UAEh 0¢cOFaAA OOOUUI AT ED

43PpT OU 1 AOQET xA Ux bl OidcAn. Wojcky VIAAPAG apT O6CE8 0OAEOQUAUT A
i E 6 Aatbtbivych Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010.

sW. Kitler," AUPEAAUAJTOOxT . AOT ATl xA 208 01 AOOAwyl. AdadediA OACT OEA
Obrony Narodowej, Warszawa 2011, s. 11526.

6J.Nye3 T £0 01 xA08 *AE | OGHEAGPADOEABOEKADGOEABEAT AAUEACG I
politycznego (kultura, propaganda, dyplomacjaNVAiP, Warszawa 2007.

7Zob. I. Wyciechowska3 OT OOT EE | E6 AUUT AOT Ajop. AthE OBAR T @KNA QBT ET0X Ax B
Stulecie chaosu. Alternatywne dzieje X}k, Open, Warszawa 2006, s. 528.



I OCAT EUAAEAI E | doeA @)U BOAGAEKLUAE OEo6 T A UACT AT EA,
i AOTA E GOI AEg&x 0Oc¢OFaAUAE OAAI EUAAEE bBli1 EOQOUEE U
bl OUAUACel 1 UAE UAAAd E AAil &xh OUOOEA OOOUUI U
I OCAT EUAAEAI E i E6 AUUT AOT AT xUI Eh DOl x AAUAT EA

I E6AUUT A ByplomadeE x A A OL y' pOaten i p r z ysiederj rfunkicjie |

Mianowicie: (1) okrA G1 AZxalAsl AAUAT EA UAAAd DI 1 EOUEE UAxT1 600
AT UI EAT U OxAOOT ET xAd UAZITAKNOAT WAEDS § ic QA 1T BA T EETAIEU

UAEOAOEA bPil EOUEE UACQAUBABT EENAU0QT BABERARBAEDE OR:
a

Al PbT xOOAxATEA 1T EAUCI ATT GAE [ EoAUU x&AOI A
jtq POAOCEOUDRAEBUATEA 1 AEI ADOUUAE 1 AOI A 1T OEaACATE
AAl 8x E UAAAd 1T OAU AT AT OO 1T APT xEAAT EAEZ GOI AE¢
identyfikowanie osoby dyplomaty z reprezentowanym krajem, troska o szacunek w relacjach

I Ol AEOOUAEh AAOCAITTEAEe AUDITI AOGAWS AA) EAD GA D PIOE
AUbpi 11 AOb6 UAABRJAE! Bl IAMQUEA WIAIER OOOUUI UxATEA EIT 1T OAI

Pl AUOGO 1 OAU UAT AUxAT EAn  &jiAdA TsvojegE krdud A pandep T EA  E
reprezentacj 7 UAAEACAT EA Ul AT xEaUAd bDi 1 EOihkiiliswojefo E BT A
OU 4 W&mochronal AUxAOAT E Ox1 EACT EOAEO UA COAT EAa
Uzupetnieniedypldpmagj inePOAubxEcCABEOUxT & | APT xE
TA CITAAIl EUAAEs x EOEOAE BDAJOOxA OOOAAEcU 1111
ET £ Of AAEE T OAU TA TAxOI O11T Geg <CciI1TAAI EUAAEEh A
upowszechniania A8 AORDCOEAAER  x AOOizezarilaryzBwanyeh Ak Coy A A E E
I ADT x Epotizdbdbrijak najszerszegaC O1T T A T A AEIT WABKA O®T E AABAdCOOXx AA
"1 T EAI EUAAEA TATT @CETORG T UAG AOI ARDEDOAAEE 00¢c OC A
*AE  UA@QxWKRABJ @BKalizacia jest PO&aA API xEAAUE ObPI ¢AAUT T GAI
regionainychE DAJdOOxA 1T A | Eo A inedrabyiné, B A E A O DicBAAODU AEOT T U
1TEATTIAGAROOEAL ATEA EAE 1T EAXUET OUUOOAT UAE ObPOU
politycznych, gospodarczych kulturowych i przyrodniczych0. Glokalizacja stanowi istotne

xUUxAT EA Al A OAAT EUAAEE bPi 1 EOUEE UACRDAierkszelUl AE U
EOOI 61 Ui AEOT OAl T A PDBIUEITTEA 1TTEAITTUI OOAEa OE«
dziAc¢ A1 T 1 G¢ TEA 1 OOE AU¢ OPEET A U AAighdpddacE xAOOI
Po drugie na poziomielokanUi AT OAU AU6 GAEAE OE AatomizabjEia OE®

8" 8 $1 AOUA d OinAdksykosdyBomdikAyn 7 UA8 7 UF OUAE 3UET e¢U "1 0BT AAC
*8UAEEx cmpph 08 pos8

9* 8 "$OUREIAR AAEA ET 00001 AT OAT  Av:]IWEMelehRdBEwsK), £ QVojdiicE AUT AE DA
(red.),3 01 OOT EE 1 EBAUOT AOt AT *AleAcAx ¢mnmth 08 ¢o¢

10+ 8 + OK5Bkdl2dEjR jako indygenizacja globaliza¢ji n 21 AUT EE »%UOAOAT xOEEo6h 4171
11 Por. Ibidem, s. 3133.



separatyzmu terytorialnego, dochodzi doi OcCaAidAEE® UE OQOUAE E Adahyth&kOAE DO

krajowym systemem gospodarczynth A AT ET EOOOAAUET U E DIl EOUAUI
x D& UxAI CI PoArZetidiolalnddodpadaki E  ODT ¢ AAET IWGiEdEglobalnych
D1 x E aMliA. dooprzez globalizach AUEAC AT 1 1 Gldkanych fEGU AE ARABIOAOE O& x
DOl A1l AOBx8UxAOOA Cci1TAAI EUAAEA DOIT x A AditdinychA 1 uoeg
ODb1 & A Aath] dJospddariach, wzorcach kulturow ych, lokalnej przyrodzie i w miejscowym
¢ Ai& przestrzennym. W tych warunkach dyplomacja publiczna obok wspiania dialogu
i E6AUUEOI 0001 xACI EAOCO bl O baowy Cpadybpwvnyds Ardldcii 1T AOU 6
i E6AUUEOIDOOT xUAE

Podstawowa definicja dyplomaciji publicznej UT OOAE A OOxT OUT T A T A BI
UACOAT EAUT AE 3 0OAT & x E Gallbraiwi 1868 irokuJ Byplomadabldliczna
rgajmuje sb x D¢ U xphdtaw OB T ¢ AAnd E OB B A ¢ O tealiZatjpbpdlityki zagranicznej.
Obejmuje ona zagadnieniad OT OOT E® AUUT AQX VE ©B A D Addzé dyploMacio

zagranicy i ich x B¢ Ux@® polityké; komunikacip | E6 AUDAT UEET OE&BAUI E
komunikowaniem, | E 6 A dyplomatami i zagranicznymi korespondentami; oraz proces
komunikacji I E 6 A U U E Od3®a<hit MiAiferstwo Spraw Zagranicznych w 2013 roku

w sposodéb zblizony okres$la mA®OIOAmach BEAE AWl ilczAB
strategicznym, koncepcyjnym, analitycznym, koordynPA UET Ui E xUET T AxAUUI h
EOUOACOT xATEA bi OOAx ODPI EAAUT UAE E 1 DPETEE bOAI
EOOT O1T UAE ET OAOAOGex 011 OEE x GxEAAEAh OFUxAEa4
AUPI T 1 AAEE EAET TAOWAQOADPA]I ARAEBI Il EAAOUPAHNOD AUDI
EAOO OUUOEExAT EA UA COATEA&a UOIUOI EATEA E bPiIDPAO
30AT T xEaA OUOPACT EATEA Al A OOAAUAUETAE AUDBITI
zagranicznych instytucji, oCAT EUAAEE B4 0OIi 6AAUAUOGxt ejmidy pl oma
poprawa i obiektywizacja wiedzy o kraju, EACT EEOQEOEEDEKEEAAT | AEé x x
OO0l PU E GxEAOAR xUIiTATEATEA DPOAOGOEI O T A AOATEA
xOPbec®OAKEKG AUU UACOAT EAUT Ul,Emdeniebi¢ Wizerbnkd kiaju kv O 01 AOA |
promotora europejskiej polityki wschodniej, x OPEAOAE&aAACI Ox1 Ea AEAODBI 06|

rx g 3 @idpikghkdtires.Dyplomacja publicznaAEAT 1 C I E6 AUVKEQNOBBT 806 DE
"OEAGCEI ¢ #0l OOOAOG8 011 OEA PI i EOAADUABOADI AADUAOGUA
| OEAT O06h +0OAEéx ¢mnpph O8 pxos

13 About U.S. Public Diplomagdsttp://pdaa.publicdiplomacy.org/?page_id=6[10.10.2013].

14 Czym jest dyplomacja publiczpdinisterstwo Spraw Zagranicznych,

www.msz.gov.pl/pl/polityka _zagraniczna/dyplomacja_publiczna/czym_jest dgf/10.10.2013].

Ad j ¢
RERAA



http://pdaa.publicdiplomacy.org/?page_id=6
http://www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/dyplomacja_publiczna/czym_jest_dp/

bl OEAAAEaAACI OOAAEI T A DPAOOPAEOUxUUE OINAPOl EO AU
warti GAET xACci DPAOOT AOA bPi 1 EOUAUT ACi h Ci ObT AAOAUACI

AEAOAEOAO Gadhcg@aUdyplomadal / AxT ¢ OEA OEO wyRolzystardai Al
insOOOI AT 0éx U UAEOAOO TEA OUiEI AT AIEUU E OAAIE

innych subdyscyplin nauk politycznychsocjologii, ekonomii imarketingu.

Tabelal. Por ownanie dyplomacji tradycyjnej i public
Dyplomacja tradycyjna Dyplomacja puliczna
DOs6YA | G2|tFZads2 t dof AOT Y271 6k dzR
%Nk RUO2 & A Ue& |Nacisk t NTJ @OAN3LYyAS
Strategia dyplomatyczna DNI & A Ok wSHt LR f|] Ol SaldyAr0is2 ¢
YAt RI eyl NBR2gS2
Cele Narzucanie idei YAl GFod26F yAS 2
Komunikacja Propaganda/autoreklama PNIySNARGG2K 6alLls
w2t NJ DRdz |Kierowanie PO G6AlYAS
Stosunek do informacji [{ S1 NB Uk L2 dzFy 21 6lhidél NI2T 3k o6dzR2 ¢
| I dzZ¥F I YAl Kk gA | NE 3
Struktu[yﬂ _ | Dwustronne Wielostronne
YAt RI eyl NBR
Postawa g OAt T OF k LINJ S3[%ge OAt T OF kil g& OA

» 08 Ac T ¢ %ski, W.IPolahDypldmecja gospodarcza. Rola i znaczenie w polityce zagranicznej
DAdOOx7AI 1 OAOO +1 OxAOh +0OAEé&x ¢nmxh O8 o0c¢8

Dyplomacja publiczna EAOO OAELI A b 1160@IcRIGUARGKkeniaE MdEki

narodowej lub prowadzenia mi e d zy n ar opdhticwelafions58 * AE UAOx Al A %8
i TrT A EAOUA glwa xyplondatj b Bupliczngth EO&é OA xUDOANEAC DI BA
AUDPI 11T AAEs OOAAGAUEAAEEGEADORHE EAUT A | PATBAKADEAIT x
DI AT ETOU TEAPAdOOxT xA | 1 b bywatolskid)] B)J dparéiehh nd®1T UAOU 4
n, E 6 E El&sAkEmunikacji dwukierunkowej, strategicznej dyplomacji publicznejzarzédzaniu
informacjami, kreowaniu marki kraju i wizerunku elektronicznego; (3) obejmuie D OUAET I AT EA
polityki zagranicznej na sprawy x A x T & @) dotyczy kwestii U A O & >E10I& Q fak i
ddugoterminowych. Dodatkowo E. Gilboa Ol U O &dyplofhdcj e medialn g i dyplomacj e

pos$r ed nmedianych 17. Pierwsza obejmuje zastosowanie G O1 A Fhésswego przekazu

przez D1 1 E OUWU Evéadze publiczne do komunikacji z podmiotami DAd OOx 1 k Ul E

1538 ' A x Dypldn@é&aphblicznaET | OT EET xAT EA T E6AUUT AOT AT xA T A 006¢C
narodowegdy n+1 1 OT EEAAEA 3P AAUT A6 pTgmpcgch 08 vt

16 E. GilboaPyplomacja w epoce informagj{w:] B. Ociepka (red.)Pyplomacja publicznaWyd. UWr,

701 ACAx ¢nnyh 08 T1pRUPAUDAABA]DOASBVAKkABGOEEB AEOS

17 Ibidem, s. 57.
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T EADAdOOxA Eaoluwzbudzenie zaufaniapostdpy w negocjacjachoraz mobilizacjd
wsparcia publicznego na rzecz porozumienialymczasem gplomaciab I G O A A inddligldyeh
jest tworzenie O U O O A A E E hdziennik&r2 &t@ak® mediatorami w U ¢ T | T KorlliRtdeh
i E6 AUUT AQil AC @ UAHltEEMWI Eo AU UT ynOdysRursie dyplomatycznym.

7AAC-OC (AOkédhneAE narzedzia dyplmomarcg i pddil élcizd
trzy grupy 8. Dyplomacja publiczna powind Ul EAOUAc¢ Al KdAcApcjEMakiAEE OB
narodowej i ceB xprogramu brandingubi POUAU AUEAcC AT BEliArykstyW ABAREAE A (,
i EAQUEAdABAI xATEA [ AOAE &l ACi xUAE xUAAOUAd EO
komercjalizacp A1 Al AT 0& x  Edowe) OUOURAGIA ET OOUOOAEE DOIT I ¢
dorobek kulturalny kraju; (2) nauki E  E AuBinkel@kéualnegoz promocjo | OE&a Cl Edo¢ 1T AOET x
UA COADIEGAGAI U DOUUAEARADBAT M| AEAEAB) «GBPEIREA]I EOO
wizerunku kraju - kampaniex EUAOOT ET xA ¢aAUaAA O&lT A TAOUAOU I ¢

Na &l Ta AEAOAEOAOUOOUESG UAOGQoavalaxBOBEWBAT EUME E K
xUT EESET GAET xACT b eastdn@hEaGAUOA DAON TxUAMARD T T ACagerOUA U T C
Polska na zlecenie Ministerstwa Gospodarkv 2011 roku98 : AOx Al A OE6 DOUAAA x«
ostatnich latach0 T 1T OEA D1 AAE R UE Aptokatyinfch v Bkali i E6 AUUT AOT AT x AF
BUAUAcCel 1T a Ox Aggdémoddtu€ygtyBzAa kraju,ipldmocjo x U A A Ouldirdinych
oraz promocjd o charakterze «Cél 1T UERAxEAT A Ox A C proméxji @olskig AT T 1
gospodarkih BOUU AUUI EOAE bDi OEAAART ORAKKADANE Dx OCIARAAIAT
Dl UUAE&S® AUUT AOT AT x AE  x Uteréni iatialkyjn& dol Idklizasji Adivigch
inwestycji zagranicznychgosD | AAOES6 T ABIT O1 aA il QO sERykivaikovanyénO | &
DOAAT xT EEé&xh AOQOI Uord2BT ABax Rk EA D&Y OB B &WsechogidjO1 b
Polska nie max UOAUEOOACT E ODPEET AQN »-xAERIGRACEON EAD (BAT EQEO A% (K
2004 roku obsA Ox OEA OE &l Chiviv@dnkukrajus 01 OOUAAT A Oa AAA,
przyczynamil EAAT OOAOAAUT AE xEAAUU 1T 1111 ExiI GAEAAE 011
Zauwaza sie takze «dshkghoptrrzzeedbsoiweabniioer sp w, szczegol
eksportowym na dzi at ami ar 2 alg @aprawy wizerunku kraju z a grani ca,
poni ewaz wi zerunek kraju [ krajowych produkt ¢
postrzeganie ich oferty eksportowej.

01 xUIF OUBRE BEx 1 €OE AU QE & z yplomacj i publicznej z gospodarcza. Jest
to koncepcia MUE A&iAx T TAWEAAUET EA  OI Ux 1 E OgospoBerctyénl £& x EA
UACOAT EAah EO&8OA OAAI EUI xAT A EAOGO TEA OUIEI DPOU

-8 (AOARDEAERAOIT AT xA8 *AE OEOOAAUIT EAPwWEOWdrszahg x EUAOOIT
2011, s. 102.

" AAATEA xEUAOOT EI xA 011 OEE E DIl OEEAE Ci OPT AAOEE x E
z badania DesiResearch Ageron Polska, Warszawa 2011, s. 4.
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001 OO1T EE Ci1 0PI AAOAUA U UACOAT EAah Al Al Aekrl 6406 AC
ETT 001 AOT Ah x OUAUACe&i 11 GAE DPOUAU AUEAcCAERaAA x

x UAUEACU -EIAOBANTAADAUA E AEOOR&. *OMEAABAOXEAMTAAT | 8 UBH
wspot czesny pdyplenkcii gospodatczejm handlowej budziw i el e zastr zez:é
tak wéroéd politykoéw, 21jCudkooirokpirztekA de bolbk aBbAe 1 A
EkonomicznoHandlowych przy przedstawicielstwach dyplomatycznych przy czym ich

I OCATEUAAEA DPOADPEBB&EAAU AT ET EOOA Odagrankinyh 3iDOA x A
-ETEOOAOOOXxAT "1 ODPT AAOGGT AEE®x AEFH AT AT PUABDEAOUAL
POT I T AE®  C.IVOPO6ArAKO Aeboity zaware Uborozumienie x UT A O FAd A/

dyplomaciji handlowej i gospodarczejz PEAOx OUA O0&a D OWydaa&k U1 T0A0T DOBEE
Zagranicznych.: AT T TTh A POAREODUDAVARDARE U ODAAT xAET AE
Agencji Promocji Gospodarcz§ 0 OUAEOUOACAAT EA OA 1 EAzezUdbOOAcC U
wWci gz zauwamm@mdszede j esbr ak koor dgymdldEjAic Ud Di0d txaA U &

x OUUOOEEd chapaxdrZe Gnformacyjno-analitycznym (m.in. uczestnictwo w imprezach

DOl i TAUET UAEh OAUEAT ATEA T ADPT xEAAWE ¢ixA UDDOAIOEALR |
UACOAT EAUT Ui E DPOUAAOGEGSGAET OAAI Eh UAEAOATEA E OAUE
EOGe OUI AOh EABGE A OEHK EAn.id dahidadfal EdzeStnictwo w zagranicznych

targach, seminariach, konferencjach i wystawachprA U x O b &z MI€kinA idstytucjami.

AT Al E WemosEORORA Acmpo OI EO xUT EBvkmmoEInilebABA pAdiwA gk
polskiej dyplomacji gospodarczej i publicznej228 O0OEAOxOUA DI xETTA DPOUU?Z
AOGAT xU DI AArU OI AUEIT UA E zagea0itzdy@iE O &iiga HoAtwoenia E A A E
pozytywnego wizerunku kraju, aprzez to wzmocnienia popytu na jego produkty. Elementem

spaj aj ackomepgebpgcewi nna by ¢é st rmakiengrodawejthu dEoOyOA A6 AU

I APDT xEAAAg¢ DI OOUAAT I pOOME ERAGAE BEEA UHTAIEOGIDAETGREX h  E
EOAEO DI AET AUATEA E 1 AAUEA¢ Whkidkawej. WA2012 Golid =6 EAE
iniciatywy - ET EOOAOOOXx A ' | Opdrkd AQdki&) GdBpodadid A EO& OAE Cceé x1

miejsca inwestycji lub poszukiwaniu partnerstwa biznesowego. Ocena x AOA Ll AT EA E
xUET OUUOOAT EA OAE | AOEE AGAUEA 1T ITExA AT BPEAOIT L

$UDPI T T AAEA DPOAI EAUT A HADO o DAE] 4 , i H AddtDdiEAg
Ol UxEEAT a4 TA 8)8 xEAEO E OIT UOI EAT a EAET xUI EAT 4

20" 8 $i AOUA d OknAdksykosdyBomand#aypp. cit, s. 17.
ekonomicznejihandlowdy n%ET T 1T 1 EA - E8AUUT MOl AT xAdh pTgmpmnh 08 1p
208  x EAAIiPdska gjoliaiha Bnguls do debatdemosEUROPA Centrum Strategii Euromjskiej,

Warszawa 2013, s. 50.
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EOI OOOU T E6AUU 1T AOT AAIEh AU GpmypdnadackultwdlhA EAT T Al
UAECAAA xUHIEDEWEEOLOE AT O &Ofmialzhmierzonych A A1 & relacjach

i E6 AUUT AQG4GhejmuigmEnD OT 1 TEOBEEOOOU 1T AOT AT xAE UA&aCOAT EA
x Ob & ¢obknlAianah UAAEACAT EA 1 ET OUUGAE Al AachObIi ¢ AAL
i E6 AUUT A Qpohddnatddore idee i projekty polityczne lub spé A A ZhsAdde jest w

tym miejscu DOUUAIT KIVATEEA x A A Kidlistewskego i M. Poprawskego
przeprowadzonych w 2008 roku technikami: (1) zogniskowanych wywiadé x grupowych na
DOGAEA py DOUAAOOAXxEAEAI E EIT OOUOOAmEEpolskiej @Dl Al x E C
GxEAAEANAI U AT EOI AT O0e& x Aty Aolskiefs WrAZE (3) arRiety T AEE
zrealizowanej x G O &5Ainstytucji publicznychzs. 7 UT EEE  UT OOA¢EU BT AUEAITTTA
OAl AOUAUT A8 0 EAD® 0O Apizygoreviatl AEK a d r i an dpersomelu

odpowi edzialnego za promocje: RUAOAOYxI pakuiEski &] d z

DOl AAOE] rakueBRO QA x | x AT EA ABODEHMODERUGI EAT EA DT OOUA/

POiT i1 AEa UAEIT OE & rpagpRadd rakijfe aperddndindj o1 x EAAUEAT T 1 GA
x UET OUUOOUx AT AOUDEA OC A& xBTE AO AEaRue kohi@nDadjOW dolityce

personalnej oraz dochodzi do nadmiernego dbania prze OOU® AT EE& x | POl x A,
AUEACATTT GAE OUI ET x KOMpEEN&iGE0 CRiO IO PR 8pkO ODET Ek E

struktury organizacyjne i zakres ich kompetencji 8 3 & ieja@riedkompetencje instytucij

bOAE OOAT OPAOAT O1 1 GABE AOMINUDR O&ESOE x | ERAQT xUAE xG
niewielka OT 1 A xUUT AAUAT A OAI T OU&aAl DEAEDPOIA £ ABDAT EAD
AOAI AOT xAT EA E £EET AT Ol x AT EA B Obrazl ek BystebdiejOOOU b
OPEEI T GAE DPOI I T AEE E®I 0O0OBAPAI|I ©ODAET BiddledyOBADERE

z wi g z a rrategim epraktyk g promocji kultury polskie j z a @r a MiOx&#d AMATAE ¢ C
Dl AUEAEO OKAAIDE %6 wid@tomaciji kulturalnej, niedostrzeganie nowej fali

emigracji, brak nywywiadu kulturainego6 E~ AAMIAdAT DT OOUAKEADPAAEEDAE xA
UAOU& AUAT E AoraEriedecedidnd miek COOAOT EA COORIA ERQadAZAA T & x
jakasigskuteczpodmo @j i kul tury B o I3snuim@elipdie zobiedgr ani ¢
sukcesuy rgA A 6 AdwEpfomociji Polski, € AAA EOAAOUxT 1T G¢ E AOAE DOUA¢CAI
promocii kultury , nietraktowani e kultury jako produktu, uznanie rpl 1 OdtdztGkiozax A OO Gg¢

organizacji pozarzagdowyc,& Aabfeith sit i d A Y lipAlskibhbil % & z n

instytucji kultury T OAU T EADACT A 100 inabapersi€) Avi pkofocjiAkultury

238 ' AxQUBDEEARAEA DPOAdTAUT A8h 1 P8 AEOS
n: AOUaAaAUAT EA 0OAI EAUT A6 oj wqQFf¢nmnwh 08 ¢mn8
25 |bidem, s. 2228.
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Dil OEEAE S8UATT EONDEEAAOA OUODACT Eagportli A btahie WultugyT £l Oi A/

opracowanego w2009 roku na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowecfs.

- xO8 AT T EIT x Ox Aza gdjskutBdzniejsze w promocji Polski u ¢ h o dtzwg dni

kultury polskiej w ktdérych organi zacje sag Iinstytajcizane zZr

t woad v pza n spanwerski ch,coot wi era mozl i wos$ci wksopnGttypnruaaccyj i

OAUEA¢ &IEIOAEEAEE OAOOUOOex x EOI OOOAI T UAE DOUAA

(festiwale, wystawy EXPOwizyty studyjne); promocja polskiego dorobku kulturalnegoi x E ¢ A A O

x EOI 0006 MIBEAOUEM 1@OUDAT AEATT AR xUI EATA 1¢1 AL

kulturainaorazAOOAEAUET A E AZEAEOUxT A 1T AOAUAT EA EGUUEA b
+1 1 AETal a AUDI T I AAEE ph OAlakeA &l AHoBAQ@QGT AAE OGby wa

B. OciepE 1 1T 11T A t&zy fozidniy Byplomacji publicznep’. Pierwszy stanowicentrum

systemu politycznego- OUEHK DA OIT AISBATSANENA ¢d WA Oa OOtraldgleAl EUT x /

polityki zagranicznej, OOOAOACEA CAT AOAIT T A granddiratdgy) iGstiadegid OU 6 A C

dyplomaciji publicznejs 01 OU& AET x Al dgen@a AN OQENIUABBDEGE poziom

obejmuje peryferie systemu politycznego- system medialngg / AAET OEA AUEA¢ AT EA |

wykorzystywane przez MAMAEAR T OCAT EUAABHO ®I UAOIKKBIUAR COODP

.AAUATTA U1 AAUAT E Aagdndki DOEZDBACOA EQIEEART EA »El DAABEA

I EOAOGEA AUAOO E I EAEOAO 1TAExAIFITEAEOUA E Dl AAA:

publicznej stanowi @dzienna komunikacja publicznaprowadzona w ramachOP i ¢ AA&J A d OO x

obywatelskieCT 8 7EAT AUT A 0a OO A UEWywatel, Eudhy ®B TACRAEA U TxAA0 AO B

(wtym mediaO BT ¢ A A UJ) érag dypldomeof obywatelska @/t a$ci wa jest na tym

agenda publiczno $ci, ,interesariuszy . 0 OUU AUUI DI A DI ESAEAI ET OA
OT UOIT EA¢ x TAxEAUAHTEICAARRBREE]! RGUARUTLEGEART LCIOOPE&EAR A
EAATT OOEsoqh EO8OA 1 1TIA TAAUEAcCUxAg 1 OA AUc¢ DOUAA

AAl 6x DAdOOxAR EACI ACAI AEER DOUAADEGAEX DODKx 1O/
Oi UOTI EATE® Diyblomaj DoKEd PotyiiatelskE AE O UGHUEM ¢ BEBT G
UxEaWATDI | EOUEA UAQOAER @duideona jBARIOOAGR O&tT A DI UAOL
i OCAT EUAAEA OPi cAAUI AR A&O01 AAKEAR COODPU 1 OA bi EA
AOUUT T EEE 1 EAOADOAUA MBiGérswh Aprald Eagrén@anych. Dyploniadita, E

6i AUEACAITiGe 1A OUAAU UAIEFATEA [E6AUU 1 AOI.

26 P Potoroczyn (red.),/ A x Ui EAT U EOI OOOAITTAE Al 11 xAE ET OAI ECAT O1
MKIiDN, Warszawa 2009.

27 B, OciepkaNowa dyplomacja publiczng D AOOPAEOUx A OAT OEE OOI 00T Eéx [ E®AU
komunikowania politycznegh n, 0 OURCO MQGE BW U6 pTcmpch O8 pogs8
28 Por. R.E. Freemar§trategic Management: A Stakeholder Approadbitman Publishing, Boston 1984;
[cyt. za:] M. Porada2 T A ERold mteresariuszy w procesie zmiafw:] M. Porada2 | AET d j OAA8 Qh
2A0000EOOOQUUAAKA PO AROERS ARIA®OAAEE Al xOP&EAUAOT AcT 1
i E6 AUUT AmifinANarszawa 2009, s. 38.
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DOl i TAEE EOAEO x GxEAAEAh xUEyDOOUADBWAKEREA @I
Obl OEAdh OAUEA]I AT EA $SPEAEADUT TE@®d ADEOCODIAAE&E OUOD
ET 1T OAEOEx AUDPI T I AOUAUT UAE DPA#OOxI xAE 0e¢OF AU AUDI

0T A Pl HyhAEAImacji samorElgAm@yui OADPI OAEA 0T U
DOl xAAUAT EA AUEACGAd U UAEOAOO A0 OOEGRA AU OGD A TOM
OAOUOT OEATTACT DPOUUT Al A aAUd EPITATI AGVEGE TG A xDTOGETT1TUA
OUOPACT EATEA 1 OA EITOUTI ODAAES OUaAl xAE EIT 1T AAPAEE
UACOAT EAUT & EOAEOh PDPOUU AUANG OAART DUAGBA BDBEAGDODKDBE:

AUEACATEA TA PI1 O xUI EATU DPOUAAA xOUUOOEEI Ci ObIi

OAi T OUaAl xA DI AT AT EA Al I AUxAOAI OEEAE OOAT T xI
AUPI T 1T AOUAUT AE8 ebABPP A1 xEQ DAcEgDibzAd) wphaga wskazania
UOE& I T EAinterdktjiEpizeOOOUAT T UAE xUOO6POEAAUAE T A PIUEI
7 TETEAEOUUI 1 POAAT wAipB® pP@A@UWEE it ®mdchagektér przeliez n a
x OUUOOEEI DI i1 EOUAUT U E xOEUGNTOAME<EAE AEEOOI OWAIEKA A
Pl x E & U ixtdrakc 1 AEAOAEOAOUA AETTTITEAUTUIh ©PIc¢cAAU
transportowym.
Tabela 2. Podst awowe rodzaje miedzynarodowych intera
t2o AR\ s t NI 81 OF R&
interakcje
. 0261 Nk . . . .
Ekonomicze Vb LA G handel zagraniczny, inwestycje zagraniczne
A x- |24350 YAINI O2S adl oSz GdzZNBadel LN
{ LI20OSOI y; - : L
inne kontakty osobiste (w tym rodzinne)

galls OLINI OF 2SRy2aidS1 alY2NI D
w tym eumoregionalna

L2211 RILRUONOT SYyAl YAt RI @yl NRPR2g
informacji (L2 gANDT I yAlL T de@OASY T NP

Polityczne

t 21 2301 1

5| ¢ U»

5

|

&~

» 08 DOAAT xATEA xCAOT A T A DIONAOOOEA] T A8 UDIBI I ABEREA |
Pl xEaUAd -dgogpbddardzyclw Polsc®race Geograficzne nr 190, IGIPZ PAN, Warszawa 2003, s. 22.

29" 8 $1 AOUA d Qvimildksykom dyBoEn&y&Aayop. cit, s. 20.

15



Rysunek 1. Rodzaje wspoétpracy wspoétczesnych pans

miedzynarodowa

miedzyregionalna

euroregionalna

» O8 AcT ¢ )40ATAGERA TOEMIN A x QIREKEEIAMS WojatshaGQrEd \yBrane
aspekty rozwoju regionalnegoFundacia Wsg AOAT EA E 001 i 1T AEA OOUAAOESAET OAUI
Olsztyn 2013, s. 47.

: AGAAT EAUUI EI DOl OAI y thansgranicdne; H EIOO B EODE ¢ ODBRBIT T & x
DOl AAOU OOAT O0&I Of AAEE OOOO0T ET xAE x -Vosthbdoid,A E x
x AEGWduAdo UET OAU / OCAT EUAAEE 40AEOAOO o0e&c¢i T ATTAC

,,,,,, A
UAxT 6 O0OUT UAE DOI COAI & x AET AT O1 xUAE x OPEAOAE&A
OACET 3 ANsipadt prtaaca pr owad z i do: rozwoj u kont akt 6
gospodarczych, wykorzystywani a endogennych zas
negatywnych skutkow istnienia granicy, przeptyw
regionami, koordynacji rozbudowy infrastruktury po obu stronach granic, promocji -
naptywu i nwestycji, rozwoj u turystyki, wy mi any
naukowych, dziatang8 kubbacDOAAAcODPAROCOAT EAUT A O
xODee¢POAAU DI AAEI T xAT AE U EBNUAGTEA B8 Addl GBG xOM 1 TEA TEEO Ux
i E6AUUOACEITAITAE E T E6AUUT AOT AT xAES

Ws p 6t p rtransgaaniczna mi edzy regi onami moze aghy st epow
x UAEAIT T ACI Pl UT AxAT EA OEoxOBe& ]l andiBE ET 0 A ORAIOAIEGT AAUM
zainteresowane strony zagadnid problemowych (mieszare grupy robocze); wypracowywania
x OP & 1 istahAviisk w negocjacjach i przedstawiania opinii of T I 1 EXOUAK Ea UAT EAAE
DOl Al Aréabzacji x OPD &1 b ORA E A Bréranstytucjonalizacji x OD & 1 ykdpywania

30|, Zabielskad OAT OCOAT EAUT A x (Q]&REKasBIAVA WojagkA (@eH.J, Wybrane aspekty
rozwoju regionalneghh & OT AAAEA 7O0OPEAOATEA E 001 i T AEA OOUAAOEGAEI
2013, s. 46.
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zadad w zakresiex O b & cahibiaAzecz rozwojl.* AAT T AUAGT EA xOPEEDPOAAA
T AE x Ul OU Uvorge6ia rBlacifzd A0 BT A Uwydnlady infdrhacji, poprzez konsultacg,
pokooperaciy E ET T OAUT AAEo AUEACAdS
)y OO1T EAEA x EAT A OUAUAcec¢l xUAE OAcOPAABBAAE

I E6AUUT AOT ATl xa OACEIT1&x8 7 OUI [ EAEOCAD 1TiexEITA
%OO0T PAEOEEAE ¢gAO@be 2RGELYS8®i jakie przynosi wsp
stanowi g nastepujagce wartosci

(2) polityczna -1 8ET 8 xEEAA x AOATI x6 E ET OACOAAES %OOI
OOUAAUUxEOOI EAT EA UAOAA PIi i1 AT EAUI GAE E DAOOT AO
(3) instytucjonalna -AEOUxT U OAUEAE OPI CAAUTT GAEh OCOODBI xAc
I AO OO6O0I 1T AAE COATEAU ODPOUUEA AOAT xEA xEAAUU 1A

OO0O0OOEOOOh POI COAiex E DPOTEAEOE xN

(4) s p ot e-ekenoroiczna - m.in. mobilizacjia mieDAT x ACI bl OAT AEACO  x
xUIl T ATEATEA OUAUAAT A TTEAITTACI E OACEITAITACIN
OPl ¢AAUT UAEN T OxAOAEA OUTEO POAAU E xUO&xI1 AT EA
rozwojowe (infrastruktura, turystyka, edukacja, baddT EA 1T AOET xAh xObé&cbOA-L

GOAAT EAE DPOUAAOEGAETI 00O6xqn pi AT T xATEA POUAOOOUAI
(5)s pot e-kuturama -ODPT x OUAAET EATEA x ObPiI 0eA OOxAcU EI A
CAT COAEZEAUT UAEN OOOOEOOOAIT I-kulfualhych ¢ T h@®riycanfkc® A UUAE h
OACEIT T &8x OOAT OCOAT EAUT UAEN xUEOUOACAAT EA OPAAEAI
UT AET T T GAE EOGUUEA U EOABD OaOEAAAh xUCI 6ATEA AEA
0OUUES OA D Bubpeiska Bdnwefcfa ®Ramowa o WO D & ¢ yD Toehisiraniczre;
AAZEET ECEKAEAAEADDPEI 1 EA DPI AE6OA AUEACATEA [ AEaAj
Ei 1 OAEOE x AP AUWAKE E xCAAUAIE OAOUOI OEAI T UI E
Ol AxEAE4AUBE AFEHA A0 OImx ¢c@immrzdAbe ACT AUATEA T EAET OU
OEOOEex EOOI EATEA COATEAU E DOUAUxUAESI AT EA OF
I AOUAI AKE xDEEAD®OT EO PI POAxU xAODEEPQAAAAEREAOAT
ET T OAEOAAE 0OaOE A Aregiomaiyin i Tokalnym.i Mi B 1BhaEl AA A E 1 Trxird ¢
wymiand Ol x AD& x E 501 KkAegh Ehahodyind A dIETAIC AT T 1T Gg
ET 1T 001 OBddaptzerazivojowa h  Gx EA A A U AymBnd kufuOI@CahT GxaEiA OT x

31 |pidem, s. 48.

26001 PAEOEA +AOOA 2ACEIT & " OAT E /SERQJGrénaur2004.0A1T OCOAT EAU
i I 70P8ec¢DPOAAU 40AT OCOAT EAL
1 A Dz U.1698 Grioa &

X
BEWT PAEOEA +1 1 xAT AEA 2A1 1T xA
A, Dz. U-1808 @93 fok. 2671 EA o@u [ AEA v 0

4A0UO0T OEAITUI E OPI OUaAUI
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O I nblastéul&ur yEtransgranicznej, A EAC AT 1 T G@ hcoré O GODARANYE OE A

naturalnego oraz planowanie przestrzenne

sportowé h

Tabela 3. I nstytucje i regul acje prawne wspotpracy n
INSTYOCJE ‘ REGULACJE PRAWNE
RADA EUROPY
Y2yaANBa 20FRT [21Ffy|9dz2NRLIS2a]ll Y2yéSyoOal wl Y2g
Transgranicznej (1980)
Y2YAGSG %I NI NDRTFa2noOe|9dzNRLIS2a1 YIENIF {FY2Ni nDRd
Regionalnych
KonferencaMf A & i Nk ¢ 2RLID T|9dzNRLIS2all YIFNIF {IY2Ni nRd
Lokalne
Y2YA &2l Ra®d 2 4Ll OLINI |9dzNRLIS2aT1AS t2NRT dzYASYyAS w
Terenach Przygranicznych
581fFNO2F 2 2 &Ll OLINI O0& ¢ N
UNIA EURORBKA
Y2YAGSGH wS3IA2Yys5 6 Traktat o Unii Europejskiej (art. 198anowe art. 2635)
23l ty203261F YIFNIF wS3IA2yl
hwD! bL%!/ W9 t h¥%k w¥“+5h29
{0261 NI @&a1 SYyAS 9dz2NPL]9dzNRLIS2al1t YIFINII wS3aA2ys s
Granicznych (1981
.Loiedlr Y2YyFSNByoOel
Subregionalnej
POLSKA
5SLI NIl YSydGe ! yAA 9 dzUstawa-prawo o stowarzyszeniach (1989)
alAt RTeylINReR2gSa2yY a{z2|ladlsl 2 &arY2NINDRIAS 22545
%l 328 L2 RIFNRBGFYALF DNI|l adlkgl 2 T1FalRFOK LINJeadtL
20FRI I 2RNIO®F2NDOF t NJUSNBG2NRLEFEYyS3a2 R2 YAt RI&yl
KPRM (Spraw Zagranicznych), MSZ (Europy lokalnych i regionalnyt(2000)
Polityki Wschodniej, Prawrraktatowy) aAt RTe@NI NR26S NBIA 2 ywidogtrBnne,
Departamenty w ministerstwach odp. za Transgraniczne dwu wielostronne porozumienia regionaln
wykorzystanie funduszy unijnych Transgraniczne dwi wielostronne porozumienia lokalne
KwyaAaeaS A wlkR& Raod ¢a
YAt RI @yl NER2gS2 A NB
C2NHzy t2falAOK wS3IAz
» 08 ACT ¢ )BOATAAERATOEAN A x Qb]&ReKisIAVA WojatsRaGred. WyBrane
aspekty rozwoju regionalnegoFundacja Wspieraniei Prom AEA O OUAAOES AET OAUT GAE T A 7

Olsztyn 2013, s. 8.
N a t r acrzseggréd miocszcnie j t ri

bi xEaAUAT EA
PriiotiefizageOgdpédArd | £ A AT Ac
Cl OP1T AAOEE Bv zagrahi@QdAT AUET |
"""" Co0O00U

intensywnos$¢ wspoOt pracy

czynniki: (1) powi gzani a
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AAUAdOOxA T AUxAOAI OEEACT h EO&OA 1T AAEM™OEA OAL

é\ Aursy walut i bezrobocie); geograficzne (OEAc¢ 1T O vadniE Anbrdkalne -
OEOUOAEOI xATEA OAOAT O E  AAd Enbastrukt@éd AgfanicEr@E A DOU
instytucjonalne (statusC OAT EAUh OACOI AAEA xEUT xAh DAOUDI OOT x /
regionalnych i lokalnych po obu stronach granicy polityczno-i E6 AU UT AjOd BAdI O0#&e] 1

atmosfery politycznej na wzajemne kontaky); OT AET EOI OO OI x(Bp. nEgatyiieU UE T x A
OOAOAT OUPU E ODPOUAAUAREAAEA UWWA Ok AGEGhEEMEORadcld UE T x A
2ACEIT T &x ' OAT EAUT UA£punkterd WA O Ci0A p&BAPTr BAE powi nno

wspol ne t vinfrastzukturyi etransgranicznej i usuwanie bar i er w przepty

U]
X

czynni kéw .produkcij i

Rysunek 2. Stopien instytucjonalizacji struktur

miedzy panst wami

wspolnoty robocze
struktury o luZzne formie orgamzacyi
skupiajace przedstawicieli wiadz oraz

euroregion

sformalizowana struktura SUroregion

wspdlpracy mied_:y regipllahl.ymi organizacji regionalnych
lub lokalnymi podmiotami ] i dzialajace na podstawie umow
wiladzy, wspolnoty robocze roboczych
ewentualnie = udziatem partnerdw
gospodarczych 1 spolecziych
uzgodnienia / uzgodnienia instytucjonalne \ r:lala.
instyvtucjonalne fransgl aniczhe
posiadajace lub nieposiadajgce m:gm_n;zfj €
formy prawnej, o réznyin : : po=ar=adowe,
- ) ’ : ciala transgraniczne 5
stopniu zintegrowania dald ladallsgle nalezace do sektora
prywatnego

struktury

» O8ACT ¢ )BOATAAERATOEAMNT A x QW]&ReKsIAVA WojarsRaGred, WyBrane
aspekty rozwoju regionalnego & O1 AAAEA 7O0PEAOATEA E 001 I T AEA OOUAAOE
Olsztyn 2013, s. 63.

W literaturze przedmiotu ws$sro6d form wspotpra
grupy robocze, uzgodnienia instytucjonalne , grupy transgraniczne, Europejskie
Ugrupowania WspoOtpracy Transgranicznej ( EUWT) ;

wspo6l ne projekty; partnerstwa gmin i miast bliZn

34|, Zabielskad OAT OCOAT EAUT A xObeé ¢sbaBAAA OACEI T é&xh 1BPp8 AEOS
35 |bidem, s.52.
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7 OUIi T EAEOADO TAIl Alsdcpe@éAEe DrrA€piedin/@d eOF

OO0OOEODOBOU 1T xUOT EEI OOI PTEO ET OOUOOAETT Al EUAAEE

x¢ AOT UAE OAAh OAEOAOAOEAOEx E GCOODP OI ATAUUAE T «

ACAT AEAIT E EOAEI xUITE E [ E6AUUVIACHTATS UDIEB @IAH A DITT

Bl O1T Ui EAT EA 1 AEAOAEOAOUA OACETTAITTUIh BT xT ¢l
POl Al Al 8x xUOOsPOEAaAUAE PHI T AO OOO0OI T AAE COAT EA
xAxT 6 00UT Ul E OiT xAl B.%OBd HDBCEA OIUA ibéyhitifnadifagi A EAEOD
001 001 Eex [ E6AUU OACEITAIE x PIxE&AaUATEO U Ox

OACcOi OEAaAUAE E ££EET AT OOEaAUAE OAAI EUAAESG DOUAAOE
UxESBEOUAT EAI ET 1 PAOAT A BECedhyeDrArbginy jakb §du x BOOE BAEA AU A
transgranicznejil AT T OU& OE 6: geodrafidkrégd @eBytorium, E O épdsfada konkretne

Bl ¢ 1 | gkdgiaffezng; politycznego (czo 6 tego terytorium znajduja sié pod jurysdykcja
suwerennych B A d QIOAE & Avgp&ii granico pad O Ox<d; @dministracyjnego (euroregion

O x 1 Oepidny przygraniczne); i funkcjonalnego (euroregion BT Ux AT A T A OUT AOCE®
Oél Tforlk OD & ¢ Bréandghabiczne)ss. Ponadto z perspektywyprawnej euroregiony: nie

OOAT 1T xEa Ipdumiotd % ddrikistracyjno-terytoriainych D1 O E AyéhAsEatusA osoby

prawnej; 1 EA Ul BEdkduBwead jprawnych na terenie EAI AA@ATODYET 1T Eé x
euroregionu; organy U A OU & A @ukdfegidndm wykonuja funkcje koordynacyjne i nie

posiadai wydanychD A S T T 1 T érézEi& @oC &mieniaci OCAX & AMUNEAC AnlBa AUAE
terenieE Al AZAQIC T RPEEDAOOPAEOUXxU DIl EOUAURASBAstrZdO] OACE]
AT AOT xT 11 AE x Oried d B0 B EciickiikO igté@dsom B A d O Gie i tworami

ponadD A d O O x | orad W Bwojej A UE A ¢ Anie UIA @ BEPPAQIEO @ PA ¢ T BukitciEvD
zakresie polityki zagranicznej.

yi1a EOOI 61a U PAOOPAEOUxU AUDPITI AAEE OAIT OUa
koncepcja ,z wi & avgartnerski ch” (inaczej: 2 E4 UEE & hng.twinring)& U 3 takieO |
ET T OAEOU UACOAT EAUTAA AGAD A AQNBE AcodaaA THERAG Ga xOME OE
i EAOUEAdAEx CIiETh DIixEAO&Ex E xI EAxeAUOx 1 OAU 1
OPil ¢AAUT | GAEATI B. : BAQ@RAEEAUVUNWAEAEAETITODABDIaI & E E6 Al
obywatelamiOé | T UAE or&z @B xE AT 6 Al Gx EAA AN Al CAI AaBEIaBJETEA A E

36 |pbidem, s. 61.
37 |pidem, s. 62. B 5
801 O8 ) Hurorgdib®jAkA hajbardziej zaawansowany organizacyijnie i funkcjonalnie poziom

xOb&écDOAAU OOANOLOAT & Ad)] BIEIOIexA B GAGA Odd e AAUT A A xUOT OC
ET T OAEGAEAT 6AdBIomigAdE OAOUUO 10 pch 5T ExAOOUOAG 2UAOQUI
126.

39 |bidem, s. 125126.

0], Szewczyk, ACOAT EAUT A UxEAUEE DPAOOTI AOOEEA DPi 1 OREABOBRART O
CAT COAEEAUT Adh : AOEWOD Ep p ¥ IOD) IAGOEEO O OURIOOOAERT 1 AE 5* h A
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partnerskie T PE A OA E &aumo@detdi T AOD & ¢ baat iatehbyjnyehEldGnnego typu
porozumieniach w formie pisemnej oraz na kontaktach nieformalnych. W prawodawstwie
bl 1 OEEI E [T E6AUUT AOT AT x Udbefinitjk AT EODGEAEHA Ab ORBRADA
UxE&aUEeéx8 : AATUAE : xE&AaUEO - Ehatderskid ¥ WEFEEAEL QA A
2005 roku w PolsceE OOTidhA &Ml ¢ 1T :¢ cOABBOAUAT OA PoIskiedo diytuth A A A d
3DOAx -EOAUUDQOABOXVAKLKUT T UAE 1 A 20040k EBA xUWp EELH EE
pil OEEA OAiT OUaAuUu OOOUUI OEa UxEAUEE -Qce&OMiHEAOUAE A/
krajé xeuropejskich. Jedynigl8 ztychE OAE&* U BT UA ET Tekim. AT OAT AOOI b
A AMEANGAEOADDPEGWEN AU OOAT OCOAT EAUT AE bpi 1 OEE
xUl EEE AAAAd )T OOUOOOO 3POAx O0OAI EAUT UAE DHOUAB
0T 1 OEEAE x ¢mnp¢ OjedaddtekiOA] POYVAED &4&.@Po@adezRl T ACI
x OPEEDOAAU [ E6AUUT AOd drhocrAEg ARl | BXOERETKEDABOOE A NA
UACOAIaEAd 6wnag babi &k eSuadlagw draz tba rasko wiyozHlub wo § ¢ i
kompetenciji | ezykowyc hPosiadanie grsoug rparnauc orwonzi vkogyws ws p 6
mi edzynar odowe|j zaledwek | 18% u jedmostek terytorialnych h VQhie &
x] EAx8 AUOxAh EO&OA Oa UT Al xEaUAT A AT A&l Of 0¢1 xAl
T AEOQOUAAUEAE UAGW @pini 1badanyctE A @ D& GBRIBARA UUT A GastAT x
konsultowana D OUA U OAIl T OU tokeiny@icotigh1 EBAANEAT E BT UAOUAAT xUI
T A OO o6 Phyvafelantl (21%) i przedstawicielami administraciji centralnej (14%). Konsultacje
z xEAAUAAEOOAI T UI E DPOT xAAUE Al EOEI wpebdo tedoE A x & AU
zobligowane przepisami prawal OAU OQUI ETl pt1pb DI xEAO&xh pob [ EAC
Podstawowe for my wspoOt pracy stzagowhaig c zyrsiekioyl (&%),
dwu/ tr 6j / wieepdrtresstiva bepodpisanego dokumentu (20%) ipr zynal ezno$ ¢
do organizacji, sieciczy zwi gzkdéw zrzeszajacych podmiTylkoy z r 67
vb OAIl I Qdekiadjeé posiadanie przedstawiciela w innym kraju (blisko 82% z nich to
x| EAx & ADOixalied@omocyjnena areni e mi e dozpyzaede wsrystainw e j
udzi attarwach rmodogvygclr A5@ ,udzi at w konkursach miedz)
(25%), w kampaniach promocyjnych  (23%). G 6 wn g § a rswasaokie koszty

dzi at alpmomosymeéj . Wspot dzi at ani e w zakresie WS pot pr e

samor zagdy podej mujodg 6 Igntodpwonlisek izmicj aomigampiozar zgdow
fundacj ami oraz stowarzyszeni ami (59%yipnymi pol ski
jednost kami samor zadowemie m( MmMa%)ys z @0%) .0 W sdilszen

Ei T AETTGAE j1TA DIUETIEA TETCET xmhmBAx| DEBIARO®OEA

118 &OEOEAXxEAUR 17DPIEADONA AIA8 UALIOMAD ERRIF xAl BIT @ FOFE EWA EA AOMA d (
ISP, Warszawa 2012.
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x| EAxeAUEEIi h ETTUIE 1TOCAT Al E QAokakymi orgdriizicjari Al ET EO

Dl UAOU&AT xUIl Eh £O0T A A A godniidiamifpryv@adymk oka@ DNUrdstertivenA | E

Spraw Zagranicznych lub innymi organami administracji centraingg 0 1El Kl OAI T OUa Ae

AARAET AOGEA EIT 1 bA Qézéliammi i Dsty@Cain badawckyinj z Przedstawicielami

+1 GA&dzz®A1 OOUOOAEAI E D iUbz@larnke pdocy dharyta@vink;j kv Aaindch

wspot pracy rozwoj owej , pr opagopagawania dermpokraciv  c z+t ow

deklaruje 28% s amor z g 8kéenowana jest ona C ¢ & x In& Akraing. WODP & ¢D OA A

[ EGAUUT AORAT OERKD AET Al O x Ak & O T/RIM A Ayl (OT6h

funduszy unijnych (61%), ze GOT&AEBD 1 A E 1ydhUdd Aartnera zagranicznego(33%), z

funduszy krajowychU A OA L A O Q7WA dAO ®AD 0T A0e x1280Ux AOT UAE
3AI T OUaAU ceeéexl EAr udn@@cARSPHDH 't drAacy mi edzyna

dot yc brgkmeodpowi edni ch Srodkéw finansowycha na | e

nast emakuezasunat akag dziatalnos¢ wynikajagcy ze zbyt

obowi gz k am,brak(u2zaifteresowania ze strony partnera (24%) , utrudnienia

zwi gzane z niewystarczajgcymi kompetencj ami (na

lub z wyzwaniami organizacyjno -admini st r acyj ny mi wyni kaj agcymi z

naktadanymi przez jednostki adminicééxialk ygin@U WyAE

xObecBIOMNEAT DOUAAOOAXEAEAIE OAI T evngAe A ADOEBDTEE

x & AefOAT T OU & A Sichjprroavini@y (67%).11 OAT OUZAEEAAEE xOP&8E¢bOAAU

iTca OUIrAJAEA T1T xUAE GOT AEé&x /[EET AprapagewadeE 1T A E

Al GXxEAAAUAd UACOAT EAUXEAE OOAI UAWA EAx T xADEG DI Al |

(56%), x UOT 00 UAAT CAI'TEKEATARAUDAADHEEEGUA qQUAET OAOAOG

xOP8eDOAAAa UA OO0 OIlotatssysemaiyCrhalk@nipania jedmkadyjGa skierowana

Al DOUAAOOAx EAESK). BNVO D& ¢ DIOMAADU T A @dalem>OAT T @B 4 A

Dl AAEI T xAT A EA OOGstwagzerdaxmoE RE XAIAGAAH x UI EAT U [ EsAUUI

i EAQUEAdAE x QWD QrOURAIOI TAE ACAT EA T E6AUUT AOT AT x AT

AT AOUAE PDPOAEOQOUE U UACOAT EAUT UAE EAATT GimfnE OAI T C

powodem jest I T 1T ExT Gg OAEACAOBA OEoDOI COADIeAO AOOT B

i E6 AUUT AOT AT xUAE juxbqgh OIUx&E xEAAUU E Eii PpAOA

I OAU EAATT OOEE DAOOTI AOOCEEARatn@iz® O phl sROAHA salhioE A

pochodzag gNémeti(Bpcz OAI T OUAAW ABBI GODEAAWYWAE xOD&

Ukrain y (116), Francji (82), Litwy (63), We @r (60), St o w &56)ji iCzech (48). W dalszej

ET T AETT GAE 0OaRof)(43)0 AiAis@anEdNiBIKie{BRlytanii (33), Szwecji (33),Chin

(25), Holandii (22), Belgii (21), Hiszpanii (20) i Rumunii (20).

22



1.2. Priorytety dyplomacji obywatelsk igj i s a mo regwapdlityee zagranicznej na

poziomie kraju i woj. podlaskiego

A POTEO xUEGAEA A1 AT Al EUU DOET OUOAOEx DHOU
OAi T OUAAT xAEE®OWUBIUDE Al EA iRapArOo kaditaieAirtetektualinym
PolskioT DPOAT EET xAT U x ¢nmy OT EOh EO&OU OOysiefuxEE DI /
UAOUAAUAT EAxaj0 7 UxJABBNIOAEA Okdpilt BOAQintiako g kCt&wal ny
TEAI AGAOEAT T URAEURAE ODOBAAOESGAET OOOxh ODBPI ¢AAUTT GA
I ADT xEAAT ET xUET OUUOOATAh 11 ca AuUc¢ T Oe&AaAi 1 AA,
OOUUESOT HPOUU OUAAREIEEAE AREOGROU(1)@MIER U- el AGATOME A,
zgromadzony we x OUUOOEEAE o011 AEAAE xUOAIFAEaAaAU OE® x E
FUAET xUl h Dl O0OAx ABE® sthhuakE 6-Opil GAEAEBE UCOIT i AAU
namacalnych elementach infrastruktury narodowego systemu edukacji i innowadi
B)spot ecrpoep)AEAC UCOI I AAUTTU x DIl OEEI ObPI ¢AAUAdO
TT O DI OOsbi xAT EAh UAOZEZATEA E UAAT CAIT xAT EAh E O«
DOUUAUUT EAEa OE6 Al guad (€ elcyjdyl -Apdd tOOMd jOa 10 T4 VOIEEzZ a
wizerunk i e m Pol ski na zewnhagtr z, pozi omem i ntegr a
atrakcyjnos$ciag dl a'kljieg 8 20amArDeENGALz nQAIWAAUET U EAOC
DI xEAUAT U U OAAI EUAAEa UAAAd DPi1EOUEE UACOAT EAUI
ponaA OT OxACo T A DT OOUAAG DIl O hpevbieniddtabilAego®i| UbxEEEU A d

01T AEOAGI T 1 inweStdwaniaw/leduksA E6 E O1 UxeéE EADPEOAcO 1 OAUE
AOAT xiAk6 AUUT AOT NUAES EOAEOD8 7 U Uindylowadd wsadi® © OAE
eksportu i globalnej ekspansiji polskich firm. Zachodzi potrzeba promowania x GO& A
DOUAAOGEGAET OAe x aDOAT EAOKESADEOCADAI ET OA1T AEOOAIT T UI
utrzymania dobrzex UEOUOA Jd DBTAUAE EOAEDO E DI xOOOUUI ATEA 1A
migracji zawodowej.

+T 1T AETA xUUxAT EA AT AT DIl UUA E Eopilbikéwanytd fold OT AT x A
pelri EAE DOUAU : AObec GOOARGE x 2 BOWRAOEL FoBKADS A E
203068 - xOAAA OE&% 00 OxACo i 8ET 8 1 Aq  EBiécl EAAUT T
D O U A O Uakiwwwinttarze x A x T 6 yonQjak i poprawy BT ¢ aAUAd OOAJ OQUAIEAUIT
poprawy systemu transportowA C 1 E [T E6AUUT AOT AT xAE Al OO®PI1 1 GAE
I AAREGAEA T A ETTEOOI xATEA x xUI EATEA EATAIT xAE

42 M. Boni (red.),Raport o kapitale intelektualnym PolskiKPRM, Warszawa 4UB, s. 12.
43 M. Boni (red.),Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojow&PRM, Warszawa 2009.
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DOl AOEGex E 00¢c0Ocn  Ofnkrakbkohoiicaad, B IOBDARLU 1 TUGAR E O U/
I OUAUBAT T GAE DOUx AOinwesh/gi zagrankzhyorb(v GO AobldEenie przez

TEA TAOUAOe&x DAOUEA aeyaywyshEAEA EI0E ®ATIEFAQOMIAEFAE U A O1
akcesji doUH] U x E 6 thediakj] EAI AlaxnBukoeCT U UACOATEAa A bDPOU
x OP & ¢ b QayAanicznymD OUAT UOE AT h x UDBELIBHb®OE&A | AAAUAE x

kadry naukowejT OAU UxEJ EQOAGAM OexAUBNCOACEABUUAEBT EA ET |
UAOZEAT EA DPITESAUU GxEAOAI EAEORADBOBANGEESD AIA UT AC
firm; x UOT OO0 1 Es6AUUT AOT AT xAci Ul AAUATEA bDil OEEAE |

promocja polskiego sektora kreatywnego (w tym m.in. sektora kultury, architektury i

xUT O1 EAOx A b OWA | gaianadddgdlotacii kulturalnej.

PUUES OA DPOUAU OustAugwoknpsowd EStrategia Rozwc
(DSRK) obejmuje trzy obszary strategicznA E 1T OEEAAI EAQBOOR) T DT ADPT OUAAET »
kierunki interwencji+.3 4 (OIEQ T EOOACRA UENTTIGx AAUET TIGRExBSAOBT RGOE
Cl OBl AAOEE E EOAAQWPsl$kd irowaE KABDE-ORA O Ml DBNEOAEUAT OO x|
AT AOCAOQUAUT AQROexAITAIMEAOBE AEACO OT UxT ET xIAlpie BEODOACET

regionalny, transport; (3) A/ EAE QUK T 10® OAXAd GXABEOAC O BpraivdeA UT U

DAdOODxH U GAE OA Ul O0OAcU OUAUAcecT xI Tie&xEITTA x
OOOAOACEE GO Agirhtdgia IR&EzOJuOrajuB26gy 1T OAU x AUEAXxESAEOD
zintegrowanych. 7 OUI [T EAEOAO Ui OOATEA UxO&Ail UAUDAACA

AAUDPT GOAAT ET xOb& ¢ bOrA ARU3 2 +E s AAIAI HAIOT TAH xBIESDT 1 OEA |
Pi xETTA AU¢ DI xEaUUEh AAUBAAODEWBAGT EAT OET T OAUT T x Al
Al T A UAPAxT E¢ xUOI 00 EBIAWWA AEZA gobskidde wyzvana @ AT E A
TAxEAUATEO Al DOUUxIT €UxAT UAE rankingd ®BOIAOBRQE LT A EBTAIUG
OUT AEA OE dnfraBiruki A® Y QOA T & x  ihdwadcyjheE gospodarki absorpcii
OAAETTI1TCEER UO&l T EAI xAl EA 0O00i® sy publczaysh. A OT x AE
W Celu 1 strategigy ODPEAOAT EA DOT OT UxT ET xAE Al T EAAEE UAOI
x AOOT Eex Al A xUOI OO0 1 OUAUBAT T GBEOCAAM UOEN ABK ACE

Dbl OOUAA® OIT UxT EO Cci1 OP1 AAOE Eurerig]i mal ryndadhUgiobakyeh. UAT 1 1 /
WCeu3mpi POAxA AT OO6bPT 1 GAE E EAEIT GAE AAOEAAEE 1A
ET T EOOAT AUEG A BAIEA O0kéewdhc)&E & zakresie vemocnienia | T AET T 1T GAE

 E6 AUUT AOT AT xAE E [T EOAUUOREICEDE x AR A OBDRHAMADE x E
OUAOI EEI UAEOAOEA DPOIT COAi ex OOUDAI AEd AUBLC GATEDA (

#“43¢0CITEOAOT xA 300A0ACEA 21 UxT EO + OAKPRM, Wdrska@d& A @1 x 1 8
11.01.2013.
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realizach DOT COAl 8x DI x0T O1 xUAE Al A bDPil OEkAiEacPE UACC
xOPb&l 1T UAE DOl EAEOE x AAA AwsrshwltecAnslogi€rAydhAv Posce Ezab OU A A (C
COAT WACRIB4 iy UOT OO xUAAET T GAE géspodaikid E@ORArvhEBE X | GAE
interwencji x OEAUQOEA oprawvGk BEABI PGAE OI T E EIT1 xAAEE E OC¢
x GO& A DOUA foaf wspigdni®o AleAl OT xA E 1T OCAT EUAAUET A xObeél
OAAT EUT xAT UAE DOUAU DPOUAAOGEGAET OA& x x A xObeéc¢h
UACOAT EAUT UI E E 1 GOI AW Gdlubsrp ¥ O A0 ATADA GpapdizA @A EE
wzrost zatrudnienia i stworzenie workfare statej PAd OOx A xDPEAOAEAANAER DEAAL
bl OOURBOAGIAAET Ag x ARFEERAUGIAQOBDOUEAAOOT xATEA 08
ET O000i AT 0éex PBIT UUOEExATEA DPOAAT xT EEéx UACOAT EAUIT
w kolejnych latach oraz przygotowal EA E xAOI FATEA 11 xAE EIT 1 AAPAE
DOUUEI T xAT EA Ei ECOAT O& x UAOT AET xUAEHA OEEAOQOT EI
TEAAT AT 0éex T A OUTEO DPOAAU 1T OAU UxEOGEOMNGBEA EITE
n ADAxT EATEA AAUDBANUACOOAOART AQGEOD T A Eddi POAxA
E E A OOintérdvencji zaliczono pozyskiwanieEADEBRA & AOOT O& x UdaQeedel EAUT U.
modernizacji infrastruktur y elektroenergetyczrej, naftowej i gazowej. W Cell 11 ryVzrost
Obl ¢ AAUT AcCT EAPDEOAADA OOB& | EGX ACO  rdygotowdhib IEAAUT T
wprowadzenia programu edukacji obywatelskiej na wszystkich poziomach edukaciji, w
DAOOPAEOUXxEA OAUAT EA pOEICT OODWAUEAMAEA kOBEADOAAL
0PI ¢AAUT UI Eh x DOl RUOEHAERT PDODICOMABE AGDEAREE 1T Al
AT OT OEUAE j OUaAh OAI T OUaAAUR ordzOLA T EEWA OF A ADEIAC AMEA
DOAAU OUE&E x UAEOAOEA EOUOAcOTI xATEA DI OOAx T A
i E6 AUUT AOT Acivisedukdion). 1 D8

W rStrategii Rozwoju Kraju 2020 6Ux OAAA OE®é bHI T AAOT OxAco 1T A |
AUEACAd UxEGRAAD BHABUT AOrbziijaniednfrastruktury granicznejh  E 08 OAE
AOAE AUB 00T x Obe oobitdadlytdniczna N ktywlizacjo eksportul Ux E6 EOUAT E.
konkurencyjnl G Aritast GO AR TEE  lychA Gjako centré x OT UxT EO T AOUAOeéx xE
DOUUCOAT EAUT UAEh DAOUZEAOUET EA DI ¢ iorwijahi&flirkcji x OOI1 O
i AGOI BT 1 EQATT UAE 1 UT AAUAT EO 1 Eo AUnalkéwelordd x U E.
funkcje kulturowe i symboliczne.

7 xT EAxe AUOxEAOIBAI AMIAABEEIA | AEa OAEIFA AAT A E
zaktualizowanej w 2013 roku rfstrategii r oz woj u S-gosplodarczego o Polski
Wschodniej do roku 2020 &8 : x OAAA OEo6 X aBpdrEebyGi EAx e AAOx A

% Strategia Rozwoju Kraju 2020 - 22 h 7 AOOU A0%2A x OUAOGEAd ¢
63 OOAOACEA Ol YospodafezegoBolskiAV&dlddiiej do roku 2020. Aktualizabj®R,
Warszawa 2013.
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lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiggoh G x E & OgoElOQAND E K A anbzbrdki@dal
poprawy pl ¢ aditkadsgranicznych krajowego systemu elektroenergetycznegpwzmocnienie
bl OAT AEACO OAEOQOIzA PIOA&EsEicDH AAANJdAEEex 1T AOET xUAE
Wschodniej wi E6 AUUT AOCODERABAEKE ;xzpBrénieBatigkyAdla prowadzenia
AUEACATTTGAE ETTT xAAUET AE DOUAU a0 pdhskikaaid ET OO0 x
bAUDIT GabAkwdsticji zagraniczrych; orazwzmocniel EA AT 006 D1 1T GAE OOAT OP]
x| EAxe AUEEAE

0OOUUES OU x ¢ mp grictytety Giskiej pBliGki Zagradicznej 2012-201606
OOAT T xE DPEAOxOOQAGKQEHG | BIOI EQUEE UACOAtatedald AE 017 1
wyznacza kierunki krajowej dyplomacji i ET T OAUT AAEE AUE Akénthathej WAIT ET EO
I ATEAGCEAT EO Al OOI DOOEGAOCANBEE s DOUUBAGB x DOET OUO
(1) silna Polska w silnej unii politycznej- BT C¢ 6 AEAT EA ET OAoealdymie A OOT B/
uczestnictwo w procesiedecyzyjnym UE na rzecz sukcesu Polski na arenie europejskiefaz UE
na arenie globalnej
2071 OEA EAET xEAOUCI AT U OTEOOUT EE Ux OOAAEADUUAL
UATTTTGAE T AOOOAQUATEA E OOOUUI Al EAgo;xcewij@die CT1 AT T G
UATTTTGAE 5% x OAAOUA OAI T AUEAITUAE T OAU ET I DI AI
AOAT xATEA AAUPEAAUAdOOxAN OAUEA¢ x AOAT xEA GOI
: AAET AAT A 271 OEan GAEOtA xObecbOAAA chbdnigjE OAET &
+AOEAUO 01T ¢OATET xACcin UxAlI AUAT EA OAOOT OUUI O E D
OAl AT EA
3071 OEA T OxAOOA TA 0&rT A xNOBAGD OAABE dJD O AAE T AMACG
AAUPEAAUAJCOOxA E OEIT ABDIGIG@DIUMRA GEBRIE | TAGA MO AR A UR O
08c¢i T AU x OOI OAA |1 EAEIT Ge¢ FTUAEA T AUxAOQOATEN DAO(
AAl ex AUxElI EUAAUET UAEN Oi AATEATEA xOP&ECAUEACAT EA
(4) SOOAOACEA DPil OEEAE xOHhdd BAEBEAUAADT E-OARIEEAER ®DOA
zxEOEOQOUATEA OITE xOPechbOAAU OI UxT ET xAE x bBI1EOUA.
AUEACAT TT GAE T E6AUUT AOT AT xAE xbeUxAE T A AAUDPEAAL
DAOOT Adex xObechORpAYOME AIGATEEA AUEACAd 0Oc¢OF aAUA
AUCT xEAEAN OUaAsg x DOAxA E AAITEOAAEE x AAI O
i E6AUUT AOT AT xACcl E UADPIT AEACATEA EIT & EEOT I
G) pOT I T AEA 011 OEWUDIDMAAC®AT EAa EAI DAT EE yhi®©ha T AUET /

xUi TATEATEA DI UUAEE 011 O0EE x %0OOI PEA E TA GxEA

—) —)

47 Priorytety Polskiej Polityki Zagranicznej 2022016, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa,
marzec 2012.
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ET T EOOAT AUET UI E OEITEAE DPOUUAEACAE&AAUI ET xAOOI ¢
OUAUACei 11T GAE DPOIT i TAEA AEODPI 000
(6) nowa jakoG ¢w relacjach z Poli T H @olakami za grani@ - realizacja nowej strategii
polonijnej: partnerska x OB & ¢ B2 @AlgniA i Polakami za granié prowadzéca do uzyskania
zrozumienia i skutecznego poparcia dla polskiej racji stanu i polskiej polityki zagranicznej oraz
skorzystanie z BT OAT RdbbAiciO | 1 A Eagranic. do promocji i budowy pozytywnego
wizerunku PolskiwG x EAAE AN
(7) skutecznaO & O kafjrAniczna- dalsza modernizacja MSZ: profesjonalna dyplomacja, oparta
na D OA x E A ¢dobotdd kadr i funkcjonowaniu struktur O & @ l-zégranicznej; poprawa
Obé& ETilkemiyacji AUEAEMS AUUT A OpodeimowhAyEh przez MSZ, inne organy
administracji, instytucje i organizacje BT U A O U;aolvoszB&sna infrastruktura budupca
wizerunekDAd O.Ox A
Mozna zaryzykowac¢ t vwmaecrjdaz esnaneo,r zigad odvaplio obywa
wspot praca transgraniczna mo g a by ¢ wazystkidhi z o wa n e
powyzszych ptiOUAWACHIW.T GAE UxO&AE¢ 1T Al AU OxACH
T AT ET dA Bublowg Aednolitego rynku w UE oraz wspéranie A U E A gaA decz
ETTEOCOAT AVIEWIty@®AEOUOAC OIGBEIEIAAE DI 1l EQURAGAEAEAIT T
OA A1 E uririe intArdsi gospodarcze nds x EAAE A
T OAOOAEAUET EATEA T £ZAOOU 0AOOT AOOOxA 7O0AET Al EAC
programunatOAT O&I Of AAES DPAdOOx %OOI pU 70QAET AT EAE E
Ol UxeE DAOOT AOOOxA OOOAOACEAUT ACi U S5EOAET &
xUET OUUOOAT E xUl OAex 3UxAAEE E EITUAE DPAddOO~
ETTT xAAUETT GAE Ci1 OPT AAOEEN
UT AT AUEAT EA T 1 x UA ey wranaChlGRupyWysdzehrad2iie ¢ B O A

x UDOAAT xAT EA AcOCIi 1T EOAOI xUAE UAOAA xObP&E&DPOAAU

PT UAOU4AT xUI E UAEI OEaAUIi E OEo6 DiiTAa OI UxI EI xa
x OPDeCcEOUOROIOCBAIT #A AAI T EOAOUUAAEE E DPOIiITAEE b
wypracowanie hasa i kampanii D OT | O BEPalgkd Ea granici poprzez O& I 1 1T O AT A

T AOUoG\QiEpFekazu i grupyAAOA QA O & x

f  prowadzenie jednolitej polityki komunikacyjnej oraz utrzymanie OP & ET A GHEIkc A
promocyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu wielub | AT ETUWORAT CALF T wAT UAE
promowanie Polski poza granicami kraju;

1 utworzenie efektywnego systemu (gospodarka, kultura, edukacja, turystyka etc.) promocji
Polski za granié@ oraz wprowadzenie zasad jej koadynacji poprzez m.in. wzmocnienie
xObecDHEAAWUOA 0 iy®akresid; E
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 AUEAc¢nAirzZédk systematycznegoP 1 A x Ul OgdAomiE A AU DT G OidwestyEjiA E
zagranicznych;

T UAPAxT EATEA o011 AEiIil E OITTTEE UA COATEé&&a 11111
CxAOAT OOEaAUAE EOI OUxI xAT EA DIl OEi GAE 1 OAU OA
odpowiednichnormiOOAT AAOA & x

§  zidentyfikowanie A A1 poiskiej polityki zagranicznej UA E A | 2 idtérésami Polonii i
01 1 A Eaggranici oraz zaproponowaniex O D & ¢ BvQudkdtzywistnianiu tych A A1 dlax
dobra Polski i jej pozytywnego wizerunku za granié; sprzyjanie generowaniuAE QU x 1 T GAE
obywatelskiej i nowych form prowadzenia AUE A¢ AOB 1T cGAEGODAR | A ba x
Wschodzie;

f uatrakcyjnienie i rozszerzenie przekazu ptskich i A A E gublicznych dla zagranicy oraz
wsparcie instytucji D A d Odded AA A Egblenijnych; usprawnienieE O O1 E AtivérzinieA E
nowych form upowszechnianiaE 6 U diskiego i wiedzy o Polsce, w tym tworzenie i
sponsorowaniel G O1 AE®EOAgbIskichnaA Ul ¢ T uniwekdytetach;

1  wspieranie ochrony dziedzictwa kulturowego za granié 8

Ministerstwo Spraw Zagranicznych definiuje samor zgdowy i wynltay wat el s |
polskiej polityki zagranicznej jako t ak g, Kopreani a or az i nspiruj
Zagranpauasggwa, czyni ja nie tylko bardziej skut

przez obywateli "48. Resort wspiera ten wymiar poprzez instrument wsparcia finansowego
zorientowany od 2012 roku naosi ggani eelotwr() epate ydnieiiz obanesni
szczewpdl i t yki Zzagr an iaonz koesgkwemcia Bpszyjaiea intensyfikacii
xOPeEc¢DOAAU [ ESAUUT AOT AT xAE 01 wzb&chkanid plzyctlylhede | 1| EA 1
nastawienia OB ¢ AAUAdOOx ET 1T UAE BDAdOOx enfeipozy@ydnegE EAE
wizerunkuPolOEE EAET EOAEO 11 x1 AUAOT ACiel A AIUEANEWXACT T /
0PI CAAUAJdOOX A EOAEG®& x EOOI O UA Epolityldi  zar@nickné);0 x EAL
(2) poszerzanie i dywersyfik acja zakresu debaty publicznej o polityce zagraniczne joC¢ 1 O

x OBSO OAl T OUaAT x UAjdkoifispilaci Bk AOET DOBOEBOAUE] UAE 1 OC
I APT xEAAUEAIT T UAE UA xUUT AAUAT EA ERBRAWwAdchiehie DI 1 OE|
zaplecza merytorycznego dla polskiej polityki zagranicznej BDOUAU A Ux A QXBUVBEE AAE
AT ATEU AoAaAUAE bDi AOOAxa Al AAEET EI xATEA EEAO0OI
GOl AT xEOE A¥ @wdné) & BrEpkdejBresortu publikacji rPyplomacja otwarta na

inicjatywy obywatelskiecoU x OAA A O E dvyzviaridC iowegd=wymiar u dyplomacji O &

min.AT DPOAAUUT xAT EA DBl AUEAE O UAAA dtworzénie Aegularnegd) a AAT £

87 U1 EAO OAI T OU &I& peldkiej BolitVkiizalgraAic2nejMinisterstwo Spraw Zagranicznych,
www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/w ymiar_samorzadowy/wymiar_samorzadowy_i_obywatelski_p
olskiej_polityki_zagranicznef10.10.2013].
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niepublicznymi, budowali ADPU ET OOUOOAEE E OEAAEmiypdmbiétamyAl AFT 1
EOe OA OAUAOOT EAUA x EOUOAAQILEMAICGEIEAEEWAS B 1 UGAEO £
elit co do znaczenia polityki zagranicznej dla rozwoju kraftg.

Wsparciex AUDI T 1 AAEE OWbywatelSkiepnaiOOAE sk e¢ Regional ny
Osdd&k 6w Debaty Mi e zOyinxad ®AdtoAveljl A xOAU U bPi AUaOEER
xUTEEO T Cel OUTTACT DPOUAU -ET EOCORDOOxE x 13WIOAAKAT: AiC C

I AEACO ET & Oi AAEE E ABRGEEEAAPOA&KEsLDI RAHOADOBIT a
I

EAOO DOUUAIT EIFIATEA TAUxAOGAITI bDii OEEAE bDil EOUEE
wOb&éEEPOAAU PITEBAUU -3:h OAI T OUAaAAI E 1 OCAT EUAAE
i A TAAEiT xAgcgdg ATEITxATEA E ETEAETI xATEA x OAC

i E6 AUUT AOT AT xAEN ETT OAUTT xATEA ETEAEAQOUx bl AAEI
publicUT A E T OCAT EUAAEA DPI UAOUaAAT xA U UAEOAOGO bil EC
AAU AAT UAER 1T POAAT xAd U OAci UAEOAOGON UAEAOAT E,
OAAT EUOEAAUAE x OACEIT T AAE AUEACAT EA AUVERAKEAOAOG @ AB
ET £ Oi AAUET AE E AAQOEAAUET AE Al A ObPI CAAUT T GAE OA
DI 1 EOQUEE UACOAT EAUT AENn OAT 006 PT EATEA |1 AOAOEACE & xh
DI 1 OEa PI 1l EOUEA UACOAT EAURAAZEI OIAANA BA UEAU AD ERT 1AD GIA
5xA001T ET xAl EAl OB EPOBIADOARD OAEIFA OE6O0A x D
roku rftrategii Rozwoj u Wojewddzt wa Podl| ads.kW ed@gnozied o r ok
DI POUAAUAEAAAE AAI A OOOAWAGEE xOBRANEAAA BBHe OxAACIH!
CéeéxIxUAERx Ad OQdlegdfd Hadery stanowiOAT AOU xyibHE DA AEAC OyiCl OPIT A,
naukowA xOP& *DOABRMAEAAE | UAOEoCO EOAEdmaz diska 1 OA |
ET T EOOAT AUET T Gg xi E® B &kaHb@ioarym Podlaski eksport AAAEOEA AQI U
OAUEAEAT O U EOAEAIT E %OOi bU 7O0AEI ATEAEd "EA¢T 00O
AACOUABBIOBE ODOUA AEODI 000 x1 EAx8 AUOx A hétbwyET OE& /
orazDOT AOEAEA xUOIT Aé x SiwieAdenAoxOAME | A h b A BRE AG00BU COAT EAU’
xAl T OU DPOUUOI AT EAUA 1T OAU xEAIEEOOEDDOF xii B IOATAE |
Il EAUAS OOO0OUO00OEx 1 lraFEABQAGA ABDAKE DALE Strtdég@mib AAOAUU
AOAT xAc¢  x EdgidnO Gakdd ramy na wO A Edéphprzez wsparcie partnerstw a
transgraniczne go (x OPD&é Coh@ADOUOOAEE PpOAl EAUT UAE TA OUA
DOUAAOGES xUES ¢ , xEODGAGOU AUERE AVAMEE A Ox 1 EttahsGrén@ine A E D (

L 0~ A £ AN

29071 OEA Pl 1 EOUEA UACOAT EAUT A TAIMITANKEVatszadka 201R.1 | OU& A& x E
o/ OEAAE 2ACEITAITUAE / GO,/MnEtérstwoBprawAdytanicziyeghAUUT AOT AT x AE
http://odm.gov.pl/pl/siec_rodm/o_sieci_rodm/ [10.10.2013].

513 O0OAOACEA 27T UxTEO 71 EAx8ANO5AUAAA]I AOBBACETI ADEDT EDE Ax
01T Al ACEEACI0m3. " EAcUOOI E
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EAT AT O UACOAT EAUT Acih | AOCEAOQET ;cxOnb & Bap®@ONBAT xAEFEl A ¢
akademickich oraz wymiar® O O O A A)TofaZ xorientowan ie gospodarki na wschodnich
sgsi a@O®WAOE A E Adyflgja iBnowaliQHE AAE x ODP & ¢ bliadahdiej thitkkOET x 1
OATE 1TA bPi OOUAAU AACGAE 5% x OAI AAEA DQI xAAUAT
7 AEACITUEA Al OOOAOACEBEEDDAEOAGADLODEOBDEEAE xOAC
i AxT AAi COi AUEAGOEERI UT AAXEAAI OEAI ET ET COAAUEEI h
21 OUEOGEEAER 1T AxT AAi AT UOOOGEEI 1T OAU | AOCEAI PI 1 OEI
Krymu na Ukrainie.Ponadto WUAAOOAXEAEAT A xT EAx&AUOxA DI Al AOCE]
Komisji ds. Pracy, Polityki Socjainej Polske2 T OUEOEEAE 2AAU A0O8 70bé&c
2UAAUDT OPT 1 EOAE o011 OEEAE U /1 AxT AAT +Al1 ETET COAAU
- AOOOAT EATEA x 2UAUAR ' EAcAa O0OAAU x 11 UOOOGEA 1|
Obwodu Kaliningradzkiego - w zakresie zwalczania bezrobocia.BET GAEBDAUEAE  x
posiedzeniach Polske' EA¢T OOOEEAE +1 1 EOEE AO8 7 O0btwevsBepAAU ' |
+1 1 EOEE -ES6AUUOUAAT xAE AO8 70P&c¢POAARdsjad OAT OCOAT E
Kluczowe dla wOP&é ¢ POAAU OOAT BEOAAGAYA ABHEAMIKAPEEAC]
euroregionalne: Euroregion Niemenutworzony w 1997 rokuh 1T AAET OEaAU OxT1 EIl U,
xI EAx8 AUOxA 1 A (paofaskid EE & ADI-EcduBEdh T Ax&A COI AUEAdJC
"EACT OOOCEBAP VEAKIOAGOGAE OAI T OUAAT xUAE U xI EAxeAUC

E xEI AJOEEACi h A OAEIFIA v OAETTé&x OI OUEOEEACGI T Ax
" EACT xuivbrooByAw 2002 rokuh T AAEI OEaAU CiEIT U PixEAOO EAE
obwodziA COT AUEAJOEEI 1 OAU OA Bbiwbdu dyrzeskiogo.[EdrdrégionE  + Al E

Ni emen oraz Euroregi onwshu sz xaz aawRip &iwpwigeets &kaz n o
kulturaln a, w mniejszym stopniu gospodarcza.) OOT OT A  UT AA U A G&Eé ¢Af GA ApJO U
i T IndecbT AEGAEA AUEACAd T A OUAAU xPEOATEA TA |, EOQO
OOUUOI AT EAUACT , OAUET GAE 5. %3#/ +ATAcO ! O6cOOOT x
xOP&ITEA U. AEAR: bPORIRAKABE DOUAAOCGEGAET OAe* T AEAcT OO0
DT UUOUx T E AtworzBnielzn.dgelonego korytarzad, czyli uproszczonego przekraczania

granicy.

DAOOPAEOUxU 11 AxEAT ACI OAT AGO EI OAdDT xU E/
strategiczny 2: Pl x EAUAT EA EOAET xAB E) AEOAUDDA®A AdedkA DOT x A
wszystkim do wzrostu wA O GilelGportu oraz AU BEBEADEOAEC O UACOAT EAUT AcCT  (
xI EAx8AUOXxEA DI Al AOEET x AACET xWERAderacingnOI1GAE OAC
Mkt ywnos$é podlaskich przedsiebi oc0UARINT haORAAhEUAA
promocji gospodarczj regionu, iniciatyw ODOUUE AE & A TAxEaUUxAT EO EI 1T O,
I OAU xOPEAOATEA 1T AAATT GAE bDi Al ACEEAE. W&GRUAAOE® A
operacyjnym 2.2. rPopr awa atrakcyjnos$ci i W@ & & ykedirkin e | Wo j
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interwel AEE OOAJUxxIBaG) AH-BEDIOI AAWETA OEEAOOT ET xAT A 1
j AEOUxT A DIl UUOEE x drdzEpdpraviial k DO 6O DR G ¢ x ET xAOOUAUE
W celu operacyjnym 2.3. R0 Z WO | partnerskiej wsg®dUxp0lkd QEGT
OxACo T A UxCGRDEODHDAAEBDUAGUVBEABACEI TEA x UAEOAOEA xOb:
strategicznego i przestrzennegorealizacjix OB & 1 1T UA & x wyknizgsthwaddab i OAT AEAC & x
DPOUAAOGE® AET OAUT GAE hblix UEA @ UM ARRAGE GAXEA AOET x U
regionuy O AOXxEAd x PDOUAEOAAUATEO COAT EAURh AOAT xU EI
OPeETI Gg I AGUAOE& x DOUUCOAT EAUT UAEHN AOGAT xU El
UADPAxT EAEAAUAE Al 006DP1T 1T G¢ OOA izyadddawgni, wspierddid CET T & x
OT UxT EO OOAT OCOAT EAUT UdospodaictythOwyko@ystania O©DIOA R ABAK
instytucji kultury oraz T OCAT EUAAEE B0 QUMAEAUEXAUAE Giérunkik AOOs DO
interwencji: pl POAxA DPOUADPOOOT x1T GAE AEGU x € 6 EWEALRAA ED E AA
UAEOAOGEA OCAOxEAd x, txB GIUARA GEARA UBAIT xEEDa UGAGIA T ATAQI AT T UA|
I OAU OEAAE oragOCEnéontPEOA AWEAEOUxT A xUET OUUOOAT E x OF
przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza W celu operacyjnym 2.4. rRo z w0 j
partnerskiej wspot praclyAEmMAddz yOEedgi o@BéE aBOPAAS U
makroregionu polski wschodniej wtymrd Ux &8 E DI T AAOACET T Al T UME DOT AOE
UAEOAOGEA xObeél 1 WA&u ope@tyAymA2l56Rodni esi eni e zewnetr z
wewnetrznej dostepnos$dci oOiktanymn kierukkem interwengji | Ae diUg n u
pl DPOAxA UAxT 6 00UT AE Al 006 P11 GAE OOAT OPi 001 xAE OA
7 OOOAOACEE pboOdUzUi Esotidiany sbtratEdicZnej Interwencji | AAET OE&a AU
OUAGe OCHAME<xEAGUOOI E E EACT, (2 DAOAQGEEDARERET I-601 BEE
i EAOGOA | 11 I (&) miastapiviarbie (4 obszary wiejskie; (5) obszary przygraniczne;
6) gl ET Uh EO&EOUAE OT UxéE OxAOOI EWxtyml mleDERAOD ADERBE
UxO&AE¢ OxACo OUAUACel T EZAUTIOOAE AOU A AU kel ¢ EA 1T AA
Strategii Rozwoju Regionalnego 2012020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskie(KSRR i
I AAEipO DA x mrafiiwaxmiasta na prawach powiat@ $ UE A & rA db&zarzel AE ® UA U

ukierunkowane T A DPOUAUxUAE6F ATEA T EAAT CI AT T GAE DI ET |
UAxT 6 O0UT AE 51 HEUA%OOI DAEAEEMAIEE x OBABATEBIRE A x OES
pobudzanie x OUAT EEAE A&l OIi ETTDAOAAEE | Eo AGKegomal AT ET O

Pl Al ET OAT E EOAEeéxx 060K G AGEDSAERGEAwe], edukayjnej i

kultur alne;.
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13.Gt 6wne podmi oty wspotpracy transgranicznej wW W
131.Urzgd Marszat kowski Wojewd6dztwa Podl askiego

7 OUI T EAEOCAO T keAPAT A BOOOEEAAU xOPEEDOAAU
AUbPI 11 AAEE OAIT OUaAT xAE E 1T AUxAOQOAI OEEAE DOl xAA
xT EAx8AUOxA BPIEAANBE EALC BT dbdchyin Anodédi kierswania 51 E &

%001 b Afodstadowymi podmiotami UT AT x Endi UAI DOl xAAUAT EA xObé
transgranicznej. Model wielopoziomow e g o ws p 6t r (arg.dvulé-levelagovernanceg

obejmue OOUU DBI UET I U UAOUAAUATEAq DI 1T ARIPAmxeZAT x Uh
AAT Aci xAT EA ££EOT EAEE OU&kgiohdngiAx TAQUDTIVEEAT T AGET &I 101
AT G¢ Al AOOUAUT A intAdibEjifedrdpéjdkid). Mbdkl te® bh&jiujezasad/ dobrego

OUa AUAT Bobd governaDap takie jak partnerstwoh 1T ADT x EA DEDRAA IOIDIA® AT OT 1 ¢

AUEAWAjdewodzawowno rozwé jgpspodarczy i przestrzenny na swoim

terytori um, pojs@akowymepoziomensabsor pcji Srodkow,womocow
tym real i zacj.i proj ekt OWwr zterdynsmgarani atzkigwshki e WS p (
partner ami zagranicznymi, izawi wt agdggamior eammr end
i nicjuja dziatani a [ zl ecaj g i o z prrzedavwywn d 7

gospodarczym. 5 OU6 AAAOR OBEAREACAT EA DPOT xAAUT T AninU  x & AOT
przez izby gospodarcze agencje rozwojuregionalnegas.

WO b &dtdrzagraniczra wi E A x & jedl @gulowana przezart. 172 pkt. 2 Konstytucji
Rzeczypospolitej Polskiej oraz art. 757 art. 18 pkt 13 i 14 i art. 41 pkt 5 Ustawy z dnia 5
AUAOxAA pwwy OTEO 1T OAINGUOABEAQIE A Ax IEHAK e s D OB 4
prowadzZAT EA OAE UGQOQDPAICBOABUDOAxAT xAxT 600UT Ui LK DIl E
EACT Ul ATl xERsMOEAME DAYWUIxAE a CBOIAEAAAAE UAAAd E &
x | E A x & Azdkdes ifkizrunki wO D & ¢ yor@gahiczrej wi E A x & apddiaskiego wyznacza

OAExDPODAIUES OA x c¢mnmme O1TEO8 : Ci AT EA reowbniaa xOD&
EAOITTEETACI OI UxI EOQO Ci Obl A Ak dAad regiofubiaB 2OAT T ACI
xUCi 6A0 T A PIicei Al EA CAT cyoshosaiokydimAcnigniapdookyciA EAE Of
UAOe& xT 1 x o1l 1 OAA E xGO& A OACET T & x 53¢, E E %0

52Por. E. Szadkowska, | EAx &8 AUOxT EAET DI OAT AEAT T U i ET O xObPe&c¢hH
Perkowski (red.),7 OPD&é ¢ DOAAA OOAT OCOAkketitzAeFundafdrfaivdil DOAxT |

0AOOT AOOOGXxT h "EACGUOOIE ¢npmh 08 ¢c¢38

53 |pidem, s. 64.

M5 AExABR86D) TWotFti 3AEIEED 71 EAx8AUOxA 01 Al AGEEACT
0OET OUOAOEx 70DEEDPOAAU : ACOAS EAUT AE 71 EAx8AUOxA 01 Al A
www.wrotapodlasia.pl/NR/rdonlyres/75329163 -5284-4087-9125-
02A043187E67/0/PriorytetyWsp%C3%B3IpracyZagranicznej.doc[10.10.2013].
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W dokumencie @ U U bbgiethicelo wws p 6t pracy zagranicznej wojewod

3a Ol g
WOri UxEEAT EA AT AOT OA0EAAUEEAE OO1 001 EelxE AU DAWIOE A (
zwi EAx8 AUDAAIAOEEI j, EOxAh "EA¢T 06Gq x AAI O EA

przygranicznych
QQWUET OUUOOUx AT EVBEXA TUGERMOERA dOT UxT EO T AOUAOEx xEA
E O11T xI AUAGTI EATEA DOI AOEAEE EAUUREE I DOAAEC OWAOU!
i OAT 1 GAE, xEAEOEEAE
3)rAAl EUAAEA DPOUAAOEO6xUEG6¢ E xOPeéel 1T UAE bDPOT EAEOQE x
GOl AEex DAOOT AOex UACOAT EAUT UAE T OAU xODPEAOAT EA
obszaruwl E A x & fpodGskidCT AET AT O1 x AT UAE UA GOI AEé x 5%N
(4) zA1 EFr ATEA ODPTI ¢cAAMIERGEABHN G BAEEBEE E UACOAT EAUI
DAOOT AOOEEAE DI POUAU xOPEAOATEA xUI EAT U Cci10ObPT AA
OPl 001 xAEh T GxEAOI xAE E 1 AQOEIT xAE
(5) wspierAl EA AUEACAd OAiT ouaAex 1T EAITUAE T OAU ETOC
DAOOT AOOEEAE xEOBUE x OAI AAE xOPec¢bOAAU 1 EBAUU
AT GxEAAAUAd U UAEOAOO ~EOTEAETTT xATEA AAI T EOAAEE
(6) promowanie regionu poza granicamiE OAEO HIT DPOUAU OAUEAE x- POUAAC
x UOOAxEAT 1T EAUUAE E DPOIETI xAOOUAUET UAE 1 OAU bi b
WolAx & AUOxA 01 Al AGEEACT x " OOEOAI EN
(7) wzmacnianie roli wi E A x & Apddiaskiego na mapie Polski i Europy poprzez aktywne
ucZAOOT EAOxT x 1T OCAT EUAAEAAE [ E6AUUT AOT AT xUAE E
I OAU OAUEAE x DOAAAAE 1| Eo AUUtabsgraniczndjiAdgionalimej zE OEE A «
EOAEAIE TAE6OUI E DPOET OUOAOAI E xOP&EtbPOAAU UACOATE
(8) utrzymywanie i ri UxEEAT EA ET 1 OAEO&x OCOF&aAUAE xUi AAT
Ol I OAI T GAE 1 AOI AT xAE x GOI AT xEOEAAE Dil11EET UAES
7008 TcEtényi kKierunki ws poét pracy z élpkoraynuovaziexebé ¢ DOAAU
U OACEITAIE DOUUCOAT EAUTUI E ,B4AXxQg ¢AT EEREADOORAIC
UOUAOQUI T UAE x AOOT OACEIT 1T AAE (2 BKkAWiZRdja xODE OHDOABA U
OACEIT AT E DPAdOOx OaOEAAOEAAUAE U o011 O0OEah OE8 &
3T xAAEE 1T OAU oA thi§dvaniet A oC@ HAEBDER DOAAU U ET T UIE
DAdOOx AU¢T T EI xOEEA@) pbdejiadnvaniéo® ODPAEBEOEBAENEA E EI
DAOOT AOATE U ETTUAE 1T AOUAOex CAT COAZEAUT UAEh EC(
Ao Aa OAAI EUAAEE b O¥JQ AUGRAEIxA BEx Ob 6@ DAGARDEERI0 O1 Ux 1 E
UCT lkortyhuAAES x ODA CIDIOAAUBDITADEOAT UAE &I OTAD®DI6BAE 4B UA
regionami: Bolzano, Trydent i Lombardiaj 7 ¢ | AHarde(finlandia),3 A E-ét-Roire (Francja),
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I AxT AAT ' ETAQEANED @OGAhEAUT & 2ADPOAS EEGEAWAINT | GEK
na x Obé& ¢ b OllaAdém BJandenburgii (Niemcy), 2 ACET T Al 6 RO1 1 AdlazA | 3 Ux.
Obwodami Kurskim i Kaliningradzkim (Federacja Rosyjska) I EOI AT O U EIOAGIT QOxA E
OAUEA¢ bl NADDAE& K pbBlasliego w pracachT AOOs DPOEAAUAE DI Al

Konferenca 0 AOUZAOUET UAE -1 OOEEAE 2khmitetli A BEET & &1 PaUl EE
Europejskiej (COR), Kongres 7¢ AAU , T EAITUAE E 2ACEITAITUAE
Stowarzyszenie Europejskich R&€ET T & x " OAT E A UKobférdhcia j7 0BZ'C@®OAAU

3O0AOACETITAITAE 0AdOOx :ICOUAAANADHBAEEACEIRME 3 3 %D QF
"TET E 2ACET T éexSi@DORBUATBAE 2ACEIT T &x 'oAz EAUT UA
AOGOT OACET T Al T Ul HaniczryiiNieieh ioED QQIRAOC EACT xEAOEAS

. AT Aru OAEIrA UxO&AEg OxACo TA PAOBAamow EA:
Europejskiej] Ws p 6t p Marytorialn ej na lata 2007-2013%. Obejmuje onatrzy typy
PDOT COAI & x 1T BDA)OWSAPWRTpUrAaEcda  t r :apnogranty ana igranicyl polske
TEAT EAAEEAE j U OAUEACAI - AEIl Al AO@epaiiiika Czeshd T AAT A

Polska3 ¢ | x A Rdiskaliitwa, PolskaSzwecjaDaniaLitwa-Niemcy, oraz na granicach

(
UAxT 6 O0OUT UAE 5% raticRnd & EX@jAnA Adartn@rékini W €amach Programu
70PEEPDOAAU 4 O0AT ORoBKaRAS|A 20042013 pr&zOmrdgramu 7 OPeé ¢ DOAAU
Transgranicznej Poska- " E A &-Ukta&s 2007-2013; (2) ws p6ét praca transnar o
001 COAI Al A %002 AOET{IOT AEOUAEB) AcOdAER A @is p 6y

mi edzyr egiINDERREGNNG 7 OUI [ EAEOAO Tieé&xETTA Ul OOAT &
co do realizacji programuINTERREG IVE P OI COAl ¢x xOP&EEDPOAAU T A COA
UE.

Program INTERREG IVCI AAET OEA AAcA OAOUOI OEOIXABE&GE E %OC
OACEI T AiTAE DPOUAU DPOiiiT xATEA ETTIixAAUET T GAE E C
GOl AT xEOEA E UADIT A EObgruje BnferwetcfeCoprzed (1E linicjd@tywy
regionaine OEEAOOT ET xAT A T A xUI EAT 86 Al GxEAAAUAd x 1TEO
Ol UPT UT AT EA AUEAcCAd 1 POUI AT TUAE 1T OAU 1T BDGAAT xAT E
DOl EAEOU UxE&AUAT A U EAPEOAI EUAAEMh UGAAI EUIT xAE U
DOUAA OERexnleEfdice8j ent ami  p r instytucie npublicane gpgdminty prawa
publicznego takie jak: wt adz e regi on alinstgucjei publiciné& a jednastki

organizacyjne , agencje rozwoju regionalnego, uc z el ni e ingtyt utys naekowo -

56001 PAEOEA 70DPé ¢ bORAAWMARDUBIEOEAT T A @110
www.wrotapodlasia.pl/pl/ue/europejska_wspolpraca_terytorialna/ [10.10.2013].

60 O COAI 7 Obé ¢ bOA A UNTEERES WM/dAtersiwo IRdzivdjulREgionalnego,
www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/Wspolpracamiedzyregionalna.aspx
[10.10.2013].
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badawcze, parki technologiczne, i nkubatory pr zederterbd orczowadcy | n
organizacje turystyczne ist uz by r aW pragnamie INEERREG IV@odmioty z Polski

AOACU CoBpidestA AR E 1 AAE( L2e Adiskich pate® WE A OUU AUUI | AA
OUAE DI Al ET 0ex 1T EA DI AET A BN nowkj perbpeklywié fikdnsowep DT Al £
na lata 20142020 %001 PAEOEA 70PECDAAAANc4 DOUBGIAGBATIAA U OAU

w ramach Programu 2 ACET 1 - T OUA ProglamOdlA EACHPU | OdraAET x AE
INTERREG Europg8 4 AT 1T OOAOT E DPOI COAI Ab A daAanaukdanvd OOT ET x
Ol Ux8E OAAETTI 1 CHAUTIWURT ERAT EXAEDDAT AUET T GAE | EE

DOUAAOE 6WODIEA®AA IEA DPOUAEGAEAI EQUEI DI AAOEGU O EBEA
oraz chrontGOT AT xEOEA 1T AOOOAITACI E xOPEAOALEA AZAEOU
Programy Eur opej skiego I nstrument u ukeagskowarnema wa i F
x Obé& ¢ PEAIABS AUU 51T Ea %0OOT PAEOEA | spozatuEd OEXORICAUABAO
uczestniczy Polskat® OT COAI 7 0P&E¢POAAU 4"ORAA cARabg2@®A0I3AE 01 1
oraz0 OT COAI 70P&ec¢bOAAU PAskdROsRQODT2EIANBT A A E, dixBagyx T A
wsparcia OOAT 1 pramdwianie dialogu politycznego i eform; wzmocnienie instytucii
EOAET xUAE E EITUAE ET OOUOOAEE 1 ADPI xEAAUEAI T UAE
polityk; promowanie T AEOT T U GOl AT xEOEA E Al AOACI DAOU&AU
x OPEAOAT EA DIl EOUE Ui EAQUSAEAGAINAEA ABT 10RAGOE AEET 100K
OPl ¢AAUT Uh Oex11 Geg EITAEAO E 1 6LAOPBERDAUBAOOADEAT
OOAT OCOAT EAUT AE 1T OAU DOT I T xATEA UOexT 1T xAITT1TACI
GOl AT xEOET xACl x OACEIXIODEROADBAC ®AT EEAOWEUAEOT | OF
AAGEAAEs DOOUEXKAAERAE 1T AEOITA DPOAx AU¢T xEAEA EA
wspieranie procesu demokratyzacjfUADAxT EAT EA OPOAxT EA AUEACAE&aAAC
UAOUAAUAT EA pro@@variiecEAADEE DOAAU x AUEAAUET AAE ODOA

xAxT 6 OOUT UAE T OAU DOAxAT AEE E xAIlEE U OAOOI OU
PDOT i T xATEA OAUEAEO 70P&I 110 x AUEA¢pbindvarkeE AT OU
xOPe ¢ DOAAU DI T ESOAUU  Onli di kéajani | dartnersking Twi @ziedzidie

OUETTTEAOxA xUI OUACT h xUI EAT U ;lorazpraroowdnie didlogth 1T AOET

i E6AUU EOI OOOAI Eo AU HI.BAOWNERNE Fent ami tych progra

S7INTERREG IVC20afT ux 8 OAUEA¢ DIl OEEAE DPAOOT Adexah -22h - AOAO
I E6 AUUOAGEIdxAE A AM U A T1E1A.20E3, Kaatdwide, 0 A
www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Documents/IR4C_polscy partnerzy.pdi5.10.2013].

86001 PAEOEA 70DPECPOAAA 4AQUDT OEAhT AAQAOBAABEUQEDL pAAOA
I E6 AUUOALGHITJ xAE Al AAA U A 1151A.2083, Katdwide,O A
www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Documents/EWT_2014_2020.pdf15.10.2013].

5906001 PAEOEE )1 00001 AT QwrstéRodlasiA UOx A E 0AOOT AOOOXA

www. wrotapodlasia.pl/pl/ue/europejski_instrument partnerstwa_sasiedztwa/ [10.10.2013].
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wtadze | okalne i rego oanraz aackgweo,r giamg zyatcy®j e eduka
kultury .

W tym miejscuwskazaneUT OOAT & DOT EAEOU OGAAIgE @imuAWS p¥t QAla
Transgranicznej Litwa -Polska-Rosja 2007-2013 U OAUEAc¢ Al DI Al ET 0éex U
podlaskiegs0.3 & O OOUU POl EAEOU(,

(1) Towarzystwo Amicus x A x OP & ¢ PddlAskilRegidnalna Organizacja Turystyczna,

71 E A x éenURbdlaskim  (Polska), Centrum Informacji Turystycznej i Biznesowej w
Turystycznej Obwodu Kaliningradzkiego (Rosja)x AOAI A Al ETdAA c¢mpt Ol
rfransgraniczny wymiar turystykia Jego celem jesD1 Ux & E xOP&¢bDOAAU DI i E6AU
informacji turystycznej Bi POUAU x OPAOAEA OIT UxT EO DPOAAT x1 EE& x
TOOUOOUAUT AEh OAUAOOT EAOxT x OUEI T Al EAAE 1 OAU >
bl Ul AxAUAE 1T OAU OOOUOOUEE AUEAAUEAOxA EOI 0001 xA
OAUEA¢T xE x OAOCAAE OOOUOOUAUIT UAES

(2) Z inicjatywy Samodzielrego Publicznego ZA E du/Opieki Zdrowotnej-7 1 EAx 8 AUEE 3 UDE
cAOPTITTTU x " EACHADOAESDAIENTSU *BAOOxODT EABOEDOAAU
Al DI POAxU OOAT O 1T AEOIT U Uddskordsyiskiegd DdbszadkA UT T GAE
przygranicznegad 0 AOOT AOA | &a /ShdiEal\ BuBlidzny w Mariampolu (Litwa), Miejska

Instytucja ds. Zdrowia rSzpital Centralnego Dystryktu w Czerniahowska (Rosja), Szpital

71 EAx@AUEE Ei 8 , OAxEEA 2UAUCEAOA x 30xACEAAE j
i, EOxAQh 0AdO®dsl Zdhowia) ReGidhl RalinnBradzkiegay Szpital Miejski w

Sowietsku (Rosja). Projekt dotyczy stworzenia T 1 x UAE OOAT AAOAEx xOP&¢EbD
Dl 1 OEEIEh |1 EOAXxOEEIE E O OUEOEEIE |1 AEAOQOUAI Eh
AEAEOUxT AcCT 1T AOEB AMARE AEALH 1 WOl AOUAOO DPOUUCOAT EA
(3) Fundacja PograniczeU A ET EAET x Aptlantyda @dgiaicEaly transgraniczny szlak

kulturowy 6 realizowany wraz z Muzeum Regionalym w Kedainiai (Litwa), Regionalri

Organizaci Pisarzy w Obwodzie Kaliningradzkn (Rosja) oraz / G Ckierd rPogranicze- sztuk,

EOI OOOh 6 (Réspa) BAdxAi DOT EAEOO EAOO OI Ux@&E xiOPeéc¢bO,
AT AOT O04a OE A A or&Bopracowande im A Aruiurowego szlaku Atlantydy pogranicza,
rPrzewodnika transgranicznego saku Atlantydy pogranicza: KransgrudaSejny, Kedainiai,

Kaliningrad, oyffrowegozbioruc 6 EOE &l AE 1T OAU. ET 1T UAE | AOAOEA¢ & x
yTEAEAOUxU OA AT OUAU&a UAOAI ceexT EA xOP&EDOAAU
OAUEACAI DI AIEI O8x DI UAOU&aAT xUAES

00, EOOA DI ADPEOAT UAE OIi é&slanGRogsia ENPkQio&sirder Godp&ratiGhA T E A
Programme 20072013, www.lt -pl-ru.eu/pl,11 [10.10.2013].
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W Programie Ws ptopr acy Tr ans gr aBiiactzddkemijnd 2P0Y 12818 @

inicjatywy podmioté xU xT EAx&8 AUOx A DIl AlycA e BHOI EBEDEEIA x A
DOl EAEOex OOOAOAQEGAN WAEEIUEAABGOEBBE ®EGU AOT CT xACI
brzeskiRBA7 GO A DOl EAEOex xUAOAT UAE AOica EITE

"EAET OO0T AEEA #AROQ@&ie E/ IxEODIgIc@ERAAU x AAIT O DI b
EEOOI DPAOIT I T CEAUlerdik jelitalgrube@oxnia PréygraniBznych terenach Polski i
"EACH OOOE
-"EAT ET OAEA 0 OAI fAltiddntér - mter8ctive deritrEsAoh deience and technology
ET 3O0OxACEEG AT A (Ol AT A
-Ci ET A ( AffokbidoWaAransgranicznego systemu oczyszczBPA GAEAE& x x Ul Ax1
Bugg
-CI ETA @i AGEA ET ZFOAOOOOEOOOU OOAT OPT @01 xAE xi Eé¢
-CIET A 3@)O0Me&ER GEOUK-DIDGY U bideva infrastruktury sportowej z
zapleczem socjalnym;
- Podlaskie Stowarzyszenie KulturyFizycznej i SporturStworzenie Transgranicznego Centrum
Wolontariatu i3 OO Al AEOUAAU Pl POAxU AAUPEAAGUAdIOOxA DOUAAE
- DI xEAO ( RETARAEGBAEUAAEA ET £AOAOOOOEOOOU AUAAEOQUA
AEACT OOOEEAE T A OUAAY 1 0eA TEAPACT T OPOAxT UA
- powiat moniecki rProviding valuable areas of tourism and economyto improve the quality of
roads bordering the PolishBelarusiang
-3ATTAUEATT U 00OAI EAUT U : AE¢ A ADevepimkri & trandb@derx T OT A E
cooperation in the scope of pophylaxis, diagnosis and treatment of diseases transmitted by
ticks in the regions of their endemic occurrence in the PolisBelarusian borderland
-3AT T AUEATTUI 0OAI EAUT UI c AECAAUEA | pFEIREEE E: AOI
xODe ¢ POAAU AGBAIXOCOHAITI EA®BI POAxU xAOOT Eex UAOT xEA
AEAI OEEIi E OAETTEA 1O0ATI Al OEEI DI BDOUAU POIT GCOAI U
UAEOAOGEA AET O8A 11 a1 Ox1 O xUAE E COOIl EAU
-3DAAEAT EOOUAUT U : AECAA | DPEAEBA: AOT "<B AR IRBODEER 1
xOPe ¢ POAAU ET OOUOOAEREAICADODEEBLLE DIOIVOEIOAT EA U,
Ei i OTT OAOAPEE CcOOIil EA3) 1 AOUaAex T AAAAET xUAE
- Suwalska Izba RolniczerlurystycznariKomunikacja bez granic tworzenie transgranicznej sieci

informacyjno-turystycznejg

610 Ol COAI 70PeEDOAAU 4 EAIR-OIERADAR067R013: Rréjekty ZakofiEkiowane z
T AAT ,@éwpl-by-ua.eu/pl.5[10.10.2013].
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-3UPEOAT 71T EAxEAUEE EIi 8 AO08 rpelApmEnEd co@perdtich@E A OA  x
medical institutions of Poland and Belarus in order to improve the quality of oncology diagnosis

and organization of help in emergency casés

-Urza A - EAOOA nAn Ankedrated Eprdject of support for tourism sector of Polish

Belarusian borderland

-7T EAx@AUEE 3UDPEOAIT :AOPITTTU EI ap 1*@xAsOf) AEBD § d EEGA
x AAT O PI POAxU AAUPEAAUAJOOxA -UMEONCX TGO QEEA Cil E A G\
przygraniczao

7UOAT'TEA xEATAUT A EAOO OOQinfrastiBugaingrO A Adukowym AEAOAE
ET EAET xAT A POUAU bl Al EI OU OAiT OUaAl xAs8

1.3.2. Podlaski Urzg dVoj ewo6 d z Kk i

Zgodnie z5 00Axa U ATEA puv xOUAGI ERAAAIMMOOAES OAIT HOU

OAOUOT OEAITACT AT TE6AUUT AOT AT xUAE UOUAOUAd ODIT ¢
wp U ATEA ¢y DPAI AUEAOT DEA 1\gor tiweo@sah ofpli thd pujTew a n
przekazuje ministrowi wt asdcihwepnmuo jdedk t yp ruacvh wad g rj e

samorzgdu terytorialnego o przystagpieniu do mie
lokalnych i regionalnych 62,

o1 1T AAOQI 7T EAxT AA 01 Al AOGEE bHOIT xAAUE OAi T AUE
zagranicznymi w zakresierealizacji swoich kompetencjiesd 5 OQUa A xOP&ecbDOAAOEA 1 /
, E Ogaégionem Marijampole oraz od 2002 roku z regionemt+ | x EAJdBOE/E EAxT AA Pl AP
list intencyjny T xOb& ¢ bWdehata 'UOT AUEAJIOEEACT 00GQ x c¢mmp
Gubernatorem Obwodu Kaliningradzkiego (Rosja) w 2003 roku oraz Wojewoda Viljandimaa
(Estonia) w 2004 roku.

0T Al AGEE 50UamOi74d EAGE AOAEI A xObe dPOAROGXx 4DOBU
" E A ¢ 1640 @O hieiwszym przypadku jest prowadzona wramach Grupy Foboczj ds.

x OPEEDOAAU DPOUUC A Foskdl R E B wsAKUIEAC AR& Wi s i Mi edzy

lokalnych i regionalnych 0T A1 AOEE 50UaA 71 EAx&AUEEHR

www.bialystok.uw.gov.pl/ Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Przyst%C4%99powwnie+jst+d
0+7rzesze%C5%84.htnf10.10.2013].

801 OT UOI EATEA E 1 EOOU ET OAT AUET A UAxAOOAPodaskOAT AAE x OP
50UaA 71 EAx8AUEENHN
www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+
mi%C4%99dzyregionalna.htm[10.10.2013].

47 0P8 cPDOAAA DPUNIURSOBRE EROUAA 71 EAx8AUEEN
www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+p
rzygraniczna.htm[10.10.2013].
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Wspét pracy Tr aGrepgaildidi C&€jpo AEAT EA xOPEEDOAAU x U/
E UADPT AEACATEA OUOOAAETIT 1TAAUxUAUAET Ui h EO&eOA i
Polskii Litwy.3a O xi TOUBNAERCARE x AUEAECAT EA EAOAOOOT A i E ¢
likwidaciaEAE OEOOE@Ix®ATITAFAE 1x xAOOI EAAE OUOOARREE 1 A/
O0¢OFA OAOT xT1 EAUUAE E DI OUAAET xUAEh DPOUAAExAUEAC
AUUOOI GG EE xEAE COAT EAUT UAEh OOPOAxT EATEA DOT AA/
O0c¢OFA x UAEOAOEA TAEOITU OAT EOAOT AER xAOAOUT AO
xOPee¢POAAU x AUEAAUETEA OiiTTEAOxAh ODBPOUUEAT EA
euroregionem Niemen.

708 E¢DOAAA U " EAc¢T OOROdkémisipiO0 8x AADD § AD EAOD BXOU UG
A UE Aqj W EaimAch Polsko-Bi at or us ki ej Mi edzyrzagdowe | Komi s |
Wspoétpracy Tr &8nstdr AVUIEAZ nehgiblegaheAlkiEdadpFEADA OO OT £h E
I UxET ¢1T xUAE E EIT1TUAE 1T AAUxUAUAET UAE OUOOAAEE x
UAPDAxT EATEA TAEOITU 1 O0ATT GAE 1T OAU OAOUOI OEOI 1
FUxET T xUI E T OAU ETTUIE OWIARERKAITEAT AADAWODA EHI |
FUxET ¢T xUI E ETTUI OUOOAAETIT 1TAAUxUAUAET UI 1 OAU
bl OUAAET xUAE E OAOI x1T EAUUAER x OUI OAEIA AUEACAI
Obil ¢ AAUT UAE &I O AAEE OO AQ@iCH ThE AOUA AEGRAERCEAIT IEA A A
naturainego, wOUI OéxT EAIF U OUOOGcO OECAAI xATEA E 1 ACAUI
x OAET T AAE DOUUCOAT EAUT UAEh xOP8EAUEACATEA x A
DPOUAxT UO TEAAAUPERAUIAREUDEABGAABE £As xI OAT T GAE DOl
OAAET AEOUxT Ui h TTTEOIOI xATEA TOAU TAAT U AUUOOI GA

1.3.3. Instytucje kultury

$UEACATTT1 Geg x UAEOAOEA xOPEEDOAAU ledgionid UUT AOI
D Ol x Apkzbd@ wszystkim podmioty zorganizowane przezw o j e w6 d podlaskie 8 3 &
to: Opera i Filharmonia Podlaskaz Europejskie Centrum Sztuki Teatr Dramatyczny w
"EACUI,QAIAB® 7EAOOUA] EOUADI 3 @B GAACEEA Mueuri EAC UIT C
Rolnictwa w CiechanowcyOGOT AAE 01 COAT,EA@BAI x E R Add7A AARMGEEAD E E

| GOT AAE '1EI AAREE +.01 O0O0OU x " EA¢UI 001 EO
7 OUI [T EAEOAO Dl AGUUECHDWE R OABAT R E o+r/JOEWI A GIAMAT x
ol Al AGEA Ei 8 | OEAOUA ' &0l BAEEACT& QRroblmOEMAUT 00T E

UACOAT EAUT Ui ER UxEAOUAUA U "EAI EI OAEa Ei 8 70&Al
I OAU U /AxT Al xa "EAIEI OAEa . Ak#kresia mB.Iivgmianysi + AOOE
OAT 006 MIAEAIOE A 8
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Teatr Wierszalin z OEAAUEAaE x 3OPIOAGEDS *x Apddp O EO U/
DOAOOE! T x UAED AITUAUIG GAOE A ¥ O dvinistEaSgraw Zagranicznychza swoje
projekty artystyczne.

I GOIT Apdgeanicze- OUOOEh EOI @OOBGE AMAMIDE A xx 3 AET AAE
roku prowadzi m.in. Pracownio Centrum Dokumentacji Kultur Pograniczal AAE T GRERE A

bl »
U
OO0 PU -ODAET AT EAE E EOAEéx drganizAdODIVAKBDOBUOADU
OAUEAcCAT AT EI AOT 0éx EOI OO0U EKORDODQOARIREMRIAUAEDA
Fundach 01 COAT Edwddki - IEQ AW UD A&Cehtdirh Rialoguw Krasnogrudzie, przy
granicy polskolitewskiej.

71T EAx@ AUEE [/ GOT AAE !''1 EI AddRED8 rokd lcdr6k@digarizuje’ EAE Ui
Podlaski Oktawt+ O1 OOOh - E8 AUUT AOT AT xU &A OCefem wydazeni® UU E E h
jest promocja kultury i dorobku artystycznego UAOPT ¢é&x U 011 OEE E EOAE
UAI EAOGUEACUAE TA 01 A1l AGEOYd ,EOxET eéxh 211 &xh
"EACT OBOEDAKeEx %OOT bU 70AET Al EAES

I A ¢mpg OIEDO x UxEAUEMAAEQO O0-xMEXAEBAIOUial <€A o ugio
x x| EAxé& A Udper&ifFilh&modi® Podlaskay Europejskie Centrum Sztuki Instytucja
UAET EAET xAODAAROOEANARAUA OUAUAcCcei T Ui OAUEAcCAI A
(Festiwal filmowy rgCamera!Ta& Halfway Festiwal oraz Festiwal im. Jana Tarasiewica
BUAUACETITEA EOOI OTUI x 11 AxEAT UI Eipilojéekh BPMGZAEA EAO
za bilety "65. Wraz zPodlaski Izb4Celra ET OOUOOAEA Oi 1 1 BERTA ODIOEERE
OO0OUOIOKREAAUAE LODA EE 8 " E AakaplOB @lEet Pprzygotowany przez
AEACT 001 AEEADIAEWDOGAE IDA 1A OiglE Al E 1 xCE) Balldkt Obejluge:biledn A A O 1
Al T PAOUR TTAITACE U xUFUxEAT EAIl hczad nEdupyAi EA 1 E
AEACT OOI1 AE kdagaracA IAA QEIRADOX AA ¢mpo O EO DX KW AEOIKOBO
OTED IDWAEA EAAT AE xUEODPEc7 OPGIIATIEON xR CchH O BGABRAEOOE 7
00T EAEO [ A Ul 00A¢ BbRMSkMEaN®OEUDUABUDI UOEBAE ET 001
Dl A b BtOddne umowy z biurami turystycznymi8 7 AAEOC AAT UAE [/ PAOU

Podlaskiej w okresie odmarca do czerwca2013 roku zi £AAOOU | PAOUIT &iBiy@UUOOA ¢

"EACT OOOET & x hi ¢20 tysH o BAGET AUEACET T GEA U A éxbe AkArieehty doAT OBDA E O

roku.

Sn7EUU UDOABIAWAEA | PAOU Al AwhtRalbsGOEBBE | AT T 1 AT & x
www.wrotapod lasia.pl/pl/wiadomosci/kultura_sztuka/ Wizy z_bilety _propozycja_opery_dla_bialoruskic
h_melomanow.htm[10.10.2013].

6" EA¢T OOOETE AoAa | OOEAT E UADPCEAARSC AUA OAE G AE OIAQBOAIT ink
http://bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,35241,14059610,Bialorusini_beda_musieli_zaplacic_za_wize_kultur
alna_.htmI[10.10.2013].
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Z diagnozyp AOOUAUDAAEE x EOI O00OO0U Aprzeprowadeepwe281@ Ox EA D
Ol EO xUBEBEARstAk jako stolica wojewoddztwa stano
kultury w r egi oni e, a w konsekwencji k o nchaeaktdrze u j e gt
mi edzynarodowy m, i nstytucj e kulturalne rangi m
teatry oraz wystawy 678 01 1T AAOT UAOx APA U0 ESGARIOEDmAANAE aAAC OAT T
I OCAT EUAAEA xUOOAx E xAO1I EOAIFU OUT AR UAGO AixAE M & ix
projekt D T AO&t+ T AQAPAEGBAT EA Dl Al AQUERXEA AMIQWOCQEGIEGOG QU x
AOI UAE DOUAAOGESOXxUEBGAEAAE EOI OHOWMN Aead@iE EeakizaciD | 1 OA AN
projekOO %O 0T PAEOEA 301 1 E A édrgariz@8 B0 OIUE 6xAAU U7 eAtiGAIGAA x< EAGTH
OAAOOATI TACKkOPEADOABAOCERACT OOT AEEACT 4AAOOO , Al At
UA G xwiysha@iAnie spektakli teatru Wierszalinx E OAE O E kohsfltac wEsgrdwie A N
realizacji teatralnych festiwali obazdowych ze Stowarzyszeniem Wertep na obszarze Polgki
)y OO0T OT A POT AT AT U OOATT xEa AOAE xUDPOAAT xAT UAE E
I OAU AAOAUT T ceiTA OOOAOACEA DPiI 1 EOQOUEE EOI OOOAITA

134.Uczel nie wyzsze

7 xTEAx8AUOxEA DAl DAL T £UDOAA EABDT UAE E OOU
$1 OUAE DPEAOSDBWADOUAAAI #d "I EAOANESD GEERDiwerkyfet | OOT AE
- AAUAUT U x JOBAAGOOIxO&IAEG UF OUA B UET ¢A )1 & Oi AGUEE
7UF OUA BUETCA 1 ATET EOOOAAEEUI WA ERWEAEA x- AT AAS
"EACUI,GOIF®OA BUET cA %EITTIT I EAANDPAIOOXTEAL U OOOEA
0AAACI CEAUT A x7 Ut AW EIGI A OG- AAUAUT, A UKOUAEABUEDDOA
- AOAI AGUEE E )T A1 Ol AGUEEUBOUAEBWEECA &ZERAUOOOI E
"EACUI, OFA0IEGUA 3UETEA | COIAEINAWDO HUETEA U AOUA/
0OUAAOGEGAET OAUT GAE EIi 81 i"NIUCAAAGH AUREBEERCET ¢A 171
Siemiatyczach 7 U OUA 3 UET ¢A 7UAET xAT EA &QEUUAUIVAQUAE 4(
BUET ¢ A 3OWUOODEIA Ei 8 0APEALF A *oflak AUGKA A3 )BT ¢xA 33C
3DI ¢cAAUT AE EiI 8 EO8 &OAAREMANEA "1 AAETEAEEACT x 308

67 J. Poleszczuk, K. SzteRutkowskah | 8 + EOUEEAIT h ! 8 +1 EDiadda&«h 28* 8 - AEO,
DAOOUAUDPAAEE x EOI OOO0OWA 4xA AQ (E Asx@A UAOXEARU TR0 AB TABOEBEEITAE OAT
31T A, AAh "EAECBOOT E c¢cmpch 08 y

68 Ibidem, s.42-43.
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7 OUIi T EAEOAO xOEAUAT A WU UWDEXAA Hd) ¢ Eréjididitainejx UA OAT /
Uni wersytet w Biatymstoku posi &8 a758Upbaponé&r d&A
po U 21 OEEh x U S5EOAETUh uv UA 3O0Ailuasiwersytd AAT T AU
Medyczny w Biatymstoku wsp dukowyamgx j &Uiz W 8DloAETo AW
"EA¢T OOOEh Bl o U . EAIBPAIEt 8EOAEEk &poliadahdlo <t olk k,z
DAOOT Zafrénicznycii8 . AEXxESOAAE jppQq DI AET AUEnW4 21 OEEh
30AT &x : EAATTAUTT UAE 1.0MAKx BBIE GUAJ 1&E0ME O3 B ARD T, AE GDXAL
7UF OUA 3BUETCEA ' Al BT ECGQOAADDTI EOAKBAREEABDAAOEA U py

7 DPAT AUEAOT EEO ¢mpo OITEO U ETEAEADUAUASAEx RO
UT OCBACeAS Uni wer syt e’ Jest tofEd ¢ 04 OIAED4A AUEAXxESAEO OA

LOxUh " EA¢T OOOEh S5EOAEIT U xBODbzicihibikova Edpdaldydznal A OI 1

zrzeszonych uczelni. 0 AOOT AOOO x| i A DI« Gepynci apliko®aBil 80 1 A
I E6AUUT AOT AT xA COAT OU E OAAI EUAAES DOT EAEOGex 1
x AOT I+ AT ET xUAE 1T OAU ET OUUOOATE U ET £AOAOOOOGEODOOD

DOUAAOEGGHIEDBELAT EA x ODP& il 1 AW rathadsOdielx A (EAREGWLEA UT A E
gdzieAU® GPOT ©OOAEEAUVEAT AAUX Ac PAOOT AOOEEAE OAUAI T E/
T P8 xOP&l 1T UI+TAUDIGAERAI8 PI AT &dsegnvnydh DACT T 1 1T AdB.EE & x

x ODé ¢ pwylypowac x UA WEIA Grogramu Erasmus Plus, uruchongi  x O Dsirbnb &
internetowd | @praddwac koncepcpi E6 AUUT AOT AT xAE CAUAOQOU OEAAES

135.0rgani zacje pozarzagdowe

Organizace DT UAOBA AOGAT T xEa BI AT ETOU TEA 1TAIAIFI&aAA
ET i AOAUET Aci 8 *AATTAUAGI EA 1T EA OakierbkowdnE haDAl Eh [
generowanie zysku ekonomicznego. Podmioty trzeciego sektora w Polsce to stowarzyszenia i
fundacieUAC T lprkeck IARAUx AOAT E AT  OAAIT EUA X getspektyw® frawvd O& x DO/
mi edzynar odowe go rgdnigacimy sfyczhr 6a ni aloavamesSkayu o d

pochodzenia . Jednoczesdnie podmioty te wulegajag umiedz

07 UEAU Oi eéx 1 AAUDYparthekdmEzAgeanicztyine ¢58 FAXMA OOUOA O x " EAg UI
http://uwb.edu.pl/uniwersytet.php?p=721 [10.10.2013].

"7UEAU [ EBAUUT AOT AT xUAE Oi &x 1T xODPetbPOAAU whxAOOUAE B
www.umb.edu.pl/wspolpraca miedzynarodowa[10.10.2013].

15117 xU | E6AWUTOAATEAQ ABAE T EnfipA/wshdiplaéal- OOT AE AR
miedzynarodowa.pb.edu.pl/naukoweumowy-miedzynarodowe/ [10.10.2013].

2Partnerzyh 7 Ul OUA 3UET EA ' AT ET EOOOAAEE 0O0OAI EAUT AE Ei 8 304
www.w sap.edu.pl/wsap/w/partnerzy,zakladka/ [10.10.2013].

0T xOOAEA 3EA¢ 51 ExPe0aukeAvdsisce 12.100A,T1 EAUA
www.naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,397558,powstalasiec-uniwersytetow -pogranicza.html

[12.10.2013].
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globalizacj e i instytucjonalizacja pr.dcddBAAOU mMiOAd zyAQO:
poprzez m.in. AAUDT GOAAT E Apodbibtairl tzeciedoEsdktorapraw i | AT x EA UE & x

i E6 AUUT AOT AT xUAE ji8ET 8 xIT AAA -EoAUUT AOT AT xAC]
ATl DbOOUAUAT EA Al OaAéx [ EB8AUUT AOT AT xUAE j1bB8 11
Dl UAOG&aAT xUAE AT %0OTI PAEOEEACT 40OUAOT A€ Gorad OAx  # L
poprzez AUEACAT TT1 G¢ T PAOAAUET A 1 OEOOEAAE 1 EBAUUT A

Greenpeace, Amnesty Internationaty.

70PEEDOAAA OOAT OCOAT EAUT A EAOO bPI AOOAxT xUI
organizacji BT UAOU & AT terdnadh priydranicznych Podnioty te jako wnioskodawcy
b O1 E A EgdagramashtransgranicznU A E A A A Eofeatawar@etnd A O A AdotEzébp A E 6
OT UxE&aUAT EA PAxT AcCi ODEADOAN B -OPIEBANIRLINd T A CA
da AAT A £E A Btkyim@manie dobrego kontaktu zZA  GOT AT xEOEEAIi h TA OU
Dl AAEI OE& débtabbhAedtAciakAhDT OOUAAAAE E bDHOI Al AT AAE 1 OA
UAOxAI Asz@E@ g bar i eorganizagiz pakar zgdowych w proj
transgranicznych 768  $ | T AExALFT EAEOUUA Eniedostatedzid U U E AdATUB T A g,
DOl COAI AAE Oi T+l ExEAEAAUAHR CAGRERABWAAD DIOAE ODLOA
x OPEEDOAAU Uzagrdioypi AOAI EGE DOAREx &k NEEA UBAT GAHIA E A C
realizacjitakichD OT EABOEx AU UxEaUAT A U xzgbBlpiofe§oRdEEDATE xx T ET
o odpowiedniej wiedzy administracyjnej, finansowg i organizacyjngh A ¢ 6 A U -te@ini€xheA 1 1 1
(np. niedostarczene x OUUOOEBEAMH EBAx h A O)Armedytorind P EARSICE AT T G
xT ET OEO U UACTIATEATE DOICOAIi O E EACI AUEACATE
T EADPOAXEACT xI ODBI OUa& Al @)Ubrad GAT Abe © 01 EAKOD ACAT U
x¢ AOT Uh EO&OU TPRABEAHIGcCxHFEOMITAGIEA T OCAT EUAAEE

W publikacji ) T 1 OEA x Obé & b @Apradtowadd] @ xnispirdcjk Ministerstw a
Spraw Zagranicznychx ¢mnpo O EO UxOAAA Ofat rCéxdeddal Ox AC
mechani zméw pozwal aj gcych na pr zyedp dawdy @ombcyg | s k i z
mi edzynar7odlistetresjin  wyzwaniem  jest  stworzenie systemu A UEAGC A
i E6AUUT A AE®®AE A 0¢I AXIEA AeBds ApBmocy rozwojowej Jego
ETTAAPDAEA 1 DEAGQAUOEKBOITON xAE xObP&E&DOAApdprzéxi Al ET O

18 *AACT dJOEAh. 7TB6 8 OBAERXxBREBARAEATI T U Dl AWENM.O xObP& & DOA
Perkowski (red.),7 OD&é ¢ DOAAA OOAT OC OAkkdridzie FundafdPfaivd®dil DOAxT |
0AOOT AOOOxT h "EACUOOTE ¢mpnh 08 xo¢38

75 |bidem, s. 76.

76 |pbidem, s. 7778.

7011 OEA xOP&8eEDPOAAA Ol UxT EI xA8 .1 xA xUI EAOU8 0AOOPAEOU
i firm, THINKTANK, Warszawa 2013.
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stymO1 T x AT EA  AUEACAd 1T A OUAABT OQAICMEEnelowarieAE  x OD
OOAOAT OUPex THURBROEBEARAAUARADO OAEI A polocyxrdwofoder T EAT EA

xGOeA | OCAT EUAAEES

-ETEOOAOOOXIT 3DOAx : ACOAT EAUT UAE xOP&eEbOAAOQE
OAT 1T OUPRBUEOAAI EUAAEE UAAAd 1T AAEKDDEaBOAEST ADO&DE
xOPee¢POAAd U O0T1TTEAUBI DI AAEATI BOARK bigddvane®a & Ol 00«
DOl Al AT AGUAA ET OACOAAEE AOOI bHubpejekiejfotaz virandathe T 1T ET O
obywatelskiego E~ OA [ T €yd awiiaxu polskiej polityki zagranicznejs. Ministerstwo
udziela pomocy T OCAT EUAAET | Dl UAOU&AT xUI Ewspa@id:i | OU&a Al
i AOudl OUAUT Aci i OAUEAE AEODAOOE& x Rkonslilt&zgnkdhE UAAE A

OAT 006 b1 EAT EA AAT UAE borganizhciio@ AAEA ERORREEAAKEXPRE ¢ 1
DOUAAOGEG xUES6¢h UADPAxT EAT EA xAUA G AT QUAN EE UM AZEIEA TEAEUXA Al
AET AT O1 xACI i AT OAAEA AAI T xAh >Résbrt orgaRitujg 1dai x AT EA
I OCAT EUAAEE PtivdtA Knbkardl x WA RAIska pomoc rozwojowa, rEdukacija
globalnad, ryVolontariat polska pomoad, iy OP&E EPOAAA U 0T 1T TE&a gE 011 £
W OPecbOAAA x AUEAAUET BAy Obed i IRIAANERAEAD DGO OE R K
rForum PolskoCzeskie- x OPEAOAT EA O Ux 1 E &zedRi©d @@ Inyiispaxcie BT 1 OE |
I AUxAOAI OEEACT E OAiT oOuaAl xAci &UI EAOO bPil OEEAE
7 AAUEA 1 OCATEUAAEE DI UAOU&AT xUAE &aodr wAAUT T A
x] EAx8AUOXxEA APEAEAOEEGe T A OUAAU ET OACOAAEE A
ET T OAEOGEx E xObé& ¢ bOAA W prbvadziA158)(3,90 81 ®A AU Ad @& =<ATEDT C
I cecAl ocwype DPIAIETGOEA DOBREHEHOIB® A x UNiKa AluE ¢
I OCAT EU badmiatg: 3a OfI
(DHhwpi er agjraupey mni ej(®.n.0 EAiCd WOOEEA 41 x AQubGExT 3 DI
"OAAOxT -¢T AUEAIFU O0OAxT OCAxTAE x 011 OAdbm &OT AAA

Litewskiow Sejnach, Fundacjapikonomos), LitewsE EA 41 x AOQUUOOxT | x8 +AUEI I

Rosyjskie Stowarzyszenie Kulturaino-/ Gx EAOT xAh 301 xAOUUOUAT EA " OAA

i x8 #UOUI A E -AOT AAcih 3071 xAOUUOUATEA , EOAxOEEA
, EOxET &x x 011 OAADUAR®DI x EOU @I MAEA + O OO60U " EACI
47T x AOUUOOxT +01I 600U "EAET OOOEEAER 70Dbeéel 11 0A , EC
0i 1 OAAh : xE4AUAE S5EOAEdA&x 01T Al AOEA |/ AAUEAE "EA¢L

A Tuz,7 ODe ¢ DOBRAAAOGDOxA 3POAx : ACOAT EAUT UAE U T OGCAT EUAAE
POUU OAAI EUAAEE xUAOAT UAE UAAA(d Mibistecsfwg Spla®@ O x OPEEDOAAU
Zagranicznychwww.twinning.pl/item/file/wsparcie_MSZ_dla_NGO_i_samorzadow_2012.pdf

[10.10.2013].

79 Bazy ngo.pl Stowarzyszenie Klon/Jaworhttp://bazy.ngo.pl [10.10.2013].
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(2 ozywi aj ace kontakty obywat el(min. Eatlusm kkEdukagi i nny m
Obywatelskiej Polska) UOAAT h 301 x AOUUOUAT GAE &m0 DAd cABDEAEA U/ AQAIUIE
71 EAx8AUEEhRh 301 x A'CBHAOIUAOEA/ DAVDAA 71 EAx8AUEEhQR 3«
Ziemi Podlaskiej rprumlad Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Cyidhcyjnego r; AEAT A
Wschodniad x 3 AET AAEhR 301 xAOUUOUATEA -E6AUUT AOT AT xA
ANAWOJ, Stowarzyszenie Centrum Edukacji Obywatelskiej Polskda EAET OOGh 301 xAOU
+1 1T O0OAEO -EA®DBI AEADRDODI 81 Al AOEE k& ABEAAT AEAAOUGOL
70D EPOAAU -E6AUUI ABAEABRXxKEEB87 ADEEAT A 30UPOEUh &O
*6UUEA E +0iI 600U (EOUPAJOEEAEQ

B)podmi oty zorientowane na pogt ebwsapnditepUblamtyegr ac
kraj ami s grfurapaitneromkademicki Klub Integracji Europejskiej, Towarzystwo

Amicus, Fundacja OknoA 7 OAE& Ah / GOT AAE " AVschatnigifO Ol PU | OT AET
4 zrzeszatgdent dow owadz gc e i ch wy mi ane [ prakt
j "EACT OOOEEA : OUAOUAT BA &3 O0AATD@GAAT D& & it mIADOUuH
%001 PAEOEEA 301 xAOUUOUAT EA 3O0O0AAT Oex O0O0OAxA %, 3
"EACUOOI Eh -E6AUUT AOT AT xA 301 xAOUUOUATEA 300AAT
"EACUOOI Eh | xEAOT xA &A A ARk Wsclpdnioduddejékg x # EOUAGAE
(®5) prowadzagce dzi at aslpmroaswéi ed b i wazsecipr amwo t cezxctzaweij e kia

(Amnesty International - OODBPA |, T EAT T Ah 301 xAOUUOUAT EA wAOEAAU
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W tym Ol UAUEAIT A «x ET1AETT GAE yAZosBAEAMA OBDDURLKEE 4 AE
potencjalnych koncepcjioraz AUEAE Ad OAAI EUT x AT U héwiatf i gmidyOzA | AT UAE
xT EAx8AUOxA Dl AlxODEE Ad@idgtidzneDUA A U

2.1. Powiat augustowski

- IStrategia Rozwoju Powiatu Augustowskiego do 2020 roku

:x08ATT1T OxAcoe 1 A E hftagirdkiulyltdciipicznejpdo Rapelvridia E
OPOAxT Acl E AAUETIT EUUEBT Al OBA 0OAc ®DA I AG OERIMFEE] Aadr
krajowych i | E 6 A UUdwick IWA analizie 37/ 4 UA 11T ATa 0001 1T6 OUTA
przygraniczne-1 AAAT T G¢ [ E6 AUUT A@ricZnick kdldowend drdgeviego w
Oa OEAAT EAK8 DIAEAODAAE OO0O0OTT6 OUTATT AOAE xOPE&chHO
OOOUOOUEES8 : A OUAT OAd Oi Ux&E OOOUOOUEE OOAT OCOAI
I Ul AAUATEO EOAEI xUI E 1T EB8AUUT AOT AT xUi 1T A OAOAI
Pl PUOO TA 1T £ZAOOU AT OUAUAAA UACOAT EARN ABaOAHOUO(
AT EcCAAT ACI DI i EAOO 1 EAUAU OOOUOOGEx EOAET xUAE
wypoczynek do powiatu augustowskiego.

0T AEOAGI T T TIRATIEI xb 1OCEOMOHERBNEgramic2rRjEEdr@«idnd Niemen.

W konsekwencji pwiat augustowski wraz U 1T OCAT EUAAEAI| EprzygdtoudieOU & AT x U
wnioski o fundusze®B 1 I T AT xA 51 EE %0OOI DAE OE ErfMédslowp siethE ¢ AA A |

OAET I AT AT xAT UAE O Orudregiord N@mde@oCDAMU TEUA B AT U xA xODPé&
Suwalski Izbé Rolniczo-Turystycznejw SUWA & EAAE T OAU ed DA x AOURDSER T E
EuroregionuNiemenx 3 Ox A€ EAAE

Powiat jest x OD & ¢ I O CeiDE WMtdy Rdisko-Litewskiej, AUEO EET AWBE OAE E
utrzymuje kontakty z litewskimi OAT T OUaAaAAT E OACEIT1Téx x |11 AUEAEAA

- APT OO0 OOAT O E OI UxTEO Ci OPT AAOEE 11 EAITTAE UA
O 6 ®A@M9)
- x08ATT1T OxAcoe TA xEAITEIGeg 001 EO 13w oOOUAUT

OTEO UITEAEOQUUEA OE6 1T pwb8 *AATT AUAGI EAIT EAUAA
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ExAOOAT A ¢nmnw OT EOh5UT AEREOCURAC ADOBAOI I0OBgPBEEA T A

wykorzystania krajowej bazy turyODOUA UT AE | OCOOOT xA POUAU OO60UOOE x
OOOUUI A OEb x ¢nnmw Ol EOS8
:x08ATTT OxAcoe TA 11 KAOKGRBIDAGE:LT O | HTEAOBWE BIAx A ¢
produkuje papierosy dla | E & A U Udwég0 Tkédncernu, jako zagranicznej inwestycii
A A U geiin@j0
-BOOAOACEA 21 Uxi EO - EAQOAD !OQOOOéx A TAOA c¢nny
W analizie 37/ 4 xGO&A |1 Absth&EOEAO A Al EOET Gg
xEAT T DEAOUAUUUTT xa xObP&EE¢bDOAAs OUE&¢ U EITTUIE OU
7G08A UACOI I AWl TRAGIJAOEA ARG EA OOAEO AOI ci xAcl bl
"EACT OOOEa E ,EOxa 1 OAU I ECOAAEs xUEOUOAcAITAE

EOAEO E UA QOAI EAA48
01T AEOAGI T 1 knaczéni@ Géb@HKu Abudownictwa hydrologicznego z + AT A¢ O

Augustowskieg8 3 OAT 1T xE 11 EAAT &4 U ceeéexT UAE AOQOOAEAEE (
xDEOATEA TA 1TEOO6 GxEAOI xAcCcl AUEAAUEAOxA EOI 00
UT AEAOEA OE®d T A OAOAIT'EHAAGOE OBBUE I dp cBRA Ul ADDOARE

0T GOeEA EOOI O UAE whkdzanb B £ E 6 A DIMONIEtAodwa w

3ETEAAE 1T A . AOOAAE 71 AT UAE 1T OAU -EOOOUtWOXxA - E
Ei DPOAUAAE AEI 0a OAUEA¢ CclI GAEA UACOAT EAUIT E8

W dokumencie wskazano T A B O U UAE CGAARA A Aiadd Bugustowa w
DT UUOEExAT EO GOT AEéx Ol EET UAE UxE&aUAT A UA xObé&c¢
(1) rRozbudowa infrastruktury dla potrzeb turystyki aktywnej na pograniczu polske
bE Aaskido(U 3 Ox Al OEa ¥ 0D OOWBnaEnaPhgAl O 3 4AaO0EAAUOxA )1
Il A Polska" E A@G@UKpaina); (2) 7 OAT xA AO&C AT EAUAT xUAE Al %l AEO
Wodnych i Amfiteatru w Augustowied (w Programie 3 4 OEAAUOXx A ) . 4 %PRitvée' ) ) ) !

?<

| A x &dliningradzki FederacjiRosyfgkiej).
Ponadto doB1 AT T x AT UAE AUEACAd UAI EAUTTT EAIPATE®

W N s oA o~

x EOAEO E UACOAT EAa OEEAOI xAla Al [ EAOUEAdA&x |E

- rStrategia marki i promocji miasta Augustowa na lata 201201506

W dokumencie wskazano na subprodukty kulturalno -sportowe w tym skierowane do
OO0UOOeE x UA-CEOMA (FUBWA MiskAsstwa w Skokach na NartachVodnych oraz
-ESAUUMADDAUXx +AEAET xU +AT AcAi | OgO\GyidtowadddET E C

Druskiennik (Litwa).
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"AOI ET EAh (Al OET EAAE A Aiogh todslewLd BE GBOOUOOE x  OUT AT |
UACOAT EAUT UAE DR G GErdthd Aynadikics 501 ATT h EF DOTITA

Ol U Oych, atyO O ¢WPitp.

-BOOAOACEA OiI UxT EO ' I ERoiko! OCOOOex T A 1 AOA pwww
$1 AAl eéx Dl GOANITORIOE EAIT EAAGRIAIIGCh do(pézyskiwania
GOT AEéx DI 1T AT xUAR aldlizieEDd MDDV Ashds OOUT ACT  OT UxT E

BT AEOCAGATITOU x+ AT Ac O lo@Ci®d @il AD ERA GlUAUdwIO $zlaku
drogowym.

-3 O0AOACEA 21 UxT EO '"TETU "203¢gcex +1 GAEATTU TA 1A
$1 OUAT O OIUxTEO CIiETU UAIEAUITTT ®0k1 IADIELE -
EOAET xAE 10 o¢op x EEAOOI E Oz fpOAAEWGIcA O O TxAA U WIAEE
Warszawa- COAT EAA PAdOOxA UAPAxT EA AT 0O06bBI 1 G¢ EITI O1
OACETTAITAE EAE E T E6AUUT AOT AT x AEturgstylidEa CAT EA EI

-p1 AT 2T UxTEO , T EAITACIoROA7ET U " AOCceEéx +1 GAEAITU

01 AE OAgpoirZedowaniel A OT Ux&E ET xAOOUAEE DI bPOUAU bi
UAxT 6 OOUT UZagtdnicawch €eléin pobudzenia gospodarcegoCi ET U E  Wwi@e - T EAT
A U E A cigdspotiatzi.

-1 AT TATT xU | EAEOAT xi-2618& +O0OAOT A TA 1 AOA c¢mnpop
A UAIT AO6 | EAE dredzistivoGluliiron® WixAalUAT A U UAI EAOUE
gminy przezO T 1 AEivE 1 &"xE AusH 108 Rosjan DziedzictwoOT O O A Bwinie fériny C ¢

architektoniczne budownictwa wiejskiego.

$1 i TATUAE OOOI izaliczbnie AARA@PAIUN T GAEEOEEA OaOEAAUC
I AEOI TTUAE Pl OEAAAEAAUAE xAlITOU 1T T EB8AUUT AOT AT xU
E O0OOOUAUA | O0COOO0I x OGS O¥AEDAARTIA ANREDBERDT OB AOUA O
I AEOITTUAE bl OEAAAEAAUAE xAlTOU 1T 1T E6AUUT AOT AT x
OulT ATT bPIe¢T AT EA DPOUUGCOAT EAUT A T A DI OAbnAf&Al T UI

Ol xAOexh O00tOCh 1T O0&8A E EI A&l Ol AZagréanicine© AU £O0T AOOUA
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- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Lipsk2005)
: x 08 Ajddynie Ox AC b i1cA IghihyBnirejonie przygranicznymE O&a OEAAUOXx |
"EAGORA 8

- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Lipsk na lata 20080136
OT AEOAGITTI Oul EI i T Adhddnne OBOIOOHE AUMAE A ADUAQOU T
i E6 AUUT AOT AT xUi Ul AAUATEO . AOOOA c¢nmnmng $T1ETA

szanse: fundusze pomocowe krajowe i zagraniczne.

-1 AT TATT xU | EAPOOAT xI GAE , EPOE
Za mocnestrony uznano: obszary ochronneD T OEAAXAMBE AN 1T [T Es AUUT AOT
UT AAUATEO j.AOOOA ¢nnnd $ITETA "EAAOUU E 000U

przygraniczne.

-Plan2 1 UxT EO , T EATTACT ' 182018 0CAOEA TA 1 AOA ¢nny
01T AEOAGI A miOEiskhxT 6AE AEAEOQOUxT ACI x UEINROQUUOOAT

Ol UxT ET xUAE xOEXIERIABJMAEI T ca OOUAAUUxXxEOOT E¢ OEd® >

pouuUcCTt 01l xAT A Al UAOIT xAE EITEOOATAEE 1T xOPAOAEA

OUxAIl EUAAEE U ETTUIE OAI T O&E®AAIUEWIOA ADT UET T EA EOA
Do planowanychU AAAd UxE&UAT UAE UA xObP&¢bPOMpgdwal EGAUU

ET £FOAOOOOEOOOU AO0O&C Qdalizici Halldhia & raBachxpiodréniu P alskes

" E A ¢-Ukealdas (2) budowa sieci oczyszczalni przyzagrodowychw ramach programu Polska

Litva, wwUT EEO EO&OAE [ A UT OO0A¢ xUAOAT xAT UAE xmnm 1AL

stronie Litewskiej.
- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Sztabar{2004)

01 AEOAGI A OBS CEAEOREAK AEL ORB @A U Udkytrichem A EAOO
AES I AOT x Ul ial glanicnéyt AvEBBdiisku(Litwa) x EEAOOT EO 1A " EAC U

I E6 AUUITAWI AOOAEAI OAI T AET AT xui TA BixUFOUACI DO
granicznego w OgrodnikacHLitwa) . Stan technicznydrogi nie odpowiada przypisanej jej funkcji

przez co stwarUA AAOAUT AOFrA UAcCOTIIATEA A1 A [T EAOUEAJ
POUUI ACEUAEhR Ux&AOUAUA x [ EAEOAI x1I GAE CiETTAE

GOl AT xEOEA DOUUOT AT EAUACT x AOPAEAEA DPOUAxI UO
DOUAU OA OAikgo PakA Ratbdoiveh®
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-B O0OAOQOACEA %EIT OGuspotafctegodd Gridy Siiabih na lata 20240200

Ponowiono wnioski co do drogi krajowej Nr S8: x OAAA OE6 OAIF OxAco 1
wykorzystania®1 &1 | AT EA przygeahicE AAE & D E daPolvelyo dE ZAwkainid
pozarolniczych dziedzinx UOx &€ OAUT GAE E 00¢OCh DI DBPOUAU ET xAOOI
I OCAT EUT xATEA x Cci OPi AAOOOxAAE OiITTUAE TATE OUbD
AUEACAI T T GAES

7TEAT A T EAEOAA x Al EdstylelODBA ORBOAkx EANT RE 2601 Eo Al
OxAOOT Eil xAT AE OaOEAAUOXxAI U ,EOxa E "EACI OOOEs
infrastruktury transportowej (drogowej, kolejowej, potencjalnie wodnej) unikalnymi w skali
I E6AUUT AOT AT xAE xATl EOAIMEABROUAODEEEARAWBWE . AOT AT x U
TEAUABAOG@ xUET OUUOOUx ADBAIO A OAICE EWIAEAA UWEDRAIXIT EA E
I AGUAOex OOOUOOUAUT UAE 1 OAT AUA+ AlTBASCA UIUD GO0 @1l = @&
obiektu potencjalnej wodnej turystyki transgranicznej; projektowanie transgranicznych
przyrodniczych obszaré xchronionych - Augustowsko-Druskiennickiego Obszau Chronionegg;
ETTUAE 1T AOQUAOex AEOITEITUAE 1 x UAEOT UAE xAIl T O
Narodowy) - dostosowane do potrzd OOOUOOUEE | Ef EBEBOVAAT All AGEQD
Pl AOe PO WAE AOI CAAE EOAEI xUAE E xiI EAxeAUEEAES

"TETA 3UOAAEIT DOl xAAUE OAEIA xObPe¢c¢bOAAs 1A
ramach 3 O1T x AOUUOUAT EA ' iwkd z MiakidinAl GoiksdSGEAEON Ex A kaE Ac 1T OOI
Miastemi Gmina' T T EAAGR AGKEHANOAT Lipsk" Il ET & x U $Miastenhi
" | E Bughowola, | E Trzcianne.

W dokumenciex UO& I T E T Tstrefy AJubk§dhnérie na obszarze Gminy SztabirPrzy

AUUI x PAxBAMEHUAT T EEEUUxDDEADPOAAL OOAie@CLAT EAUT &

xUOI EEI OAFEI EA TAEOITTUI U Ai bOOUAUAT EAI OI UxI
Pi EOUxAEa OE6 U COATEAAINRI«BEAOYAdd GH A CHOOI A GO
i E6 AUUT AOT AT xUil Ul AARPDAAREKID QWAEAUAT xiAA EAh | AOT x AT
ptactwa wodno-A¢ 1T OT ACT h 1T AE6OQUI ETT xAT AEa 2A1 OAON OU/

i E 6 Adoodowej, krajowej i lokalnej); orazStrefa llzT BT Ax Ul OUT T Ui  OAFEI EA
iTF1T ExT GAEa Ol UxI €8 BOOWAGIERANOx A81 ' OM® EAA  OAE
COAT EAAI E OOOA&EU TAEOITTAE "0. jETARAAUO®OI T AgOl+
Augustowski szlakiem turystyki wodnej o znaczeniu krajowymB 1 OAT AEAIT T E MHEs AUUT A
7 DI ATT xAT UAEUxAOBEAACTAT EGALKCO [T 8ET 8 TA jpQq O
UT OCAT EUT xATEA OACEITTAITACT OUOOAI & EIT & Oi AAEE
system krajowy il E6 AUUITAWN Aj ¢cq O Uxe8E DOl AOEAEE E 00¢0C
ETTEOCOAT AUETXUAET AVODO EEEOOOAIT 1T UAERh A&ET AT O1 xUAE E
pozyskiwaniu krajowych i zagranicdA UAE ET xAOOI O0&x 1T OAU Ol UxI El xE
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AEUT AOGON jo0q EOUOACOI xATEA OOOOEOOO DHPOUAOOOUAT
kulturowego i )OAEAEO& x UAAUOET xUAE DHOUAA UT EOUAUAT EAI h

x UET OUUOOAT EA AT AAil &x OPI¢AAUT UAE E CI OPT AAOAU!
i E6 AUUIT-AWDITEAN  j 1@ AT OOI 01 xATEA OOAT AAOAE x OAAE
funkcjonalnej i pil OOUAA OOAE® EOAEI xACi E [ EGAUUT AOT Al xA
priorytetowym europejskim korytarzu transportowym Warszawa - " E A ¢ U-OSathdh -

1 0COOBEOx ACEFAT EAA O0AdOOxA U , EOxa x " OAUEOEON j
regionalnych i mid AUUT AOT AT xUAE bHT OOUAA DOUAxT Ul xUAE EITI
Warszawa-" EAE UQGODIEE ¢3EG* ACEEAT EAA 0AdOOx ArRail Balticdi EEOUE A
i oq AT OO1 O1 xAT EA OUI AEé&x xi AT UAE OUAEE "EAAOUU E
i ME6 AUUT AOT AT xAE OOOUOOUEE x1 AT AEh A OUAUACeEI TE
AAOEAI Eh x6AEAOOOxAh DI DOUAU DPIibDOAxs OOAT O OAAX
OAAT EUAAES AAUU - ODOOUOOBEER x EAT AET cexh Del T A
nocleCl x UAEh | UxEAT EIl xUAE E UAT PAOOUAT ET xUAEN | xq
ET £#OAOO0O0OEOOOU OAl1 AET i O1T EEAAUET AE Al ET T DBAOU/
i E6AUUT AOT AT x&a8

2.2. Powi at miasto Biatystok

NastroneET OAOT AOT xAE | EA OO O xeCRaiiiezie ot lat 9O XU x &

wieku. Pierwszym miastem partnerski UT Onbléngidrskie Eindhoverfo. Kolejne miasta

OO AT TKaliidgad, 0 O E & ederacja Rosyjska), Kowa (Litwa), Grodnoj " E A &1 D OG A x

i | T QHrAbgtwo Milwaukee (USA) orazdystryktem Dijon (Francja)8 7 O D & dbBjidujeA A

m.in. organizaco | EOEE E ObPI OEAd 1 OAI AEOADOQADOPAAADKSY KR
Obl OOWymians AT Gx EAAAUAd U UAEOAOO i 8ET 8 &O1I EAETTI x

nowych technologii w inwestycAAE OAIl 1T OUAAT xUAEh Bl UU®OiEdHx AT EA
xOPEAOA O U x énBtytusji(D &8 DA AEMIEGt&partnetskich (m.in. Uniwersytet w
" EAC UI.OEAEQI G\Q 1A8 Stowakzyszenia Euroregionu Nemen oraz Stowarzyszenia

Europejskich MiastEurocities.

-3 O0OAOAGCEA 2T UxT EO -EAOCE@A0pUBAEACT OOTEO T A 1T AOA ¢
7GO08A OUAT O OTUxTEO I EAOOA xOEAUATIT 1 8ET S8 OA

EO&8 OA DOUUAUUT Ea OE®6 Al UxESo miadibAv skali kdjowdjGo BT 1T GA

807 OAET AUAAU7ORACDOARE WAGHAT EBAE AE E www.blalfsicpide® O E Oh
wspolpraca-zagraniczna/default.aspx{10.10.2013].
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i E6AOUIAAXxAEN xUOT OO0 1T APEUxO AAUDI GOAATEAE EIT x
)

x OAET AT EAE EOAEO x UxEAUEO U AOUAAT EAI OUIE E

0001 1T UAITEAUITTI g T ESAUUT AOT AT xa ETTEOOAT AUET T Gg¢
konkuDAT AEs UA OOOTTU AEOI 1T E6AUUT AOT AT xUAEN xUOI
I COATEAUAEaAAa OOAE OOOUOOUAUTU x 1 EAGAEA8 7 DI
UACT IOTUx8E "EACACI OOT EO EAET [T EAEOAA AinycWAl EAOU

AAOAUEAE OI UxETE6OUAE OACEIT T & x EOAEO E U UACcCO
ETTAAPAUET A DPOUUOUcCAE AOAT xU xEAIT £O01 EAUET AcCI (
przy planowanej linii rRail Balticad wspieranie budowy oraz funkcjonowania lohiska
OACETTAITACI N PTUUOGEATEA AAUDI GOAAT EAE ET xAOOUAI
DIl AOOAxT xU AUUTTEEh EAEEI EAOO EAPEOAE 1 OAUEES
7UO08FTEITTT DEobg¢ AAl 8x OOOAOACEAUT UAE OIT UxT EOD
zadania tylko z tych,E O IOAT T OUa OEo6 AAUDI GOAATET Al DI UUAE
W celu strategicznymrg ¢ OCT £AT T xU xUOT 00 CI1 Obiwkdhseknénciii DAOOAI
xEOEOUA | EAUAA EAET GABBXCUUEADOU BPAROAODA BBDAYE T DODOA
ponadlokalnej konkuD AT AUET T GAE AZEOI OAEOI OA -30Nn OI UxeéE EI
ET xAOOI 0x UAxT 600UT UAE EOAET xUAE 1T OAU UACOAT EA
x OAET AT ET E Oa OEAAMCAIATIEOB EE AFA G5A%  x GORBACURAGDASASU xxUd A
opisiA° OUAE DOET OUOAOE x Ux OKNAAO sDEiaaiaD AoA @alizacj: 8 ET 8
ET T Bl AEOT xA DPOUUCT Ol xATEA E 1T EAOT xATEA T A ET OUUC
ET xAOOUAUET UAEN xOP&EEDOAAS UA OUET ¢CAT E EywOAUAITE
EEAOOT EO A1 OO1 01 xATEA AUEACAITT1GAE AAOEAAUETAE
01T AOOOAEU 30xAl OEEAE 3DPAAEAITAE 300A&EU %ETTIT I EAL
TA DI AOGOAXxEA OUAOIT EEAERh x0Obelil AE T AAIOCODI AERIKOA ¢10
UADAxT EATEA ETIi DBl AEOI xAE 1T AOEOCE EIT xAOOI 08x x (
3)07r' )3 j3UOOAI )1 £l Of AAEE O0OUAOOOUATTAEQNn OI U>
70AET AON OIT Ux8E xObé&c¢bOA-fethnolgicod IMAOABABE OA A CEAE
OECAAUEL ADPREAA xOPAOAEA xAEIT AUATEA POUAAOGEGSAET O
"AUDI GOAATEA T AxT AT EA Ul AEAOEaE OEOGORBEVERT kG
E AT O006bPT1iT1 Gg 1T Z£ZAOOU EOI OOOAIT 1T AGdh ARHEI @Ea-AREH ©®QW
DOET OUOAOGExqg xOPEAOATEA GOT Al xEOE Ox&OAUUAE x |
DOUAAOGES6 xUES6¢ EOI OOOAITTUAE 1T DOAOOEIT xUI Ul AAUAI
OACETTAITACT AAT O0OOI OOOUOEULDAIUA GIAE xODEADAU A A
AUEACAITT GAE EOI OOOATTAEN DHOTITxATEA AEOQOUxI1 UAE
OAEOAAAUET AENn Ox1 OUATEA ODPi 001 xAci AAT O60OGI 1 Ul /
U OUIE DPOEI OUOAGATE x 11 AxERAT &1 xEGH& OREGEBAT OHA
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DOl EAEOex AOOUOOUAUT UAE E EI DPOAU EOI OOOAITUAE 1
DOUAU GOiI AT xEOEA EOI OOOCAITA T EAOCOAN Oi AAT EAT EA
Oxe@ OAUUAE E EIiDOAU EOI OOOCATAUBE &Oi AEAGAEANOxBPO
x UET OUUOOAT EA EAE DI OAT AEAEO x Ox1 OUATEO DOAOOEI

Oi AATEATEA 1 AOEE "EACACT OMHAROOAE ARGAOX KA ISITEEE O0BOC

I DAOAEO 1T DPOAOOEIT xA B OUADUAENOAT EERA ERAO T EERAIE@E A 1 U AR
x UEOAT xATEA Ei POAUU EOI OOOAITAE 1T UT AAUATEO 1IEo
Ol UxT EO PDPOUAIi uUOGEex EOI OOOU x 1 EAGAEAN bDOliTAEA
proekologicznych form turystyki; kreacja wizerunkusportowego Miasta

: AAATEA UxEaUAT A x AUEACAITIGAE TA DIUEITITEA
Ul AEAGEa OEo OAEL AR ixU-ARE OB IGOAOAC B Y itiblsgyin O OT E O
otoczenierb. 34 O x OUAUACe&iI 11 GAEJ | b OyazhychdlexohszatuA AT EO

i AOOI PT T EEN xOPEAOATEA ET OACOAAEE ObPI CAAUT AE E
DAOUZEZAOUET T GAE " EACACI OOT EO PIPOUAU OIT Ux&E DI x|
Dl OUOEExATEA OOOAOACEAUT UAE Brmacyno-gron@éyjryigh zOT Ux & E

metropoliami kraju i Europy.

2.3. Powi at bi atostocki

-1 AT 2T UxT EO ,TEAITTACI 01 xEAOO " EA®R0IGOI AEEACT 1
W dokumencieUx O AT 11T OxAcCéh EIF x DI xEAAEA TAAUxA (
turystycznych w tym m.in.% O O1 PAEOEE - ¢1 AUE A IGotikd RedtiwaDMuzykii - OU U,
Organowej i KameralnéE Ei 8 +08 7AACAxBE RANMIMIDEERCIAI O0E
Sakralnej, ADOEEA & As$i$ AiOIl AT UAE OOO0T T DBI xEAOO Wkl EAUT T
i przebieg przez jego obszar transeuropejskiego korytarza infrastruktury drogowej i kolejowej
I OAU o CAUI AEAaCE OOAT OCOATEAUT A xUOl EEACI AEGIT E.
w gaz ziemny.
7GO®OMET OU@Mofdxx T 1T AxEAT UI ET DOAEGABAOEOCOEAd | p
x AOOT Eex Al T AxE&aUUxAT EA powidib & padtieramiUn kiajy G @1 AOOEE.
zagranicy; orazri Ux & E  x O pawiath O pafndrami krajowymi i zagranicmymi poprzez
(2) wzmocnienie pozytywnego wizerunku powiatu w kontAE OAAE i E6 AUUI T EA
i E6AUUOACET EARUUMWERIBADT UUOEAT EA DAOOT Adex AT OA
OAIl AAE DPOT EAEOe x £FET AT Qiaxstnvarzaniali TAGTEAXQ GGIALE A1 ABXER aUAL
AAUDPT GOAAT EAE EIT 1T OAEO&x [ E6BAUU ODPI ¢AAUTT GAEAI E 1
7G0&8A UADPI AT T xAT UAE AUBAEXARE Ax GRA (pddnerskielp Od A P p (

L s s o~ A oz

krajowej i zagranicd AE x AAT O xObpéi 1 AE OAAI EUAAEE DOl EAE
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OPl 001 xUAEHA OOOUOOUAUT UAENR xOPEAOAE&AUAE AUEA
rUOOOEAAUAE T A PI POAxs AAUDEAAOATOOXKBATE A Ax DBLE P
partnerskiej z Euroregionem Niemen, jednostkami administracji publicznej nd.itwie (Alytius,
Druskienniki), na " EAGOB ' OT AT1 qh xA 7¢1 OUAAEiszgaiACCE |
(Cantabria) 3) ri Ux EEAT EA DDI KOUWT&SE AxUi EATU E xODPEEDOA?Z
(4 uAUEAE¢ x OAOCAAE E EIi POAUAAE DOI i T AUET UAE
i AT TATT xU | EABOOBI xi GAE OAJEE

W analizie SWOT wodniesieniu AT OxAOOT ET xAd UAxT 60@iJT UAE U>
OUAT OA x DPiT OOAAE]d GOT AEéx £ET AT Ol xUAE x OAIl A
T'A +tUxIT Ge¢ DBOTAOEI xATa 1 AOI AATE AET 11T CEAUI
na AOT xa 1B’UxT 1T Gg

- rPlan Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Choroszna lata 2004201306

7 AT EOI AT AEA Dl AE Oginy iAmiaQaE#HE 18T SOUAAN ETAA x AL T Ui
Ei i OT EEAAEE A Oiwarkzawh Ena traSid drag@v@jl B=6 A U UIT -AKOE ADOT x AAU& A
z Europy Zachodniej do Europy Wschodniej. Wonsekwencjiw gminie pox O O vieléT AEAE O & x
ET OAT T xUAE E CAOOOITI I EAUT UAEh oraz Goapodardidal O x E A
agroturystyczne,motele, 1 1 A 1T AT ET O1T xA 1T AOOAXxEITTA TA 1TAOGEDOCH

- rStrategia rozwoju Gminy Choroszcz na lata 200201506

. xOAAA OEoki DEABOT TAg OT UxT EOPTBHOQGAIUACE O T AT 11TAC
gminy z uwagi naAECT GOUT EO AEACAIORGEAIEEA COUT EO OAIO QAU E |
ET 1T EOOAG¢ AUkl ®rajowym i | E6 AUUdWOT: AEAT U [ AEa OES x E
dostosowaniem procest x technologicznych i standardé@ x AT x Ui T ¢Cé&x 51 EE %0OOI
7 EI OAUT xUAE OUAT OAAE x OE U Axie E A ikfdniBaddx z DT OO0L
DAdOOxAI E T A 70AET AUEA %OOI bUS

0F AEOAGI A OEs PDPITTIxTEA AT AOa . ABWE A DOHBOOIUA O A
Narodowego, E O& OA U wgstyEcOkwdlifikowand, w tym zagranicnd, agroturystyko,
turystyka tranzytowa. 4 OOUOOUE®6 OUT AT 1T OAdcnastrodd] LI EVESB 37/ 4 U

W proponowanym AUEACHTBEOAx A OOAT O GOI AbxGEOEA HEARAHO
x OEAUOEA OBg U3 AOIixBigagianoefgininyd

-1 AT 2T UxT EO , T EATTACIOERI4ET U #UAOT A "EAceT OO1 AEA

OOUUxT ¢AT T arsztald xEEET 1xOO0I OAAUET UAE DOUAP®OXAAUI I
wskazanych prze uczestniE & kierunk& x rozwojowych gminy UT AT AUE U tuQsiyka, | 8 ET 8
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rekreacja, kultura; OT Ux & E [ ACAE CAOOGIBIAIUIUERAOD AUOADOAIOEAE E
tranzytowej.

W opisie infrastruktury OBDT ¢ RBAUUx OAAA OE6 OxACoe 1T A 1 OCATE
Ei DPOAUU EOI OO0OATTA T xUikbAcoy AT 1 GEBRRAQT ABGIEATOOUIO T
OAUE AdisRidhnAE® & LitwUh | T @AMmIfUKail Uh | OOOOEE E 76CEAO

7G0e8A DI ATT xAT UAE UAA A dritpizénie bazyxdartydh dualdychOES 1 A

AT EOI AT 0ex UxEaAUAT UAE dU BEG&OARAC OIAA E BKkorAidariy® @&iE OE 4 E O

Al 006 PEA Al ET £ O AREE UxE&aUAT UAE U EIT OACOAA
DPOUAEI I 1T CEAUT A [ EAOUEAdAEx CIiETU UxEaUAT A U |
AEOUxEUI xA¢g CIETU x UxEaUEO U bpiAAEIT xAT EAl E
europejskich.2 AUOI OAOAIT 1 AEa AU¢ 1 8ET 8 Al TAEITEAE 1 EI
Pl UT AxAT EAI EOI 660U OxI1 EAE OeéxEAGI EE&x [ EAOUEA
xUi EATU T EsAUUT AOT AT xAER xiii1 OAOEAODO AOOI PAEOEE
- rotrategidA  : O& x1 1 x AT T ACI 0 Wil AR OBDRAECAAVTIIET 8 #UAOI
(2003)

W diagnozie OUOOAAEE x CiI ETEA DPIAEOAGITTTh EI T1AT,
TAETEIF OUUABEA ey ®bp&c AE U OA Ufadanidaiego b P OAE O
i EA OAR & fchby inwestycji zagranicnychorazx UAAQE&x 1T A AAAATEA E OI Ux&FE

70D8 ¢ POBRIGOCOAT EAUT & xDEGAT ET Ax  # (BAGCH 6A 7 C'TEEA &U dO

AOOAEAUEI U 1 GOI EABDUDAEDRABREEDI OUxOEAAA 11 EAITA
¢ a4 AUT E E E Auchu fusfyéz@egotha wschodnich obszaracprzygranicznychd

7008 T ETTI AxA UAAATEA UxEAUATA U 0a xObeéc
DOUAAOEGSGAET OAex Al OAAEOUxI xATEA AUEACAII C
"EACT OgahignduwscET AT EACT E AOAE OI UxT EO EAT AT O POUU
OO0OOATT GAE UA Ul Al AUEAT EAI OUT Eéx UAUOO 0OO6xAO0U
zatrudnieniad); 2) 0BT OEAT EA j OAI ET AOEDOI q UAc¢T I UAEAT OEEA o0
(w tym: przygotowAT EA OPT OEAT EA E EACI DBI DOl xAAUATEA U C
i AOUAOex DPOUUCOAT EAUT UAEQS
-1 OAUT xA OOOAT ATEA OOOAOACEE -godpbdaicdegoAGming ACT O
" O AAE x 1-BBBAAE c¢mnmp

70D&E PDOBAAIAOCOAT EAUT A OGAT 1l £B E i B A AF 1U' OBUBA E

|

N s N oA £ A ~ s N 2 oA s A N £ an o~ N oA A

il
DOUUEAUT Ah AUUOOA E CIGAETTAh U AOOAEAUET UI E EI
AOT Ci xUi DOUAEGAEAI COATEAUTUI TA POWUOUEAE UAxI
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Do mocnych stron gminy zaliczonorp, ET 1T 1 Az GOEAOOA PDOUAEGAEA (
(miejsca pracy, handebrzygranicUT Uh OT Ux & E EIT 1 OAE @rygranigznymB@® E OAT x |
$1 OUAT O O1T UxI El xUAEd xObP&gc¢bOAAs DOUUCOAT EAUT & |
U 5TEa %0Oi PAEOEA Eo6 " EAERDOMHEAEAADDOD GO EAEEARARAEX O
OOAEO 1 01 Al xAcih UAET OAOAOGT xATEA ET xAOOI Oex UA:
I OUCET A1 TT1 GAE4a CIETU T OAU DPOUUCOAT EAWILA DIGOIEIAAT |
UACOT I Ad U1 AE A O Bghaficthg gminp §GAIEIAA TAE AeOGDI AT EMT ACE 1 GAE
AAT 60ex DOUAI UOGET xUAES

-1 AT TATT xU | EA®2@) xT GAE ' O8 AAE

7 ' O& ArgadbizowanA O0a OA@prezZ8OTIEA UAOGEsCO 1 ESAUUT A
-ESAUUT-ADT AAOOEx AI - @ AUE iBasowisztsA Arkz - E o6 A U Udwd OT A
Polsko" E Auskie@potkania KulturalnerSiabrouskaja Biasieda

c xOQ8ATTI OxAco T A 11T EAIHcADERAADPDcH OEABABAUT /
popularyzuje B E A I6E Afiski®@njesienny LGz UA OB ® € A x Aidsénld wdowex ESUUEOD
ukraid O E BE A askir®, rosyjskim oraz polskim; rRimad - bE A askaGwangardowa muzyka
Ol AE;iipsaib6z AE 6odk € E 6 U U E Oi " ETAUSKDBrhz Grupd Literackany ¢ 16Q U
OO0 xAOUUOUAT EA 1 EOAOAOE x polskinAi 68 AOsskk®. DEOUAAUAE x Eb
-3 OOAOACEA 21 UxT EO "I ETU *OBm®E1 xEAA +1 GAEAITU 1A

Do mocnych stron CI ET U UAITIBAUA xOBgd OT UxT EO 0&l 1 ACI
wypoczynku dlail EAOQUEAdA& x " EAEACT OOdadgiddicatych; OrazGdz&ojuE OAE T x |
agroturystyki i turystyki kwalifikowanej w dorzeczu rzeki Narew.$ 1T O AAUAEmMA@OOT 1 U
liczbo i EAEOA 11T A1 ACi xUAE E 1 EREEKE ©DOAT RADKR AR A OF TATUI
OADUAT 66 x zstOOABEOMAOAOT x AT EzAgranieinychh @@riadié do
inwestycjinaws®E ¢ A T AorazEQXxB E x OP&EPOAAU CIi ElzUmira@AET T x E /

partnerskimi zagranicaymi.

-BOOAOACEA OI UxI EOCo(BOOPUOOUEE 'T ETU | ADU
01T AEOAGIDAUVAOEARUT EA AT A CIETU -ESAUUT AOT AT xACI
| AP OfeEDeund Isi OT A EAOO6 ORF GA EI-p@0 EEAAUETA | ADU DO
linia kolejowa Warszawa" EAE UOOT E OOAU | iIxKARARAAEC@OAOU ddjfel 1 AET x A
AAUDPT GOAAT EIRE®A B UTAABIIABAET 8 U ' OTATAIh 7ETTAT R -1
WUO& I T ET ibrytet  1Bféra  historycznoE O1 OOOAT T A AOOAEAEA (
7 Dl ATT xAl UAE przévidzidnd POEAREUT xAT EA EI DOAU | UAO

regionalnymii E6 AUUIT-AWDIT AE ET T UAE AUEACAd DPOi i OEAAUAE EA
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-1 AT OT UxT EO xOB(008) EA 7AT EAxOEA
WdokumenAEA T AT T O1 xA1 1T EAAUT EA POUUECAA xOPeéebO

dzieci z Kazachstanu.

-p1 AT 2T UxTEO , T EAITACI ' {2B@3U -EAEACT xI TA 1 AOA
) 001 6T A UT AAUATEA T A TAAATT Ge T A OAOATEA CIiE
pi | ACUAE z&wAUBIEQAMRE . AOxE 1T A UAAEmzjgrahicknej'rzei AAO E

i xEOCIxDOBWAA OEs6 OxAcCo TPAdstawoviahc WB UDGET BUET 8U- EAEA
oraz Gimnaziuml A OAOAT EAABOAGBABPES 1 EAUT A QAEXTAAU  QRACEGDI
i E6 AUUdWOG IAAEOAGI A OE6 POUN EAEOEAND AT KRAIN AERED

x UOT EEACT " AKEBolrdwhili-A E A ¢ I QO@IUEREmbieszyzna.

-BOOAOACEA 21 UxIT EO "I ETA -EAEACT xi Al c¢mpu OIEOD

7G0& A drAkgEzxyAE OT UxT EO Ci ET U TAxE&aUATT EAAUIT E,
DI POUAAT EAE OOOAOACEE OiI UxI EO xi EAx8AUOxA8 " O,
DI ATT xAT UAE AUEACAd T A PIUETTEA 1T EAITUIS

-3 OO0OAOACEA 21T UxTEO 202861 U 01 GXxE8O0OT A ¢mnm

7G0&A OAudidwih Ci ET U x OEAUAT Tgeog&i&ndb |1 A1l E AETEGc COA
I OAU Oi Ux&E OOOUOOUEE EOAET xAE E UAGCOAT EAUT AES
- rPlan Rozwoju Lokalnego 20082013. Gmina miejskex EAE OE A0 3 ODPOAGI

: x OAAA OEo6 OxACOOXA ERO &bl EARGNYyADAdianiCrayeh.
7UTTOEE 11 x bDi@OUARASIMAdGEH:JALEOAARACIGE A BIAXET T A bBI
AUEACATEA DPOI xAAUaAAA Al xUAcOIFARAAT AUARIOHBA bpBOIUS
EOI O80T xA T AxEAAUAFE 801 GMEENsWAACOAT EAUT E

7GO08AT UABR OOOIT CiET U &BIAEAEGEAN xWE 60 OADEIO8 CI |
partnerstwo z gminami z zagranicy i kraju. Do szans zaliczono potencjalny przebieg drogdia
BalicaREA CEAl AOI CE 10 pws $1 UACOI I Ad 1 AOIKEEAOO DI
EAET BHBBEBGAR xAFAEGGOAMRE AAUET xAOOUAUET AEh DBPAOUEAC
OUT EO EOAEI xACi E OUIEé&x UACOAT EAUT UAER O¢AAU 1A

-3 OOAOACEA 1T OAU DPOT COAiI AO&2084) i AOEE OUAOI xEOEA
rcexl a DOWEBI A3G T AOUAOUA Oi UxTEO OGHPODOAGEE |
OOAEA OEo AOOAEAUET UOUAPAXEOGI xUOOOODAGQEBADIOT 0711

70AET ATEAEhR [ EAEOAATI xUDPI AUUTEO E EOOAAEE Al A E
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jest miastem stwalUAE&a AUI ET 1 EOOAT AUET A xAOOT EE Al A DPOI x
00e¢b6Ci xAE E ET xAOOUAUET AE x 1T AOUAOUA OUAOT xEOEA
Ox1 Ea OI I OAi 1 Gech DPI AEOAGI AEaAaAA EIT OUATEA &EOOI OUA
PrzeprowadzonoanalizéAUEAE Al T 1T GAE OUT EO O006¢cOC OUAOT xEOE
Dl AOOAXxEA EOEOAE 1T EOACPEEIPIOAEA UVEAUAOAT AI EABGED
011 OAA E, zesAdBeDjadt BDE x AT FA ¢ OABAEAI U U 30POAGI A x
krajowych i zagranicnych, pozyskiwanie informacjio AUEAEAT 11 GAE EI 1T EOOAT AUE
w kraju i zagranicy. $ 1 bl OAT AEAT T UAE EIl EAT Oé&guracjiByA Ol xEO
PDAET T b d@mdulatdkyihi oraz stacjonarni, pobyty typu wellness, krajowi izagraniczni) -
i EAQGUEAdAU Al UAEWiek B0x8D Qdh, prigviaga) KobRAEOMA 81 A AdOOx Ah
znajomych; guryO O &drowotnychd (weekendowi i pobytowi) - mE A O U E A d AHE  GAGDN AU AEE
miast, zagranica, rezydenci letniskowiwiek 18zg m 1 AOh UMNO& kEh EBAEAE EI| AE £
AUb O01T DBAOUR OI AUET UhS8CQOBUUAT AEIDIABARKh | BABGEXAA.
m.in.OOUGA E o6@uByliaxkivdlifikowana, aktywna) -mEAOUEAJdAU GOAATE E A
zagranica, rezydenci letnisk wiek 16270 IAOh DBOUAxACA 1 6+ AUUUT R x OUI
rfuryst& xobjazdowych, w tym kulturowychgw QU T O Gabaytowh Bvyjazdy naLitwd GA ¢ A
011 OEA j AOIK A 1 E A0 GtAmmib ¢ TERI@Ryiotlyd Audy® O &pecjalistycznych
hobbyO O &pasjonaci jpzdy konnej, grzybobrania) wiek 20zx m1 1 AOh | EAOUEAJdAU | EA
AUCTTEI xEA OOl xAOUUOUAdh EI OAex AET 1T CEAUT UAEh E
7 OOOAOACEE 1T EOAGI T WWOEAVEACAIMBOOOAEDBOBAEE K
zagranicd UAE Dl AAe xAEUUGEGDTIEMO AE] QUEAMA AEBAE&xx BBERAO
Pl AT T OUAT EAobywdnkei EAEKUUT-ADAR AEOAAUOAAEEh 11 O EAE
-, OAUO OOOUOOUAUT W(mWA OT xEOEA 30DPOAGI
Do silnych stron gminy zaliczono m.in. gygranicUT A BT ¢1T +F AT EA8 naxO&ATl 1
Dl OOUAAS UxEDd E Otehdpdeti lotdiczegdxalimedi EASI A U Udwd (B TAs a AUAT EA
xAxT aOOUEOAETI xA 0a DOAEOUAUT EA TEAXUET OUUOOUxAT A
01T AEOAGI T T 1T 1 AAdairuiWgeeszalin jakpizdobykichl! ACOe A T A AEAOOE x
rangii E 6 Addoddwej.

-1 AT OT UxTEO | EA®MAT xT GAE 30DOAGI
: x OAAGx OES A UE Atowarizysderlc 50T AUUOET 1 OCAT EUOE&aAAC
OAl & T AUx s OUUERGEAGWMA COOPA AOOUOOExh 1T AOET xAg x
kraju iz zagranicy0 I T AxEA OE® T ET OEE Al Al 4AAO0OO 7EAOOU/
7G08A OEITUAE 0060I CilETU xOEAUOBOEA OEo®qd xAI’
OPOGAEUT U UAAUOGEE EOI OOOU | AGAOEATI T AE E AOAET xAFE
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30POAGI A8 7G0OeA OcAAUAEKGI ADAGOOEBROUEAOGACT TA o0
Ol 01 aAA UAET OA opioiymiA teBtyhacja®i) x& 08 A OO0OUOOex DI 1 (
zagranicznych. : AG Al UACOi I Adq AOlFra EITEOOAT AEAh x O
Oc¢T x AEEAAENEEAE AUU x06CEAOOEEAES

WizipOT UxT EO | EAEOREORGAET B Oipd0AmADIE sO\GAJEA OE6 A
centrum turystyczno-OUA OT x EQET x Ul OA CE T T-Wschonie], Ontiefscem0 & ¢l 1 A

xUPT AUUT EO E EOOAAEE zagrdnknyElo EAT O& x EOAET xUAE E
-3 O0AEOI xUEITAIABEGEGA B3 APU0AoGd4)8 : AcaAUl EEE
7GO8AEAEOex OUAOI xEOEA UOMEAQWSA AU xUGMEA ApBlilorAAAA dFE U A
Zdrowiad - PAXET T 1T DOUUOI AT 1 AAUT EAUUR EO&8OACi 0O0cOCE
TEAI EAAEE 1T OAU OUxAEAACEGEOT] EB A GOON EAQIGTERVAAGBA A G ACA Al
+1 ETEEA j EAOITTEE Ul U0 & x Qukierubkdwany ha rigneknfemnidckin  E 08 O
oraz rosyjski.
-3 OOAOACEA 27T UxT EO -EAOOA0MmS ' i ETU 30DPOAGI TA 1AC
Do mocnych stronmiastaiCi ET U T Al AatalzagrarficRr@ £ d@vihami partnerskimi.
: AG Al OUAT O Al EOEIT G¢ COATEAU xOAET AT EAE 1T OAU OI
7G0eA DI ATT xAT UAE UAAAd TA xuoOel 1 EATEA UAOG¢
POT I T AE®G CiETU 30DPOAGI E Arglreacyjfeld @O €Eniarakte@&) A OT x E (
DI TAAOACETITAITUI A U O0&FTTO1T AT &A UARABBAUDOOUOOO0A
historii obszaru -  UAEAT EOI OOOAI IUD BA CUAT @R g xOPEEDPOAAU [
AT EA AT ATl O WAERBEA AXAUA B AT AOOEE
Ci Obpl AAODAUUAER x AAT O TAxEaAaUUxATEA xObPeecbOAAU E
UACOAT EAUT Ui ER A OAEFTA x UAEOAOGEA DI UUOEExAT EA
UAAESAAT EA CIET DAOOT AOHGBRERAED Ki OIOBDEBOR EA IxOE
Ci Obi AAOAUUAE Al EOAEé&x CIET DAOOI AOGFEGAIEAADOUU
$EATT CO -E6AUU +01 ODOAHTEXOBAT EAUT AN GAUEBOAEE 1 A
xEAT T xUUT ATET xUAE OOAAUAHEEKE IEAOUGEDOHD OBRQAIsI OEIAIARAL
EOI 0001 xUIE E OAIECEETUIE DI POUAU 1T OCAT EUAAES
AAAATEA 1T AOQET xA 1T OAU xObpel 1T A TEB8AUUT AOT ATl xA POU/
OAAT EUT xATA U DI UUOGEATIERAE PAIOOXxDO®EX D QALY A PBOAW
AOT EAETTT xATEO / GOT AEA 1T OAU PIBPOUAU bPI xi ¢ATEA |
I GOT AEEAI 8

kontakty gospodarczé-x ¢ &4 A U
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-3 O0OAOACEA 21 UxI EO -EAOOGA E "I ETU 300AF Al OIEOD
7 AT EOI AT AEA DPOUUxT EATT EAAUT BA EWA bE AR xBIARIDK
bezO U A U A C &atlriiesidhi@ tlo poziomu lokalnego.

-1 AT 2T UxT EO ,TEAITTACI -ERMOA E 'iI ETU 300AI TA
Za istotne uznanoET T EAAUT | G przed infiasirdkiumdA AT AOC AdbedlA UT &

. AOXEAJdOEEACIT 0 AcOébwd OER Alx<ERoed CARA TEEAUAAET AUaAaAUAE

Cl ET U zav@y@Ani i E o6 AU Udwychx' & AG GLiOEa).

-1 AT ET xAOOUAEE E OI UxT EO 11T EAI 12808 ' 1 ET U 40601 G

OUAUACERADUT GEEC DBARUUdARERA Europa Zachodnia.

- rPlan Rozwoju Tykocin®(2005)

W charakterystyce struktury gospodarki miasta stwierdzonoh I A BT OEAAA OUAT O¢
rolnictwa intensywnego, turystyki i wypoczynku o UAOES8CO OACEIT T AI T UI h
il E6AUUT>AWITM POUAT UOcO 1T AOAOEAcex AOAT x1 AT UAEh b
I AOd EQHE U Udwégdilkidjowego ruchu towarowego oraz rybactwa.

$1 1T TATUAE OOOI1T CIETU UAI EAUT T Tkdeyjiejl (Szdsh AT EA E
x AODOUAxOEAQh A x TEAAAI AEEAE DPOUUOUCET GAE 1 E®AUL
OOOUOOUAUT U x 1 EANUWAHAEAI BiicdET @gn AOBEGOEE 1T AAAT T GAE

ET T OAEO U UAAET AAI %OOTI PU Pi POUAU DPOAASG UAOI AET x

- rPlan rozwoju gminy Tykocind(2004)

0T AEOAGUAT OB OT UxT EO O1T1TEAOxA ETOAT OUx1T AcCTi h
regionalnym, krajowym i | E6 AUUdWATO DR Ux e E BDOROAODEACeE x AOAT x1 A
PDPOUAOXx&8 000X 0001 xAg % | Bd AU adivdy® 1A Eknajowdgd QuciiiC
Ol xAOT xACci 1T OAU OUAIT ¢ex00x1 8

/| AOUAOT EA xidmexEHAQAASG Ci Bl U AREUDAEAATEAG, jpQq P
gmny AT T E6AUUT AOT AT x A cB CeXOrifereAcid MiasOZaytkdwjch Europy
i O AEWsgHodnief) j ¢ q 1 AA AT ubopejski€) OMBsO Bariani€p gospodarstwu
ACcOi OOOUOOUAUT Ai &6 (AT OUEE E "1 CAAT A whkuRiocT x OEE

przez niemiecké Fundacp Europejskiego Dziedzictwa Przyrody EURONATUR3) x OB& ¢ DPOAAs6 U
wieloma stowarzyszeniami iinstytuciamiwrAi AAE OAAI EUT xAT UAE DPOI EAEOe&:
w ramach organizacjiil E6 AUUT>-AWAER Ei POAU EOI OOOAI T UAE E U

N s o~ N~

(4) partnerstwo gminy x A x OP&EPOAAUh Ecagréanicd Ui BT BOEXDAUE 11 F
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organizacje, kluby, stowarzyszenia ez i T A EAATT OOEE 1 OCATpoigkci@ UET AN
RegioSustain DPOUA CIi ET 6 E O&UWOA IAE&R B OUIWATO prédiektem naukowym
OAAT EUT xAT Ui DOUAU ET OOUOOAEA AOOI PAEOEEAh Ccgéx’
i O A EWsgHodniej (6) mE6 AUuWi ADI O6O6O0T EAEA OAT AAUT A 1 OCAI
Ol xAOUUOEEACT ''TEIi OOUh AUEACAE&AAU D@0 thocnydhODT 1 A
stron gminy zaliczonom.in.p ¢ T I AT E & 6 & O Udwéj prbjektowanej trasie Via Baltica

W planach promocji gminywskazano na wzmocnienie i rozwé kK Obé ¢ DOAAU U Ci EIl

miastami partnersE EI  x  E O A E O pogitzez WnArC @vdamiZadk amprez kulturalnych i
Obi 001 xUAE 1 d&B ol A Uiy EiFEzgAlrie z Kalendarzem imprez.

-1 AT T ATT xU | EAE@ki008e#8H 3EAEEAOQOE
Do mocnych stroni E A E O A izalidza@A BT ¢ 1 I vA b E A téasy Bomunikacyjnej

(szosawarszawska), awl EAA AT AEE A E E ® & U Udvé), ®dntékAZzachodem Europy
bl POUAU DPOAA6 UAOT AET xa

- riStrategia Rozwoju Gminy Tykocin @04-20130
A T TATa O0O0IT6 CciETU OUTATT EEOOI OUAUT & E
UAAUOET xUI OECAAAI OOAAT EOOUAUT UI E 1 EAUTUIE

atrakcyjnymi dla turystyki krajoznawczej, w tym zagranicznej

-rRaport o stanie Gminy WOET E& x x [2K@AAE cmmo

0T AEOAGI A OE 6 gmihie) Bldod A 1+ TATT G\gU BleFAEVMEAMMGIAEAEAT A OOA,
Witalis. EET ¢ AEOE BAQG®EEE XOQUEIAAAE $¢ OCT AmRDIKANR OT x UAE
zawodachi E6 AUUdwickk AOA [ A OAl pro@dezeqd EAFA{Briowysh dla
AUEAAE E [ ¢T AUEAITU TEAPACT T OPOAxT AE x OAI AAE /11
OAE AUEAAUETEA O AUUTTU OAUEA¢ DPOAEOUAUT EA xA
UACOAT EAah x QUi OAUERAG /| ¢ A, AV EC T ) ODOAOEBAE
Zjednoczonych w roku 1999.
-3 O0OAOACEA 21T UxTEO ' i ER02067 AOEI Eéex T A 1 AOA c¢mpc

s x o~ s

Do szans gminy zaliczonointensyfikacio x OP& ¢ POAAU CT1 ObPT AAOAUAE
Wasilkowa i okolic z' E AG G E4 8
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- rPlan Rozwoju Lokaln€ | i ETU : AAcOR®186 T A 1T AOA c¢mmy

0 AEOAGI A ©OBRBA A IRiAghinie Edhtrali automatycznej cyfrowej TP S.A.
xcaAUTTAE Al OUOOAT O xIlEAALADKBEERA DT BOMEUxAET E&
GxEAOeET x1T Al xa QAAAAGHRarswEAABIOCON EA 8
-rPlanRox 1 EO - EAEOATOGRIOCAE 2UAT ¢ U

7TE6EOUa AU6Geg | EAOQUEAdAEx xOE OOAT T xE AEA¢CT O
OxAcoe T A AUEACAITTT Geg OUEiT¢cU bPi AOOAxIT xAE DPOI x A/
angielskiego i rosyjskiego.

W budyf EO 7EAEOEEACI $711 0 +01 000U Ui AEAOEA OE¢
EOE6CI UAEEO 1 EAUAAU T ET ¢l ¢ OUOEGAU DI UUAEE 1 8ET1
Ol UxT EO T EAEOAT x1 GAE xOEAUOEA OEs6 1T A bPi OOUAAS
T EATTAE Al UAOIT Aéx AEAI Ei OAEE U EOEOS6CIT UAET OAT  x

2.4. Powiat bielski
- rPlan rozwoju lokalnego dla miasta Bielsk Podlaski na lata 2006 tme U DAOOPAEOUXx &
20060

Za istotne uwarunkowanie do poszukiwaniaE T x A O OKrafdwysh i zaganicznych
OUl AEA OE6 UADPT OOUAAT xAT EA os8AAurddiomyéh xi EAEIOBA D

demograficznym

7 AAT AAE 1T PAOAAUET UAE zmdriteAidpddydj BidlskaPduiadkidgh EA Al
EAEIT xET AaAACT 1 GOT AEdx OIAEA AD ERAC kA& URIGHR@EA 18T BO U A
tx | OUAT EA xAOOT Eéx Al 11 EAI EUA Apriad pdvdatodygn o@D AT EAUT

rf Ux 8 E  x O gagranBefivzdkresie handlu z innymi krajami

01 AEOREm AO AdyHlicgnyohnprézi UAOE6 CO DI T AAOACEIT Al 1T Ui
i E 6 AU UdwnOthkish jak Festiwal Kultury Ukraid OEERBOAUA 01 AT AOT xA O3b
zapustyd] A U E A &z BidIskirs Dom® Kultury m.in. Zesd ¢OE AGE BEOEEAE &®- ACAT E
Ukraid OKET : ACOBAGIOE E 40AdAAAD2 ADCEAT dvytA RIEMactiol UAOU & A
-CTAUEAITU O0O0KAAGOBRAT AERAOUUG®A IO ODRAIN d Alaid-Axka UAE
Podlasia.
-1 AT TATT xU [ EAEOAT xI-2G18& " OAdOE T A 1 AOA c¢mmny

01T AEOAGI A OE®6 OAAI EUAAE®S x | EAGAERodasEess AUUT A

~ o~ A oz

spotkaniabE Aal AT EA AT EAcCiT ET1T Oui OAAEES
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-3 O0OAOACEA : 0ex1 1T xAFITTACT 27 U230&0 'T1 ETU "OAdOE 1

W ramachplanowanychA U E AJ<Ad UAT WABE xT EAT  OT 1 1 mék&ranA x GO& A
TA DPIATEAGCEATEA EIT T EOOAT AUET | GA gnkadd TkiajoviyéhAIE D OT A
zagranicznych.

| AOUAOT EA TiexEITTT xO0OB&cAABARU xI I[UAKIOBZEEdE DT 1T AA
OE6 Ea DI bDOUAU AarATEA Al Oxi OUATEA 11 xUAE EI
TAxEAUAT EA ET 1 OAEOGE x EM KIITEA WAE8 "CIORADERA BIAUIOOAI
TA O Ux8E E xUIEAT o6 EATAITxa U EAAIUE &P el DOAMIUE A
TATRAr UIxE6GEQUAT EA xOP&EEDOAAU OACEITAITAE E 1ES®
handlowych, naukowych oraz z zakresu kulturyD x | OUAT EA xAOOT Eéx xObPe& & bPOA
ETTAAPAEE xObec¢cbOAAU T A DI UEI I EAd OACEITAITUI E
OPOAx xOPec¢bOAAU OACEITAITAE E [T E6AUUIT AOT ATl xAES
xOPec¢DOAAU DAOOT AOOE&HA Europle Zachagtidj 1i AMsdhodniej oraz
OAl 006 bPT EATEA DOUAAOEGSGAET OAT I ET &£ Oi AAEE 1T DOT /
Al 006 PEA Al OUT E&x UACOAT EAUT UAES

-1 AT 2T UxT EO ,TEAITTACT "IiI&ETU "OAdOE TA 1 AOA c¢nm

Do szans zaliczono mygraniczne 1 ¢ 1T I AT EA  aiolBidU aJIAHO@AT AUET T G
firm zagranicdA UAE x UxEAUEO U 1 OxAOAEAI CcI ObP1l AAOEE E EI
- rStrategia Rozwoju Gminy Orla do 20154.

*AAT Ul U UAAADd TdundDUARE GAAPEDPBLADE OBAEAARIT ACI
ET £#0AOO0O0EOOOU ET OOUGMWMEREARAD T DE U>Ee EODN GBRAID AEA U
OOUAXxEAUEATT OO0 TEOCAGPAEEAAPOALE]T BAE DOUAAI ET OO
I OAU EOAEéex Pl AE] pOWAICEAOT PADBR A @Ee xDA A O& ODPE A b ®A/
iAAT OUEEEAAEA DPOI COAi &x xObP&CAE]PARDBEARBAEDPKODEO
I xOb&EgDOAAU
- iPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Wyszki na lata 206201306

7 G O & Zans @zwoju gminy wskazano nadogodne B ¢ 1 | gedgiatczne (blisk G¢

AECTTTACT OUIT E Grazxd A E E Ady&ilvahia @otacji i BT | U AZUdhduszy

L oA N o~ A

I OAU 1 Anfresiruiiturg E
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2.5. Powiat grajewski

- Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Grajewskiego na lata 206201306
0 AEOAGI A OBWAEARAAAI BEMh xBlI DPAXEAOO
Ol T AARAEI OEA TEAxEAI O Ci GAE UACOAT EAU

T EAprieA OO AT ¢
T UAES

- rStrategia Rozwoju Powiatu Grajewskiegn(2001)

: A EOOT 0T A xwo Pdwidt® Uzéddd: i OKBES AUUIT-AWAER DBl xEaUAd
AT AOCAOUAUT UAE |} CA Udnékdeticgng)nr (D4 BDE 6AAEAUL BAOA FAE IOBIA A E & x
turystycznych, mE 6 A U U ADT AE EOAET xU  Okojowyth, ra&budoaih UA o
i E6 AUUITAWDA B bgiadideycic WWOT OO0 EI T GAE Ci DDOBADOOADX A UNE
i E6 AUUdwA Gilesty EAET GAE DOT AQ®Braz zAC @il 1 AIOBEOOs PAUT GA|

zagranicd &

- rPlan Rozwoju Lokalnego Miasta Grajewo na lata 2029066
Do mocnych stron wewnétrznU A E 1 Al Al FaAdbgEficzn€ na szlaku tranzytowym

x DI ATEFO COATEAU DAdOOxAh Al EOEI G¢ COATEAU E
$1 i TFTExI GAE UAxT 6 O0OUT UAE UAG(, xUET OUUOOAT E
OAiI T AET AT xAci h xUi EAT A EAT Al texwéchoBu, dpladi®dgrahid DAUA U
51 Ea& %001 PAEOE&N OUUOGEAT EA x OD A OA E Akultuthe T 6 OOUT
UAET OAOAOTI xAT EA ET xAOOI Oex EOAEIT xUAE E UACOATE
DOUAAOGEGAET OO0Ox Al ETTEOOAT ERE EBDORART xAE AEA | E &,
OAAEIT T Al EUAAES Ci1 OPT AAOAUah DI xI AOEaAa xUOI 00 AA

- IStrategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 20020156

W dokumencie x OEAUQOEA AQDBd | diiygB OU A O O 6 maytanicd Aibrak
mE6 AUUT AOAR DI xEaUAd AT AOCAOUAUT UAE | CAUIT AEACE
wWUET OUUOOAT EA x Al 1 0é x b 0BV AU NdwERdhEdxwoju fturydiykiA AU AT E C
modernizacjd linii kolejowych I E& AU Udwcl) WA OO6 BT x AT EA T AOUAOeéex AE
krajowej i I E 6 A U Udwdj GiecAekologicznej iEAAT Ae O GOl AEegx /EFET AT OT x U

DAdOOxA T A AOAIT x6 E 11 AAOT EUAAES EORUAdIOT HOAT O
drogowym i  kolejowym, przebieg | E & AU Udwycld i Aas  komunikacyjnych
i E6AUUITADAEA DPOUAU T AOQUAOU 1T AAOA Udajobka@2dwytAE x Al T OA
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- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Grajewo na lata 20€8156
7G0& A dpdrdcgrnychx OEAUAT T 1 A wokzéniakdrzigsycWA OGDT E& x Al
OT UxT EO DPOUAAOEOS Anl popreek BABUQITEAATAEA OPT CAAUTT G
poszukiwaniazagranicA UAE DAOOT AdOéx CI ObT AAOAUUAE
-1 AT 2T UxTEO ,1TEAITTACT 20B8 U 2AAUEceéex T A 1 AOA ¢
A EOOI 01 a OUAT Db I IOF uapsiiviariin d@adjl iAT I U A tuAdaszy
I OAU 1 Anfrastruldteng.E
70EAUOEA OEo OAEIA 1T A Bidokaldkiegs Parku Maroddweg@dd T EA  CI
E O & O Wal EEA@&Esk konwencjidotUA Ud MO AOe x [ 1 BIOBRAA U yduykE T A
UT AAUAT EOh Ux ¢ A O Uykibpiacteadbdno-AGOIT AT AEIGE A
7 DI ATT xAT UAE A UE A podniesiehid £ A Ul AdbB&ystydkiych Oliszaru
poprzez rozwé lhfrastruktu ry turystycznej. : AE ¢ AAA ufuEhémiehi® guinkal informacii
turystycznej, projekt i E 6 A U Udwég® bzfakurowerowy EuroVeloh EO& OU A6 AUEA PO
przez' | ET 6 2AAUECGC & x

-p1 AT TATTxU [T EAEOAT xI-®A58 2AECOEA T A 1 AOA ¢nmny

7 AT EOI AT AEAx A0 6TAA TAUBA ¢ All A ¢ IGAD@RREGtikADda U
pwpt OF EO Olegalp QU xMA¢ 60T & x006C6 B APEU®EAERADEOI
I AClI AOOOxA 1 08 A prawhdadhg jestAQUERA AT U A ESRArcugobrAzEK@bu# 1 O A
BLACI AOgei ACli EA®LKHAA EUT x AT A 0a OA RO UbiwgalddAl BT 1 OE
Il EAUT A EOOOU I Acl AOOEEA E EITA EIi POAUU ET OACOAAL
-p1 AT 2T UxTEO , T EAITTACI -20158T U 2AECO&A T A 1 AOA ¢m

W dokumencieDT x OAOQUAE&a OE6 x I RICOADREedzBT O UxT EO
- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Szczuczyn na lata 2028156

7 GO& Mentyfiowanych D OT A1 Al & x K x cd ETIEIRA EAAUTbBR Ox AC
POT COAI & POUUAEACAEAARA gagraniehyeld 00T 08 x EOAET x UAE E
- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szczuczg(2004)

01 AEOAGI TTTh Eizebi@ONABIUCACT EOASET x A . DA Mobpahl 1 E @& O
i E6 AU UdwiOiuchem AEG I AOJIOWDIUAEGAEA COAT EAUT ACi  x " &A
Warszawy oraz | E 6 A UUdwnO fruBhem samochodowym od BT x Ul OBAOREGAEA
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granicznego i prz& GAEA  C OWw 10§rdduikadhCda problem w gminie uznano brak
DOl COAI O POUUAE&CAE&ARAgagraniehyctA OO1 0& x EOAET xUAE E
-3 O0OAOACEA OI UxT EO UOexT 1T xAlT Tok@m? | EAOO E CiET A
Do istotnych problemé& x dorzecza Biebrzy zaliczono U¢ O OAT T AxEAOUAET E
powiatowych i gminnych, liczne odcinki nieutwardzoneOUA UA C& 1 T BEphygraniconjnkil T E A
TA OAOAT AAE 1 AGT UAE
. xO8ATTT OxAcoeh EFr TA ATAIEUT xATUI TAOUAOUA
001 AOAAT Oex 4000CEAxEDI NI DEERBA TGHGRO EAICCEIAIAT & x EAC

zagranicA UAE UEAUAAAEh [ AEAaAUAE T A AAI O Ol Ux&E ODBPOA
DOAA DOT AGAAT OT i DIl DBOUAU xbOIl xAAUAT EA DI O0066bDO
TTxT AUAOT UAE OT UcerycbhUAd AcCcOl OAAET E

$1 A O OGetz Biebrzy zaliczono przygraniczneD 1 ¢ 1 IrdgiolOh E 08 OA O T I 1 F
kontakty handlowe i kooperacyjre U x OAET Al El Hitw®RGE A KA AGD B 8
OUAUACeiT 1T GAE AAEI AOOEA ro§yEloi x DbE A GIARR W RixEA UAA a0
U 11 EAE OuddrogoWwi ii Ekultywowaniem OOAAUAEE HI DOUAU xUIl EAI

I OCAT EUAAE®] &0 ®OAIVUAE EE CRiAuaNE x AEAIAKFGedA OA A6
tolerancji i przyjaznego x OP& ¢ EOOT EAT EA | EA OUEG&IAI&afzéniathE A x & A U (
TAOT AT xT GAET ADDOB8 O UIll TAIEIAE ubhSBiczn€yd wykorzystania waloré x
przyrodniczo-krajobrazowych regionu. ZaograniczeniaUA G x U006 PT x AT EA T ACAOUx
demograficznych w obszarachprzygranicznych oraz niski standard inEE  ET 1 AET zAE 31 E
4 OAEEOUEEh DOUAAEACA Kaéédlohdgo Rail Balfica @& szdhde Ouar@rioO U A

pl x EAUAT EA AOQOOIT b AEditicinego UiarzEoégabA A | Usiely E A

2.6. Powiat hajnowski

-B OOAOACEA : 0Oé x1 | Roditli Hafapvskiego Idd 2015 Eokip

7 AT EOI AT AEA DI AEOAGI A OR&A U-OWAWART AxdBROOD®DIT IxA
GOT AT x EIOEAAAUUN xAOB Al ET EE ET IzAEC AR UQOERT ®OBDAAEACAE
UAET OT EE 3 EAI EATPOURAS n.ili. oyAt&ny zn@bezpi€cianymi substancjami
AEAT EAUT UDEAT TEXCBaOAUACOT I ATEA GOT AT xEOEA 1T AOOOAI T
doliny Narwi.) 00T 01T A EAOO OAEIFIA PIATT xAT A 11T AAOT EUAAEA
UxEAUEO U EOeOa DPOBAXxEAODODAEOR®I AUAROD OOAIT Exi GAI
Ol AUAEéx Pl EAUAex8 OANECRIABREsEANEA xXUAAOUAdI EOI
OAUEA¢ATl Ci1 GAE UACOED BN OIWA Retivad M ykiATerkidvAeforhz

Hajnowski Festiwal Muzyki Kamerdnej i Organowej
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WGOeA | CRAITAUAE OOOAQROEEAETURIEU *x 8ET & U Udwicd 1 A
ETT OAEO&x OACEITAITUAE E >pidygrEniking h tramsgrafidazriej x ODé ¢
xT EAx&8 AUOx A "UE AsNiQd#ny lora i BE 6 A U Udwi gddméAcjo regionud Zwraca
OE6 OO Oxrdeéntacp XAl IO x OOOUOOUAUT UAE DI DPOUAU O
i E6AVUUT-ADAEA OAOCAAE OOOUOOUAUT UAENR xUET OUUOOA
I OCAT EUI xATEA EiI POAU OOOAUET UAER bOihidowahie s x EI
Ol UxEEAT EAl K©A Y ddné®IAWA E O U G A AAJ UawWigo Fedtiwalu Muzyki
#AOEEAxT AE x OAITAUEATT & BATGO=IAx A Al leG O WEHOMEMND E

zachowane w dobrym stanie bogacta biologicznego i krajobrazowego powiatu dla dobra

4

xOP8EAUAOT UAE E DOUUOUECUAE DI ETTAdh OBl ¢AAUTT GA
i Eo AUUdwd.0T A

WOUAURG®KIUCI 6 fobsEar 0 DOUAUU " EACT xEAOEEAB E $T 1
EOGe OUI DBI xETT A x ®Epgaca®EGABDBOIAL friygrahitzhA8  : AT T T 1T h
T EAUAj6sAOTUU x 8 E B hardibvaBATDT x EAOAT 000F AT U Gelami Al EAT E
xOPEEDOAAU PIxxBOIHAUAREBA]d UBEOAOO xOPee¢bPOAAU OAcl
i E6 AUUT AOGAAE VB AT EA ET 1 OAB&aAkx EAUMIEA UAGDPEEDPOAAU
kulturalnej8 : x E & UATi Aadadia to: B OAAT x AT EA OOOAOACEE xO0Obéc
OACEITTAITTUI h DOUUCOAT EAmvbraghiehprzy radrid powiitAgiipyidox U i
OPOAx xOPEECDPOAAU OOAT OQLABEARBRAEOBE cODAOREAIU ADRAE
regionami w Europie Zachodniej i Rosji UAT OO0O6 BT EAT EA DPOUAAOESAET OA

$1 ETTUAE AAl é&x OOOAOACEAUT UAE IlestruktiyZadlaOUA | E¢
gospodarki rolnej powiatu T OAU OAOOOOEOOOUUAAEA E O11 x1 AUAG
DOUUPAAEAAE UA¢T HIATIEAAEAREERA EAT E®MOAT Akathi GAE D
krajowych i zagranicznych
- OT COAI 2T UxT EO OOUAAOEGAET OARINBGAE | EAOOA ( AET &

A OUAT 056 i EIAIOIOl EQUIHITOUUOOAT EA  pa@reraniiD OAAU
zagranicamymi z nowe rynki zbyt orazOT UA OAT x tgramconych £ GcAudiB@ 01T AEOAGIT T 1 1
OAEI A T ARAE T @b PatkE Marodowegol A 1 EGREBIOANMEOx AOe x AET Oy
I OAU 1 A Eidd&idna Guiathwego. 5 Ox T OUT T TpolskO-BEEA: 6Bki Gransgraniczny
Obiekt Dziedzictwaj x EAOQOL 8 REEOCAGI 111 T AAATAEQUIGAEI ETABDA AT |
BEA®ODBIi &kaid AeIxOAU 1T ACOABBEIAROBERACIUE x OUET ¢AAE Ci El
organizacie x ODE AcOONBExA8 E  E O1 QaRi® Jak SkhwalrystedeEMuzeumi / GOT AAE
Kultury " E AuskieD Fundaca Muzyki Kameralnej i Orgaowej, Stowarzyszenie- EE T G1 EAU
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Muzyki Cerkiewnej.7 GO& A E OOT OT KulduainyshUJA AAGEURAIE 4- EOSEAU U T8AEQT8AT x U
&AOOE x Al (AETT xOEEA $1T E - OUWMdhéwski#He@ikaf MuzykA E ~ x  (
+ Al AOAT T AE E | OCA I FestiwaErPiosenkd "AfE AuskdacBJArmark Yubra z

Transgraniczne Prezentacje Kultury Regionalnej

- OT COAI 2T UxT EO ,TEATTACT 20131 U "EACT xEAFA TA 1
0 AEOAGI A OEo6 1 AAminy &A O U AéngoiohyOR To EzAacze6iu
i E6 AUUT A wAd AW A C &8 Edwiesgiégd Parku Narodoweg8 : 1 AEAOEA OEos C

skansen tradycyjnego budownictwabE A askiggo.

$1 AAl éx OT UxI EOQOI QOBROUBAEBAEGT 1 OAEOEx CI1 ODPI AA
I UAOE®6CO | Eo AIVAORCHEWIAITAARIEA BAT EA  xgdibaini BEOAAU U
" E Ausili Wrainy.

-3 OOAOACEA 27T UxT EO ' I El-dUnp E ABA xEWRA AA G &I 11 LAIO A5 xUtQt
Turystyki o

)y 00T O1T A A UE T 2005 @oku wodrhike B @ U A grenicine dla ruchu pieszego i
Ol xAOI xACT -Pickedw I(BIAAT AOGATI 1 EAE AAOEAOa A1 A 0060
telekomunikacyjna - OOOUGAE E | &pkdbleniyAld AUOGTABAOUAUT Ui DPOUA¢
OAT AEI 1T &8x EI ibE B &skieyt) dperatoral0 | AEOAGI A  OE 6 hmiejicckm DOOUA L
xEAT O xUAAOUACJ orkikutiry(PAISki, LAWYA" E ASIOO

-pi AT T AT T xU [ EAEOAT x1 GAE " BRI xEALI Ah 01 Ci OUAI AA

: xOAAA OEob "OxACo-hEARIU 4 EAOUAEA OEOGE AdekiEU x U A O
ukraid OEEEAOUEAEA xUUT AxAU DOAxI OB xEBOGA paEK Il EAUU
bE A aska@ranicoD Ad OO N TAXAMA I0I0O®E AU U " BA xICEEA 0 lRastefbwil OE 6

| GOT BWEBGEAAERE ACKABHA ERJCI ExEA A U & AgoBko A E AugkisjAT EA U

-np 1 OAUT xA OOOAT ATEA 3 00AOACEE :GOspodardzegd GrhinyACT 21
Czeremcha na lata 20020156

7 xEUEE CI ET UI B AARIOWAGDIOAD A EgeAiczde x 01 ¢ x AAAER
I AO¢ GeQuUdIE tanygstyczny i towarowy, przyjazne GOT AT xEOEO UAECAAU DOI AOI
DOUAOx8000OxA ODBI I Ux AU Argzl arakcyind thiejgoadil salakiltubygtycAh € |
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caAUaBAEIOED] AEOAT O0OOOUAUVEOEEAD®IAEAOERADE AEOAGI T 1
drogowegob O U A frékdbegodo” E Ausil O

7 GOBME A AL ycEphdblénme xx U O O 6 WIOvE ginfiie uznano: ograniczony status
DOUAEGAEA COAT EAUUIAGAT EATOH POITGHRA AEIRE TELA COAT EA " E.
Parku Narodowego.. A 1 1T AT a 1T OAU OcAAarng@aiUi & BI €1 DAOBAACTI
: A OUAT Omrawd)AGdO 0B E & x U EAZ Gp@plaivE dytiacji ekonomicznej na

ruch przygraniczny, s/tuacjo polityczna i ekonomiczrina" E Ausil O

W proponowanych EEAOOT EAAE AUEACAT EAEAVYAEEBATET T DAE
instytucjonalnych i dwustronnUAE U AAI ET EOOOAAE 4 przigranzdyeh AOE 6 AE
OACEI T & x "EAABGAY EEE

-1 AT 2T UxT EO , 1 EARJACT 'T ETU #UOUIA
W dokumerAEA DT AEOAGI 1 tedesovimhia®d AAA G hgMsBaych C1 ET 4 8

Istotny jestbrak T AEAEO&x E OAOAT é&x DOUUOTMT EIRANUEBEE POAARE
Ci ET AAE O atyrEkdryiadrzly ék@logiszrnycho znaczeniul E & A U UdwynO 1 A
-rPlanodd x U | EAEOAT x1 GAE $OAEAPOASo# AOEEAXxT A T A 1 AOA

7G0¢g A AOOOE x Cl ET Udwie x inprdey Aulturainel A wymiarze
E6AUUT AOéstirinx A1 ) x AT A di Pestyn @drung" AE Auskied OAU GOT AT xEOE
AOOOAT T A ODET DREEOOOAE AB zngrénkyd O CE

-1 AT TATT xU [ EAEOAT x1 GRES56' OAAT xEAA T A 1 AOA ¢nna
01T AEOAGI T T T gochdelti Babylii Biétriczudlz PE OAOU hutwbr ®aA @ix 1 E A
DEOAT EA bk A &ski@UE O

-1 AT TATT xU [ EAEOAT x1 GAEI®OAOU +1 OTET TA 1 AOA ¢

Wi EAEOAlistoiheGjAsE kDI OUxT xAT EA OOAAUAEE OAWECEET U/
OUAUACOIXEAGAR OMEA GA Bskald ukraid GE: A T T AT A OOO0TTU 1 EAE
OUT AT T Al E O Entaltent(| ACHTI8A&1 BEAD & O Muzeum AKdtdry BiA ¢ Uskiej oraz

DOUAEAI AL EA Eil AEEa xaOEl AiAT4iab BT o 00 UGN W 1" <ElA ¢l

- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Dubicze Cerkiewne na lata 2026136

/| AGUAOT EA TPEOATT Al OUAGH &AED ABA CIOBZO® Al AT T x Al
podpisanoOi I x6 U 2AET T Ai +Ai EAT EAAh "EAGGE®D U 60xxE0OAT
i E6 AUUTMOGIA UOUAOUAT EA ObPIT ¢ AAUT rEupokeBion Pus&EzRl T AE |
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"EACT amAranfadntego DT OT UOT EATEA ' T ET A $OAEAUA. wtAOEEAX
takich DOUAAOE 6 xjakBEsONBICAELf x AT EA E xpPpOOBARDA A" BROT IEAE D
geniusz przyrodyz OAT AT O AUET x EAEQAA ¥ AU LOGDAU Eice TEAQIBERA@G @ O EA]
organizacja pleneru malarskiegoz artystami z " E AusiljQ x EQEODA WE AT EA  AUceT 1
-¢T AUEAKT xAE $0O0IFUT U o1 AOT EAUAE AUEACAEAAAE bDPOL
000" AEAGGMOCAT EUAAEA EI POAUU 11 x1 O AUT AE U OAUE,
OAET T &x 1T OAU UAODI ¢0O 1 BAEGEkGdnie VO QITWIITU ERIEALOTIEAU
+1 AGUAUAT h (AET §xEE 'l DAIGSER@MOOAEOD ET AADBBEBAARLG
xi EAx@ AUOx Al 6EI EAT AE Al QA FAICEAXAEE®T  UA ABGQU Al EED T WO
Coroku gminatal OCAT EUOEA DPAAOCEAAEEAADAI CdyigERATEUR UXE AKS >
I1TEAITUAE E x¢AAU ET OOUOOAEES

$1 UAEC AZedeinw @B & ¢ xOMAAUOUCE | aplhikstradjd odgodad 6 h
handel E  OiOttaid@ort, komunikacp E ¢ adARkdlogiesi ochrond GOT AT xrérizvA,
nauE 6 1 GeékBltdro T €pdrtUturystyE o rekreacji. PodstawowymA 1T AT AT OAT xObeéc¢ b
i A Avgi EAT A AiGxEAAAUAd x DI OUAsKG®AT BAE EADBA/
i E6 AUUI CABEEAREEE QPO AODEE x Obeé ghahiAs U EI
UACOAT EAUTUIE x OIUxEaAaUUxATEO bDPOT Al Al 6x UxE&aUAI
i E6 AUUT AOT AT xa 1 ¢l AUEAIU OBEGAET AEREOA BAAEAOWI
UAETI OEAAAE OE6 AUEAGOGAAQUAGAERY GE 6U AbrdiE 11K GREVGk EAE Q|
infrastrukturze technicznej, Ox AOOT ET xAT EA xUT EEAEaAA U 1T AEOI
ET xAOOI 08 x UAOe& x1 tagrdhiCwyéhiorat) QEARAKE QiEzej Qrizestrzeni
produkcyjne;.

- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Narew na lata 206201306

. AOx E A GOE Buiugy oraz Gminna Biblioteka Publicznd OCAT EUOE&a xUAAOU
OAUEACATl CIGAK OUNBEGAEBIDGA E DAENGORbIskoUkraid O E E A
Spotkania MuzyczneEkumeniczne Koncerty Muzyki# E O U A G A E7E AQIUCEE iroiviedy éne

-1 AT TATT xU [ EAEOCAT xi-l6E |1 OETEA TA 1 AGA cnnw
7 GO& Acnythistroni EAE OAWwskdzapdnB dUEAC AEAAA UAODPTI €U AOOU
I OE&CI1 E o6 A EIAE 6EAQAUBWAXDN wimiarze kA b Bu@ES ¢A@QIUT BT AEOAGI T T 1 h

lokainef PAOAZAEE AUEACAEA Ax/eGAEAQdrkwixataz AdkBnkdrtack A E O& O
festiwalach.Ich dUOUCAT QAT EAOO AAOT 1 xA1T OEA Udikidé Matla AUOU C /
Bubka.
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-rPlan odnowy miejscec | GAE 4 OUAGAEAJE® T A |1 AOA c¢mpm

-1 AT TATTxU [ EAEOAT x1 GAE -2DUb EAXxEAUA $O0FA T A 1AC
A EOOI O1a AOOAEAE®s OOOUOOUAUT & OAET AUE

DI xO0Ae x OAIAABx®dBO BABOOOUEE OOAT OCOAT EAUI

"EACT xEAOEAIAEUT x AT ACT DPOUAU 30AO0I 0OxT 01 xEA

001 COAI O wa Rolka A"ARJASE | Wk@iGa INTERREG IlIA / TACIS CBC 2004

2006.

-1 AT TATT xU [ EAEOAT x2¢&x&E O0OAEcU T A 1 AOA ¢mpm

$1 [ EAEOAIT x1 GAE DPOUUAUxA xEAI A Cizakktkowd) UACOA
Boseis 7 GOeéA AOOAEAEE OO0ANBdaich Okiednk 7 szldkBrkHiektliry
T Ax Ea U @& &dobnEtwa stosowanego w rosyjskim budownictwie ludowym. Przez
i EAE OAIlrzebiegazieldhy szlak Krany Otwartych Okiennic® OT x A AZUNeAvUprzez
4 0UAGAEABEBAA Al O0O0AEcé&x8 3UIAE DI xOO0ARI UxeEnmne
turystyki transgranE AUT AE x OACET 1 EAAI0OOCARRNRA CIEQAE xEAOKEAE
O APodlaski Szlak Bociani

- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Narewk#2004)

7 AT EOI AT AEA UxOAAA |adEanakEduh bDIOBDA T OVACER KIAODI
AT OT UxT EO OOOUOOUEE E AcCcOi OOOUOOUEER UADPAxT EAE
x UET OUUIGKOOEAAl T A TxAIOCOE GEl xdd 0&l 11T 01T AT T Gg EOI 00«

OaOEAAUOxT 000U ArgygranicETAK T &XTECRAIOEATAEA ECT ET U8

2.7. Powi at kol nenski

-f UAEAC UA 300OAOACEE 21 apRoiEO 01 xEAOO +111 AdOEEAC
7G0& A EE oG pgbwiatu x OEAUAT T hpowihien B Uabgzdrdn integracii
I TEAITAER xObé ¢ bOA RagranicEepbpize 0 ICET I AT EAEA&F AcT T A

ETTOAEOU E xObPecbOAAS U ETTUIE DI xEAOAIE
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- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Grabowo na lata 201306
W celu strategicznyi OT Ux 8AR8 CE ABRE GE AAUT ACi  xOEAUATT T cell
xOPEEDOAAU UACOAT EAUT AES

- itrategia rozwoju Gminy Grabowo do 2015 rokdi

zagranicznej.
- rBtrategia rozwoju gminy M& U 0& 1T AE x-201280AAE c¢mnmno
7 OUAT OAAE OI UxTEO CIETU xOEANGOAT EA

pomocowych na inwestycje w dziedzinie infrastruktury.
28, Powi at miasto tomza

. A OxT EAE OOOI 1T AAE ET OAOT AOT x UA &ma ipdttde@a@ii DT AE
zagranicznymp.34 Ol d | pqQ -lQAMGET AUDBOADUAAOGOAXEAEAIT E
EEAOI xT EAUACT B1 ABOU EAUBAABIhE [ ¢T AUEAIFIU TA O AU
T AOEE EOUUEA AT CEAI OEEACi h BEAEKEIGUEATCEAM Eh A B®EOA U
I OEacCli E6b¢ DI AOOUAUT UAE x | pamAdhUniast® iwANluscatileE ET 1T E
badania rynku dla tworzenia handlu iy OAEE AAB&EA 1 OUl OT xATEA E 1 AxE
xUAEAT TUAE EIiI T OAEOe x | EonydhUmiadt B Andyd E A dIAMOTEAT BT SR E
(2 . 1T xT COAA TqUkaibay OKBAEAI T A xUI EATA AT GxEAAAUAdJd
OAi T OUaAO OAOUOI OEAITTAcih EOI OOOA E OUOOEAKh ODIT (
AETTTTEAUTA E Ci1ObPi AAOAUARh 1T AEG@ITTAA xQXBE AW AEE OEIAS
FUxET €1 x $dldedmiki (Livg) - x UAEAT T A xUI EAT A Al GxEAAAUAd
OAiT T OUaADO OAOUOT OEAITTAcCih EOI OOOA E QUEGE AR 1T OB (
gospodarczap Ol i T AEAh T AEOI T A GOhréna zdfo®i& Adziélahi® gbdey T ACT h
TA xUDPAAAE EI160E AET 11 CEAUITplldnti;h(4) RegorE lombadiUAE R E,
j 7¢T1 AEDQT ExT GAE ET xAOOI xATEA x 011 OAAh Ox1 OUAT E
Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce, prywatjzA EA GOAAT EAE; (B Reghd OE 6 AET

e L N 0~ sz

A A N~

GOl Al XEOGHAE UAAavwch.DT UAOU4 A

81 Polityka zagraniczndn 5 OUa A - E AEdviorhzaxl/bip/index.pigPwiad=1268 [10.10.2013].
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70PDec¢POAAA U DPAOOT AOAT E UACOATAAGIUAITIE AT AAH IOGE
DT T E6AUU | ¢1 AUdigBrizawan@ Wipodzyinky T Ax EaAUAT EA ET 1T OAEQDE& x
grupami zawodowymi m.in. muzykami, lekarzami, nauczycielami, policjantami, artysta, itp.;
I OCAT EUI xATEA EIi DPOAU EOI 000 AgahizdWabie riisji UwystdwA & x OD
gospodarczych T OCAT EUT xATEA OBPT OEAd U DPOUAAOOAxEAEAI Al
corocznychrip T E 1dH B AT AT UAE 1T OCAT EUIT x A digarizowan@ UA U A O

AAOOExATE 1T EAOO DPAOOT AOOEEAE E UADPOCURANUAEIERAU.
ETTEOOOEx 1T A OAAI EUAAMEN O8 XADAE RidsCrnk: Kimpsrx
internetowej EAET D OUMEE B @alifAniczOej podajeprojektny ¢ UEAI T A xUEIT OAU

AT xc¢ adOBANT EAT xATU EAOO x OAI AAE );prBjdkERDIal 7 OD &
TATT xA TAOUAOGGAAIT ERIEXOKIEMEEAOO x OAI AAE ) EAEAOUX
-3 OO0OAOACEA : 0ex1 1T xAFITTACI 2TKT EO -EAOOA 111 FA A
7 OOOAOACEE DihsiofE QAQITUDCANT EWAANEE | Etakkhjaki AOT AT x
- OOEAQOUJOEE : x E & UAg&MuscaineQdvazalJEB OGSO UAADDOE AOe x UACO.
UAT EAUA OEo6 AdiidnA@iEncpd 1 Kk BAOOT T 1 OAIATBETUMAIAGEEA AEX EA
zagranicznych.
7 GO &zAnserozwoju | EAOO U x O A Andin. eaE®>x ARbnidnRtor 6 gospodarcza
x EOAEAAE 51 EE %001 PAEOEERAEUH OO0A AZE@DH 1OXO0E Aonl 1 IEIE

mMAEOUI AT TA xUET OUUOOA ipémbcy B fonddsty stokiural@yEhd Fubdusz E T A E
3PDEET IOQRKEIN x@WOT 0O UABUOAOVAODT AGT EANT DOEa BDOUAU i
AUCTTEI xOEEAE 51 EE %GOprzBble§ 0 BEPARREOpejBkiegd Boryializa 1 EAE
Transportowego (Via Baltica Rail Balticg; pOUUT AT AT 1T Gg xT EAx&@AUOxA ¢
%O O1 OA gMidmendixpPuszczd EAC kadEA O

7G0& A UAwskdzandndin. baBT | D1 EET xAT A PpOT AAAOOU OAEACA
i GOl AEE DIiiITAT xA AFT EEOTIWERI PAGDEEAEN EA xUET OU
finansowych przeznaczonej dla Polskiw latach 2007-2013; dekoniunkturd gospodarcza w
krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie, co w konsekwench 6 AUEA BT x1 ATl xAg O
eksportu polskiej gospodarkiwU ¢ 8 AUAT EA xT EAxe8AUOxA DI Al AOGEEACI

27 OPEc¢PDOAAA T EAOOA 11T A U EOAEAI E 5IhEB OWGAI B ARGHOEAE >
| T 1 lwihvilomza.pl/bip/index.php?wiad=2164 [10.10.2013];7 OP& ¢ POAAA [T EAOOA 111 1A U
Europejskiej w ramach Projektu PHYRE 5 OU & A - E Awwdvlozaxl/bib/index.pbdPwiad=2449

[10.10.2013]; Projekt Young People 5 OU& A - EAEOEE x |11 lUh xxx81 11 UA8DI T

[10.10.2013].

73


http://www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=2164
http://www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=2449

EOAET xAE UA BAWGIOOMAD®AIAAT EA OF UxET E6 @& OB ICEOAD @O &

kolej, lotniska): braE 1 1T OT EOEA x O&aOEAAUOxEA 111 FUS8
Za dlne strony miasta uznano m.n. K OUUOOT A DI ¢i IATEA TA cC¢
transportowym o znaczeniul E6 AUUT AOT AT xUi T OAU T A OUl AEO 00O

Suwalszczyzny i Mazuff AE OUmikstaGeg OEC AAAT EDOE&x ET xAOOUAUEI

dofinansowania w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej ZPORR Programu

SA0EAAUOXxA ). .uo0@edd xAN)BA NT A OAOATEA T EAOOA DI AAg

o znaczeniuponadregionalnym; iczi A ET 1T OAEOQOU [ E6AUUT AQBMNAXIA # UAOI
Stowarzyszenia iy Ob & 1 1Pblskséh 4 AAOOO |, Al EET IEF UCBEEBAE T OKE R

Kameralnej; K T OAEOU [ E6AUUT AOT AT xA xUT EEAE&AaAA U 1T OCAT |

I el 11 Dil OEEiodovym t EEABUURAAOI AT xU & AW&izkaddlaz 4 AAOO,
xUEAUAU AOOUOOUDUWAAEANE BOAREBAG EAOCOI 1T EBAUUT AOT
EuroVelo R11; pA¢ T 1T xUI EAOT xAh 11 x1 A twawiskowa Ephzy Szko® b1 OO0T x
Podstawowej Nr 9 i Gimnazjum Nr 801 I I 1l ExEAE&4AA 1 OCAlp&zioMdAES6 UA:

i E6AUUT AOT AT xUI 8

-EOE® OI UxT EO | EAOOA Ol DF Aastern d lzhane] rdndv®d v D OE & Al
O1 AUAT EOD i OACETTAITA AAT O0O0I AAGEAAEEN T AE(
E6AUUT AOT AT xAEQhUOOOMARUIE xAETOW OxACI Dl el A
AAAEaAUlI 1T OOAAUAE® EEOOI ObR&d dperaByjneBkx EACAAARES |
xOP8e¢DOAAA UACOAABATIE gorkedid Bewych miejsc pracy poprzez
x UAT CAAAT EA 111 ExTEGEEE ADNEAE TUAKATAE Ax LEAEATT OAU x OPE
GOAAT EAE P OUAW ¢y sZeldni® A prém@dli ha rynkach zbytu 7 krajowym i
zagranicznym); pOT I T AEA [T EAOOA | 1 1 B(A.inxorgdhigedj& régioralnydhAi COAT E
OOAT OCOAT EAUOWIAGE AGA OCiEGDT AAOAUUAE POUANGBEBYAE Kk OAXK
pOT I TAEA ¢T 1+ UJOEEAE £01 DOABEA DDHOADH/EHDIRADEAAEEU
miasta x xUAAxT EAOxAAEh | AOAOEAC¢ AAE swhrdieOsydtehndh EAT T UA
celowego wspiemnia organizacyjnegoE AET AT O1T xACi 1T 0&A 1T OAU DHOUAA
lTT+Fe BIBPOUAU TATTOUITA spoik iRelidatii wwortedsAPuokiu E O1 OO0
Informacji Turystycznej; utworzenie Lokalnej Organizacji Turystycznej wOBD &1 T A DOT I 1T AE
miastajak T GOT AEA Q&OWEROIUMMIEA CHT T OAEOe x UwDash EAUT UA
DOl xAAUATEA 00T EOO 71 BOEAQExACI OAOAGATIGAD AT A b
Dl OUOE OEGHUAEOAAU )Up A EQIcA ML ax OPe ¢ POAAA &CAAU |
wtymrl Ux@E xODPec¢bOAAU DAOOT AOOFmdakizadyineClindnsovd E UA C (
x OPEAOAT EA O1 UxI Edw ttnOpDAACE OA KIAO ERT @ROAT e x E OxI
do lokowania w I T 1 B0 AAExAE OACEITAITAE E [T EB8AUUT AOT Al
wystawienniczej, handlowej i logistycznej)ilJ AAET x AT EA OT | OAI T ¢AEn. EOQI 000

—_— —
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organizacja festiwali, ¢ AT AOé xh x@AADOBOAOE& kK E EI 1T £ZAOAT AEEh

OUET 1 AT ET xUAE 1T OAU AEAOOUI &% 11 BUAHSEJG@ovBOAICES A AU
0OCAT EUT xATEA T CEEDADUI APDEAEXx URMBUx AODOIOIAOE A EAEE |
cEATES6 | ),ipUdoeR AUEACAITT GAE 4AAOOOT UXMEE E

-ESAUUT AOT AT xACT &AOGOE FAUER 4 AAOOAT T ACI

2.9. Powi at tomzyhski

-rPlanopPA OAAUET U Al 3 O0OOAOACEE : 0éx1 1 xAlFTTACT &1 Ux1 EC
7G08A UAAAd Al  OrAndotjEbi AXAEEAEG Cb Q) ULEBDIT OWBU O OAT EAI
PDOT I T AUETUAEh EAE DPOUUCT Ol xATEA Z£EI 1 O POl i OEaAAC

x AOOEE E-SAWEIEMAEB OA | AEa AUJ EADDEAU AA Kbl A GA ODI
jak E CT GAE UACOAT EAUT UAEE AR@T il radligsiczOmdl pultiikad) @

Pi xEAAEA ¢ ipolddad-QREIOUET T BT xBAOE& %11 hta EvorzomaOAl EEA
pozwala na ukazanieatrakcji geograficznych, historycznych, przyrodniczych, kulturalnych,
OOOUOOUAUT UAERh AETI T CEAUTUAE E Ci OBl AAOAUUAE ¢

administracji powiatowej oraz organizacji gospodarczychPublikacja ma © A /EE ¢cA d IO x b
Avci TuEe x %001 PU 7O0AET AT EAER Ai AAOGAAh 1 OCAT EUAAEE
UAT EAOUEACAE T A AAcUI GxEAAEAS8

7UO&FT ETTT ATOABIUA UME &xieEU xOP&EcDOAAU i E6AUUO
i E6AUUT AQTAM BExi AGEE &CA W AE AT E &y part@eBkief D biiaten Dingolfing-
Landau w Niemczec®8 7 OP&EDPOAAA [ A >OBIOUWESA ¢ D ®WOU GIT AATEEEA UUA
OxUCIl 6 AT EAEaAA EAcCT 0&lF1TTO1TATT Geg AOTEAUT A E EOI
x AOOT EE Al ODPOAxEAT E A tykh @&polskzethnidnie @gkofLirystgki. @i celadhd O U O
xOPb& ¢ Bx@EMWAT T COAESRE TTAA OUA QreciwdziE AEIOEALEAEAUOI AT AEC
i ¢1 A Wbomdrjp gospodarkis 017 AEOAGI TT1T h EIF BPOUAA bDHOUUCT O
T AREIT TKAERA8 OPT OEAXEAx hOABUIGEBAVWIEAI U DBI 1 OEEAE E
OOOAl KBlgnys zadaniem jest pil CE O AEAT EA xOP&e¢bDOAAU DAOOT A
$AOOCADPEI O | 2APBAIFRAEA AAT RAXIOEGRGGTI 111 OAE OAI T E

niemieckiego.

-rPlan Rozwoju Lokalnef 01 x EAQOO |d2004Ud OEEACIT

7 OxAOOT ETl xAT EAAE DI AT O Di AEOAGI Afoga®EB637 EI E
POl xAAUAaAA Al DPOUANE#HcahCOAT EAAR IMREAUWAUT UP OIUAR E G
granicznych z ObwodemKaliningradzkim. Za istotny problem uznanobrak zainteresowania

powiatem inwestorg x zagranicnyAE8 7 UAAAT EAAE DI xOAOUA OEs b
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partnerskiej z powiatem DingolfingLandau (Niemcy) oraz z powiatem Dauvgapils (Republika
| T OAxOEAQS
BOOAOACEA : O&xT1 xAFT 1 AQIOEEADNT BAGS OcimpELA GO B1G 1+ U
W planowanych celach rozwoju powiatu wskazano nawvspieranie i inicjowanie rozwoju
-i0 I 8ET8 DIiDOUAU 1T DPOAAT xATEA E xAOIIIATEA 07 xEA
SystemmaO ¢ OF AOE OAUA ET xAOOT Oéx UABOAT AT ONBRS EAT KB
Al OEOOAAUT AE DPOTiTAEE E OIUxTEO PI xEAOO i B8ET S8
OAEEAE 1 AOUSGAUE DPOIiITAUET UAER EAE DOUUCT O xAT EA
I OAU PDPOUUCT OT xATEA ££EI 1 O bOT EOE 9A A gai@AicaElydnl B | 1
delegacji. Przewidziano OAEL A xUEOAT xATEA [ AOEE E bDOI AOEOE& x
Ao AUEA DPOIT I T xATA TA xUOOAxAAE EOAEI wWBAAE AE7EBGA
Jeden Produké8 01 AT OEA OEo6 OAEIARTI EAOPEADAIN E@ I[EACHIAEAE
DOUAAOESGAET OOOx DI POUAU 1T DPOAAT x AT Enlrketiigowegb Ol | AT E,
xUOl Aegx E 00c¢OC AZ£EOI U PIi xEAOO T A OUTEO EOAEIT xUI
EAOO OOx1 OUATEA E xAOI I ADEACPDOEOCO®AUD I A0AWE O WA
EOAET xUAE E [ ESAUUT AOI AT xUAE OAOCAAE 1 OAU xEUUO
OAEATAOT AUT A T OCAT EUAAEA &AOOExAI O - OUUAUTA $TE $
Kultury Kurpiowskiej w Nowogrodzie. W ramach x OPé ¢ DPOAAWESAUUOACET T AT |

i E6AUUT AOT AT xAE DPOUAXEAUEATT DI CEO6AEATEA -xOP&ED
AT AAD x . EAI AUAAE E bl xEAOAI $AOOCAPEI O T A
%OOT OACEIT 1O . EAI EAT 1 OA EODAEANE| DAODPXIOOEZ AOIAR 6

AT 006 PEA Al OUT Eé&x UACOAT EAUT UAE E DPOUAEAUUxATE.

W powiecie.

- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Jedwabne na lata 2628126

21 Ux & E JedwabheWarunkuje BT ¢ T FBATWEMA x Al T bl tEnzyfo@yimiCoA
charakterze drogiil E6 AU Udwdj Ol A6 AUUOAGEDT AEDAB I tdhenyOEESETARA I ha || A
i AcT AOOAEAUET A Al A Edgrankmdyoh Oeéwagi taQidkd Ak OB DIEI Gg
komunikacyinda hAd Co 00T G¢ nigkoizy@tAd stEuktUrg viidkowa | EAOUBrdkd A& x h
UADI AAUA b Ourdk hidtigstatecendedzbudowad OE A¢ 1T OT A URdzyinieAE UT A O(
I AATEA OE6 UAG A UkGEHEORMEOIOABAQUIEREBOUI ET EOAET xI

zagranicane grupy zorganizowane
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-p1 AT 2T UxTEO ,TEAITTACI ' 1ETWRB6 - EAOOA .1 x1 CO&A
7 AT EOI AT AEA EAAMAOAGE AR ceill EBA OOdokimentari CT AT U

OOOAOACEAUT Ui E x1 EAxe& AU QpridrytetaimiAd O\BOsEcERiaDfaitinex O U

xT EAx8AUOxA abT A1 AGEEACIT

-p O COAT OT Uxi EO OOOUOOUEE-20206ET U .1 x1 CcO&A TA 1AG
- xOAAA OEo® O x ArqzivojulgdspodatkiQudystdcznéji s ET 8 DBI POUAU DI

kierunkach rozwoju wskazanol A Bl OOUAA® xUET OUUOOAT EA DPOI 1T AE
rolno-OPT I UX AUEDe OAE T AO0O6DPI xAEAAU xUI EAT A POl ADEOS
I E6 AUUITAWD] AOAOCé x UAOT xAE FUxI T GAEN 1 OAU AAOOUI (
AOA¢ OAUEGREMNAE! AUM®RA x AU OXUhE A Gdsj, Bkéaimy; festyn

kultury ludowej z mE & A U UdwA imprédzo OO x AEAA ET dAA AUAOxAA Al Pl ¢
EOe OA 1 AA Eiedentakjé lblalbychpregionalnych i narodowych kultur Europy oraz

GxEAMODxT OU OUOOBEE AOI EAUT AER xUOO6DPU UAODPI ¢&x E

multimedialne itp.

-1 AT 21T UxTEO ,1TEAITTACT -20088T U OEaOl EAA T A 1 AOA ¢

W celu strategicznym rsP OAx T EA UAAITaAMWUAU MDA xT EAEAAA xAC
D O U AMEIEGA iUtlivaezBrila nowych miejsc pracyy EAAUT EA T cel T EA Ux0O& Al
Pb1 00 thAnkjo x Ob & & Ragrariche].

-3 O0OAOACEA : 0ex1T T xAITTACIT 2TUx®OEO CiETU ;1T EAAT xI
W zakresie promocji gminy za istotne uznanol DOAAT x AT EA Eograml OT I AT E.

promocyjno-i AOEAGET Ci xACT xUOT Adx E 0OO0:OC | ACUAE E G

rynku krajowym i zagranicznym oraz uczestnictwo w wystawach krajowych i

i E6 AUUT AQT AT xUAE

-BOOAOACEA : 0&x1 1 xAlLTTACI 21 @e1beEO ' T ET U 7EUT A TA
Dl UAOU&aAT xUAEh AdOIT b A EadizEnfe Egmitthegol dygeA Tinfornbk]i U A E

DOl i TAEE OOOUOOUAUT AE T OAU EACT xCaAUATEA x 0OUC
I I Ux E Adraaidznegb ruchu turystycznegoZzaO& AAA vr@adiUiOlbAET U AOAE GOI
EOAET xUAE E UACOAT EAUT UAEh x OUi AOOI PAEOEEAE 1
xEAEOEEAEh xOPAOAEAI [ ACUAE E GOAATEAE EZ£EOI h OU

A o~ N N zoA N ~

E
U
OOOUOOUEAah AAOEVNAEGIzdligkanB:BAI0ABOHGOT AEEx UAxT 6 00UT UA
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EOAET xUAE E UACOAHE ERAAE VRAEAEOT EAUAEEGAEOT Aix@EE AQIAH,
DOAAIT xT EEex OAI T OUaAl xUAEhR ET OOUOOAEE EiDlI 600UN
Obi 001 xUAEh DOUAAOEGAEI OAéx E OI1TTEEex x UAEOA
aplikacyjnych: 1 A¢ A UAET OAOAOT xAT EA EADPEOA¢E Oicznagd x 1 6 OOU
inwestowaniem w gminie; | COAT EAUAT EA xUTEEAEaAA U bDlci Al
chronionych.

W ramach promocji gminy opracowano rStrategid - AOEAOET ¢Ci xa "I ET U 7EU
2002-201563 OOAOACEE D OUUE aiddrunkd dmink Wizna jakd Arhiny Atiakeyine;
AT A ET xAOOT 08 x DIl 1 Odis Alterunkowabid granodji EdA akich Adgiip
tym z UE) media zagraniczneoraz D OUAAOE® AET OA U/ EHIAKX®IAITIEIAUE £1 Ac U/
PDOT AOEOGexh 00¢cOC Ew tymEROOACCIEINT Al Of Hadidd (medmo AUUT A
UACOAT EAUT Ah DBITTTEET AR 1T OCAT EUAAEAR &OT AAAEAR
dyplomatyczne, Interneth D OUAAOES AET OA& xh E) kAN 06 &®A TURE ONT,
(wykorzystanie O ¢ x E D1 Ol UOI EAd DI APEOCATBBEARDOOABAAOT O

¢l i+t UdJOEEACT h xT EAxT Ae DI Al AGEEACT U); BAGOT AOAI
DOUAAOCESABOOOODAOAEA 1T £ZAOO AT OAcCi AT 6ex 1 UAOES
i E6AUUT AGQIKAT ABIT EOI OO0 Onhstytucje Odip@niizérie U Bigdziny kultury i

OOOUOOUEER OAIT OUaA 11T EAI)WKAT A& A6 Nhaolbioglubc A E U
przedstawicielstwo x  OACi AT OAAE |1 UAOEsCcO OACEITTAITUI R T Cé
501 ATi AR El TEAUABAT A EAOO  ximprdzA TkiitdkdinE A(np. DOT 1 T A

-E0AUUT AOT AT xU &AOOEx Adwiz&ar1 | € x 0OUUOT AT EAUUAE

-3 OOAOACEA : 0exT T xAFTTAGCT 27T U&d0@O ' T ETU : AET A A
ZaUA COI todwojiE dznanoO¢ AAU T APEUx EADPEOAEO UACOAT EAU

zadaniach do realizacji PUUE &J&iid AVEA A1 A UAECAAAEAAUAE E b

Cl Obi AAOAUa UxEaUATa U OOOUOOUE&A 1T OAU 1T DPOAAT x

agroturystycznej, pPOUA D OT x AAUAT AT OUBRAUABTE® x1 ET OEéx 1T AT (

krajowych i =zagranicznych oraz q@racowanie oferty inwestycyjnej przeznaczonej dla

ET xAOOI 0x UAxT 6 O00OUT UAE T OAU 1T EAITUAE BDOUAAOE.

~ Z A N o~ N oA A

xI 1T UAE OAOAT AAE ET xAOOUAUET UAER I EAE DOUAUT ¢/
Al 0O0o6DPi1 1 GAE EUVAOI ERAAEOBT ABAUOEAE O1F UAOGEAT EA Al ¢/

-p1 AT 2T UxIT EO ,TEAITAGCI 61 ETU : ABET A Al ¢mpo OIE

7 AT EOI ATAEA U1 AEAOGEA OEo6 DI x0&8 OxKNibEA DOABR O
zagranicznejzeB OOAOQOACEE : O0éx1 1 xAl:TABKIA 2AT1Uxd EOn ' TEH @
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2.10. Powiat moniecki

- Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Monieckie@§2004)

7GOAEXAALI JcEB @ DA A OFkilturllrEyéh na terenie powiatu wskazano m.in.
71 EAx & AUE & AU Wewd Spotlania Konopielkowe,- E 6 A UUdwARRIGAOE x AT &EIT | &
Przyrodniczych i 8 " OAAE 7ACéx8 7UO&ITEITTIT gt ADBAWUAT ERAOE
ETTEOOAT AUETT GAE Ci1 OPT AAOAUAE bPi xEAOO 1T Ad OUAUAZ
I AAET OGEAEIE D PoiNiAtu Monieckiego z partnerami krajowymi i zagranicznymid.
| ARET OEA 11 T AOCOoIPOEBRBBAT EAU E paitiiisiied @, Add@bstkami
administracji publicznej na Litwie (Mickuny); x OBD&1 1T & MNICGIMAEA E DOIT ER
i AAODEAAUET UAEh EOI OOOAIT T UAEN OBl 00T xARAEIR T GxOOL

Ci OPi AAOAUa E PEUANOEAWMAGE UKk GORICDIOAREAL US

-1 AT TATTxU [T EAEOAT xI-20Ag8 ' TTEAAU T A 1 AOA ¢(nnw

7 A UE A avieJskiedol B O T Wipdczynku i Rekreacji w' 1 T E avBkdzano m.in.
UVAUEAE x 1T POAATEWAMAE OCIEETOAMAE DPOI COAl 8x AAOEAAU
EOCI OOOU AEEUUAUT AEh AAOEAAEE AEIT 1T CEAUT AEh POl £
il E6 AUUITAOBM DI POUAU OAAI EUAAES DOI EAEO& xh UA
finansowanych z funduszykrajowych i zagranicnychd 7 UO&é L 1T ET 11 GrAidbdgd AUE A

| Gk A O1 OO0OU x 1 AREE®HEE @ K 6 A 8 WHdivy Bdstival Folklorystyczny
Peretoczdw " EAE T x EAIAURAWwAReStidalnJarddx 7 AOET ET xEAh 71 EAx@&AU
n AOT Ax A¢ 64 Alo AN WGwhdiikérs Taneczny w Grajewie.

W planowanych A U E A ¢ ApizéwilAdao stworzenie szlaku wodnego EO&1 A 3 OA £AT
Batoregh EO& OU | A BOIAsMAEBE §BDAIOGHOU 008 x U EOAEO E UA
-1 AT 2T UxT EO , 1 EAdnhl&tgdooz2007T U ' 11 E&aA

| DPEOOEAA AAU dvskagedd U BHUGAA & GOT AT xEOET E xAITO

obszarywodnoA ¢ 1T OT A8 / AOUAO I A OAET I AT AAAEA AT OUT AT EA
xUAAT A DPOUAU +11 EOCE6 O0AOEéx . AOT Al-EVAE UdAODADUAOD
Unio/ AEOTTU 0OUUOT AU E : AOT Ae 0 AOK@BOAIAIOU ME & UIAGA (E
Natury Europy. W dokumencie x OEAUOEA OE 6 wydaQeénial & AvimiarZe I

i E o6 A thddwin realizuje Gminny / GOEA + O1 OOOU  >oraz'Miejskt & & Qe A
Wypoczynku i Rekreaciji
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W celu strategicznymny EAOOT E ' 1T ERAT EAT BADUDAABD Wi UAOGAA
UoexT T xAlTT ACQTGOITAEE YD 6 @nda2eniu regionalnym wskazano na
DI xT ¢AT EA DOI @onji 00 b ¢ mxindolediejsO : D1 AT T xAT UAE UAAA
IT x OUAUACe]l 13 GCAKE QO OKITIOAURGIEAXEAE A " AOT OAci 8 : A¢
Pl xET EAT  AUc¢ AE1T AlPdirami TOperacyjnegd AnndwAckina Gospodarka,
DOET OUOAO 6) o011 OEA '1 OPT AAOEA T A OUTEO 1 EB6AUL
produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym.
-1 AT 2T UxTEO ,1TEAITTACT ' R&BU *AOCEITexEA TA 1T AOA
:xO08ATTT @UARCSICIEH 6b* AOET T &8xEA PIATT xAT A EAOC
g ¢aAUAAAE AOI CE EWAEIT kA3 % v FLERQUDDTIOON A6 Aa AAFE
i E 6 AU Udwég0b koAtarzaryia Balticad: x E6 EOUA  @dniaod UN BBO% OAOA Tax EOE
- OT COAI 2T UxT EO , 1 EokdodsAcCci ' T ET U *AGxE¢U
W priorytecie rgx E6 EQUAT EA  ET 1T EOQOAIT iy | @A &czelul OBT AA
regionalnym, krajowym i europejskimox OEAUQE H1T OB&d & CYWQIARAl U * AGxE¢ U
partnerami krajowymi i zagranicnymi.ZaA AT EA O1 [ A AUc¢ wOBd&leifizadiox AT A D (
DOl COAiex E DOI EAEO&x AAOEAAUET UAEh EOI OOOAI T UAI
AUEACATTT Geg CI1 OPIl ODADAERETE B A bDbwAldyoiarn AE x Obée ¢ DOAA
i ¢T AUEAI US8

Ad
Ba

- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Knyszyr(2008)

Do szans rozwoju gminy zaliczono OACOI AAEA 1T ceél 11 EOAET xA E
Ul AT xEAUOEaAA Al DI AT EAOCBRREAAGAEAW ghlhie Kn@RYEARARE OR
plan®E A buBdive A OT CE A BOBGMAAIAANE 3801 CE DFEAEE TEx A3 %o v %q

| OCOOCOEAC LEAGEAEAMAI6 GAE4a | E6AUUT A@yiaBhiticACT ET OUOAOQU/

-1 AT TATT xU | EABQRO)xT GAE +1T UOUUIT
$1 UAOI AR®@x UBI EARAEBRVUERADEKET 8 EOQI 0001 xA j-EB8AUUI
e 1 1 1T D& Wybtding, warsztaty)oraz porozumienia z partnerami zagranicznymi Negatywnie

A o~ X N oz oA

oceniono: niedostateczra ofertd kierowana AT O O O brakOrifrastruktury turystycznej,

A N~ X Nz oA N o~ A

zaniedbane zabytki i centrum miasta niedostateczrd promocjo OOOUOOUAUT a8 7GO¢

I EOAGIAQJGlI AAEA T cei 11 EQAETI xA E T ESAUUT AGAKBxA UT .

W dokumencieDOUUAT EF T 11T BDOUAAOESs xUESAEA AEOUxEUOEA
x OP& ¢ BCEAAIUUT AOT ATEAAEIPT AQAT xA 3bi1 OEATEA 7EIT OAIl
+1 1717 DHRBI BAUEACAT CcOOP U bDi COATEAUA |, EOxUh " EA?
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x U006 DI x Aloviedo z@yiczBjtifoMppielkowegod; (2) - E6 AUUT AOT AT xA 7 Ul EAT
E 1 ¢T AUEAIU U 2 Aldndwanre pozyBKanfed ddfthensowania z Prograu

Partnerstwa Transgranicznego); (3) Polsko5 EOAEJdOEA x Ui E Aitelem jest T AUEAL
xUAEATTA DI UTATEA 1T¢l AUEAIU DIl OEEAE E S5EOAEdJOE
postOUACAT EO ETIT UAE T AOT Aé x

-1 AT 2T UxT EO , 1 EAITTACT -2018ET U -TdEE T A 1 AOA c¢mmy
W dokumencie zwracaOE 6 EBAANC&REIEG @i200Eokul AxEAAUEECT v
O000U00Exh x Obdgrangdp UDBIHOUBOEO®UU OET OUUOOAT E U EOC

Czas pobytu jednegotOUOOU xUT Ee 0¢ GOAATET phu AT EAS8

2.11. Powi at sejnenski

-1 AT 2T UxT EO ,TEAITTACT o1 xfom3600 3AET AdOEEACT TA
7 3AET AAE mEmiep@di@E-OUAAOUAT OEEAXDT GO WAMMIEAE
DI OEATEA 11 AOT OOKEBREx UAKA OB & rgalicESAtdlidd owA (Bdjriach,

-E8AUUTADT AAOOEx AT /O Qériiofesc Briores ¢ArganduE Sejnens w
Sejnachoraz 8 AOOEx Al 4AAOO0& x 3 OIGJeAATIUIAET wekE&ar@dad G 8
sa OE A AlUB& A U Udwycl) itrdnzytowd AE  AO&C ET 1 OTEEAAUET UAE 1 OA
x] EAxeAUBDABEI E 0O0a ! 0cO00ex E 30xACEES
7 xUO& I 1 HbnjtetaBEi ceAAE UT AEAOE&a OE6 x OUAUAceil 1l
AUE A Soikchatalterze i E6 AUUT AOT AT xUigi 00&EE OOOAOOPBIHE E OA
xUET OUUOOATEDO bPi OEAAAT UAE xAl 1T 0éx DHOUUOI AT EAUUA
przygranicznegaoraz Priorytet6.rg | Ux 8 E xODPeé¢c¢DOAAU [ E6AUUOACEIT T AT
7 DOET OUOAAEA p BDOUAxEAUE ATbldoviasiekbnipleksovénd 6 D O E a4 A
DOT COAI O OIT UxTEO OOOUOOUEE E OAEOAAAEEh OxUCI ¢
kulturowe, historyczne oraz przygranicUT A D1 cpowialTORE T Ad OE Enkozbniz j ¢ q O

I TEAITTAGCT DPOT COAI O 11T OUxAAEER WA BAGAD nE T EECDAOMMGMUIEA B
x OUUOOEEAE DOUAAOESGAEI OAEx ET xAOOOE&AAUAE x 0O
OOOUOOUAUT Ah DOT AOEOU CAOOOT T 1T i E Al rdetywkoived CAT EUO

sportowe i inne; (3) opracowanie programu promocji i marketingu okrty turystycznej powiatu,

POUU GAEOEUI xOPBECAUEACATEO U ciETAIEHh OOT xAOUU
DOUAAOEGAET OOOxBAEGT AR j -UEoGQ 0B Cehtrum Dialogu w
Krasnogrudzie (5) opracowanie systemu infrastrukttOU x OPEAOAE&AAAE Ol Uxé
j ET £ Of AAEAh AT O00o6bI T G¢ AT 0Oel T UAE TAEAEO&ex UAA

N~ s N A
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ETT OAEDE x I OAU 1 POAAT x AlrazWoju w@HEyki| trahdgranicEriej] AADAEE
TAxEAUOEAAAE Linvhyi | "EOAEAEAEIEOAU EOOT EAEAAUAE xAlITO
klimatycznych i krajobrazowych; (7) @ OAAT x AT EA E OOOAEI i EATEA DPOI CO
turystycznej powiatu SA ET A d O E E A Ciw prizydranigznyath OAT &

W priorytecie 6 wskazanoUAG 1T A OAEEA prAchwahi& komplelsé&vggo j p q |
DOl COAI O x GansgtalEFGAUNAE OUAUACETTEA OxUCI 6AT EAE4A
rolnictwa i wymiany kulturainej; (2) pl xT ¢ AT EA ET | EOE EeblwpowiattAUAE T A
I APT xEAAT EAE OOU6A&x UA COATEAa  Arzygraficknef EUAAEE
)il EAET xAT EA 11 xUAE E xOPEAOATEA Al OUAEAUAOI xUAE
AT GxEAAAUTTUIE x DPOICOAIT xAT EO DOUNOBG UBAEGE xIOMIB]
DOl C OA iltarainycE Dgospodarczych; (4) K T OUT O x A1 BvAz re§idnbn® Eutopye
Wschodniej; (5) aganizacja- E 6 A U Udwég® Pléneru Malarskiego Regionu Pogranicza w
Zelwie; (6) organizacjia- E6 AU UITxAJO8 A3SDAOOCAEBALKB C- QIAVEAUUWAE

BOOAOACEA 21 Uxi EO 0i xEA®GO 3AET AdJOEEACI Al cmnpo
7 AIEOI AT AEA Di xOAOUA OE6 DOUUECAAU xUAAOL
[ E6AUUT AOTATINRTAIAE 00011 AAE DI xEAOO xOEAUATT g
Pi COAT EAUD OOOEGRA xEAT EEDI 0001 x1 Gg E xEAI i AOT EA
O4a0EAAUOXI [ ESAUUTI AOT Al xUAER OOAT UUOT x UAE AOEC
0i Al AGEAR EAEEIE Oa | 0CO00&x E 30xACEES8 7 OUAI

gospodarczej iOOOUOOUAUT AE DI POUAU ET OACOAAESs AOOI PAEOD

"EACT OOGN 1T 1T1F1 ExI G¢ AUBGAET xACiT 1T AOC-®aDERA UOBAT L
Via Balticg istnienie atrakcyjnego zaplecza kulturowego w postaci Wilna, Kowna i Grodna.
Zi T AUEEET x AT i OAElFI' A AUO6GAET xi  DPOET OUOAOU O

UACOAT EAUTrdhie81. R4 URRE OOOUOOUEE E OAEOAAAEE bHOUU
x Al T O8x DPOUUOT AT EAUUAEhR OO0A Atrytaticznegedbraz Rio@ tetdD O O1 x U A
6.1 UxEE xOPECPOAAU | EBAANWINNOCEAT T AT T AE E

7 DOEI OUOAAEA p xUO&I 1 ET {1) zbudavenie kompleksdWend OE 4 A A
DOT COAI O OIT UxT EO OOOUOOUEE E OAEOAAAEEh OxUCI ¢
kulturowe, historyczne oraz przygraniczne D1 &1 F AT EA 01 xEAOO tw&zkrtel Ad OE E A

IiTEAITACI DPOICOAI O 11 OUxAAREER UAAEoOh DOAAEAOAT AE
x OUUOOEEAE DOUAAOEGSAET OAs x ET xAOOOEAAUAE x 060
turystyczne, pr)AOEOU CAOOOIT 111 EAUT Ah 1T OCwe] Bbbrthvkowed UAE  E

sportowe i inne; (3) opracowanie programu promocji i marketingu oferty turystycznejpowiatu,
POUU GAEO¢UI xObPectAUEACATEO U c¢iETAIER OO xAOUU
przZAAOEGAEIAI E AOAT I U AOOBEAUEAUEAEEBA; xQCBaAO OOl
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OAxEOAI EUAAESs AAT OOOI 3AET h UA OUAUAcei T Ui OxU
"EOEOPEACT 1T OAU DI UI OOAET GAE UAAUOET x Uhyeh, AOACI
B5)oDbOAAT xAT EA OUOOAI 6 ET £#OAOOOOEOOOU xOPEAOAEaAA]
Al OelTUAE T AEAEOeéx UAAUOET xUAE E EOI OOOAI T UAEN
I AOEOCA 1 0&A 1 EADAG bpra®Radid kdndgpcjiest A@Ba&q OOOUOOUAUT L
DI xEAUATEO U OaOEAATEIE DixEAOAIE 1T OAU DOUAE
uczestnictwo w przygotowaniu i realizacji projektu riintegrowany system zagospodarowania i

x UET OU U OO A Ttyatycadyeh Sutvaiszczyznyz trasy roweroweod prowadzonych przez

SIRTz3O0xAGEMRxEaAaUAT EA OPOAxAUUAE ET 1 OAEOE&x 1 OA

>
mp
>
')

x Al 1T O&8x DOUUOIT AT EAUUAE howyth: BB) dptatbwdnie Udriehoriieni€ O
DOT COAI O xObel 1 AE paiath $AKE A dOEERTDH pAyiadiznyad O A 1

W priorytecie 6 x OEAUAT | T AOT T EAGO 1 (A)O Gpiabo@dnie A A UA,
ET T Dl AEOT xACl POl gadshrarizzne] rer&EEDOLEAU Ox UCT 6 AT EAEAAA
turystyki, rolnictwa i wymiany kulturalnej ; 2) pox I ¢ AT EA ET 1 EOEE O1 AT AUAE 1 A
I APDT xEAAT EAE OOUbAéex UA COAT EA&A prygraniCAeff (3 UAAEE
inicjowanie nowych i wspieranie dotychcA OT x UAE Ei 1 OAEO&x U OACEITTAI I
AT GxEAAAUTTUIE x DPOICOAITxATEO OIT UxT EO OACEITTAII
programé x EOI OOOAI T UAE EI COOPORADLKRBAAENT DAFHOEx U O
Wschodniej.

X

(D¢

-rPlan odnowy miejA T x T GAE +OAOT 1T-migw T A 1 AOA ¢mpmn

Do mocnUAE OOOI 1 i EAEOAT x1 GAEEl ¢ F DADERDIAN BIAATERAIL
I E6AUUTAOE&A $1 OUAT Ox OiesbiOABa UAEGY ET T UT E  DAdOC
przygranicznymi.

7O0EAUATI TA Aal AT EA Zatlad OBMAUEUAAEEATAAIAExUI

i E6AUUT AOT AT xACl OOAT irpelBkaPRelgriyma Folskéa Btyad BiPderBotE O O
budynku rekolekcyjnego przy Parafii pod potrzeby agroturystyki i bazy noclegowej dla
PDEAI cOo@pdo®xwci O x AT EA AOAUIT Eofizeby mdzdum regidndlinégoA DT A D

-1 AT TATT xU [T EAEOCAT xT @Qiag 3111 ATU TA 1T AOA ¢nnw

7 Pl ATEA UxOAAKEAOBRG UBAABREGEERN Il GAE TtkydtorEAOO Ul
krajowym oraz zagranicnych.: Al EAOUA OEo6 UAI EAT E¢ OAT AT DI B
informacji na stronach internetowychgi ET U 0Od OEh # A1 OOOI )olazEl O AAE
#A1 0001 )1 A& Ol AAEE OOUAAOGEGSAEI OAUI GAES
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0fF AEOAGITTT h EI XUEENECOAUICIOIARx TIGE T OT UxT EO ET A£OA

litewskiej strefie nadgranicznej(program Phare) iSOOAE OI xUET T AT T 1T GAE OT UxI E
polsko-litewskim regionie przyrodniczym (progO A | OEAOAQ8 7OEAUATI OAE!I
rpprzygotowanie klasztoru zUA ODBT ¢ AT T A D1 o(poeih dtlak Piéirynta ®alskasE

Z Litwad).

-rPlan Rozwojull EAT T ACT ' T ET U 0208®E T A 1 AOA ¢mpp

W dokumencieDT x OAOUA OE6 | EOE6 Ci EbawojwxDEEUAT 8 08 08
jako przygranicUT U 1T GOT AAE I-QIAGEAT AGBOACURMCUT TAAAEAAU T 00
I UAEA T EAOQUEAdAexh OB BEHaAAUA OBDYWAEAESOEAA BAOU O
AET OT UxT EO E TAEOITTU xAl T Ogx EOI O001I xUAE OACEIT 1

0T AEOAGI A OE6 UT AAU Dbna KultukyULFedvskikj] FBIdko-LitewskigjE T E A
Izby Gospodarczej- E6 AUUITAWDAE 4B OO E AcAPolskiidyih | 1 OxU E
Kulturowego, Polsko-Litewskiego Stowarzyszena Agroturystyki i Rekreacji i3 & O Bblofat) E
innych organizacji itewskich. Ponadto celemwzmocnienia ochrony U UOT AU b1 ¢ OAT ET
UAAET ATEA AU6Geg CiIiETU Ul OOAEA xegaAuUlTTA Al DOl
(Ecological Network) o znaczenid E 6 A U UdwrCxibidcentrami i strefami buforowymi.

Za mane stronyCl ET U OUT AT T d B OUUaraym@variel ON | BDIAd 11 IGATEE /
litetwOEEAE DI POUAU 1 GzaasE) 60 AFA PEVIEAE G&IsA AN 000De ¢ DOA/
przygranicznej. Za ACOI I AVlc®WA BT AUEAE GOIT AEéx 5% ohizA OAAI
TEAxUOOAOAUAE&AAA GOT AEE.T A xOPEEDOAAS DOUUCOAT EA

Nax OP& ¢ e A E A DE A WOE lanowane zadania: (1) T Ux& E AEOUxT AC
sportu w regionach polskolitewskiego pogranicza(OT Ux EEAT EA xObP&e¢bDOAAU [ Eb.
dziedzinie wypoczynku,- OT Ux & E ET 1T OAEO&x [ E6AQY2) gdgkar T AT E E
DOUAOOOUBAGOWI A oBOWNEAR 1 €EOPDEEPOAAU [ E6AUUT AOT AT xA
pouuUcCTi Ol xATEA AOAUTEO UAODPTI €O OUEge x 00dOEO TA

-y OP&1T T A 300A0ACEA 21 UxT EO E 00111 ABE RepdUAAOES®
, AUAEE AE uKalvarfaind 1824 281820176
: ACT 1 iratehia sahowiOOUAUACe AT KBRAABAOWES OUAE x DI BDOL

I AOAAE DPOUAU xOEAUATA DI AT EI OU TOAU A TATT OE Ol
D O U A A B AGBWESycji. W pierwszej kolejl T GAE B O baraktergstydo ODT AAAUT |1
gospodarcza obszarJ A OUAUACeél T Ul O xEQIcipdd@ach btibkdul wiekddi A E

b ¢ A E b natOr@ifego i migracyjnegol O A1 ,iinf@dtdktury OB 1T ¢ RA UD x E dutystyka&A E U

i kultura T OA WynkA rdc¥ i struktury podmioté xgospodarcaJ AE8 . AOO6 PT EA POU
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tendencie OT UxT EO DOUAAGESAMEAICALTxGABRII T AOUAOUA8 : xO08
ETTEOQOOAT AUET T 60D &b QMM AE A O Adbka, QLBzdlijAi éi xKalvarifd poprzez
x OD & | przygotowywanie i realizacip DOT COAI & x CT Omih. Avk (rakiksiel E

infrastruktury obszaru gmin, respektowania zasad ekorozwojui AEOT T U x Al T 0ex EOI O
NaDOUAAOE 6 ARIAQAAEIDE AAAUGbkzarthAEIAADE Ux | ¢TdRBAE | EA«
AAOAUT 1 EDEEDGWAEAOES AET OAUI GAEh 1 EOEERAT Al AKT BA E

lokalnych centré xinformacji o D OU A A OE 6 AFbhattd wyty@dnésfery DPOUAT B 1 x

szczerym polw wraz z wprowadzeniem ulg podatkowychA AT Ai  DOUUAEA&AaCAT EA EI
zakrese D O U A O xa@oev@egoh O Bdgis§€nych,00¢ OCE x AUEAAUET EA DOIT /
OOC®LI 11 60 E DOUACI aAd QADENBEHEIOIanied AdndlemE T A & x
hurtowym i detalicznym. AtutemobszaruO&a OAl xAOOT EE 1T AOO@AMIKhA OPOU!
00¢c 6C 000 gaspodarksty lagiofuBystycznych,x UBDT I UAUAT T E OPOUB OO x1 A

sportowego, OO0¢ OC CAOOOIXIUIOIxEOAIVWGARE 11 EAITUAE ,E OOAA
i OCATEUAAEE xUAEAAUAE E AODADOU AR EMEIOERIrcB@igl AUAO
OIT1TTEAOxA AET 11 CEAUNIACE RAE 06 DA QR Abzakd SBEIOVAET a
AUb Gurategi OOAT T x E I [peawrlydhl E Ainansowych aspek® x promociji
DOUAAOGE 6 AiEgrowddeehiG ABEAC AT T 1T GAE w ©0lséeb il nd ALibvdeU dhez

pPOAUAT OAAEA AUEA¢ AEner&enkipo@ci xUAE E OOOAE

Z przeprowadzonej analizy SWOT x UT EEA D1 hasinigj$zd strdiy obszaru
OOAT T xEaUUBEABAT EA OO0 O AyE sz&&ymmAgdoldOnpliowatizArie ulg |
preferencyjnych warunké x Al A ET AQONEDEKT A DI ci OAI EROT Al ICAA
UAOT Aé x T AOOOAIT T U A-RistoryczOysn) A EEOA HIAN TGO & x ET &£l O A
turystycznej; wzrost znaczenia agroturystyki i rolnictwa ekologicznegp OF Ux& E  AAUU
turystycznej i noclegowej ET I O1T EEAAEA AOI CI xA E ET1TAEI xA U 1 EA
na Litwie;1 OCAT EUAAEA AAOAUIT AddKlEralByth. KaPE ABODOWRE BOSOL
obszarutom.in.l EOEE xOEAI'TEE AEOQOUxT 1T GAE ;@IUOHIOHOAOABARA UE |
bezrobotnych;i ECOAAEA 1 OAUE | OPAUGARARA VRAHOBDEAADAUEARAT OKQEOU
i EAQUEAEMROE xT 1T 1T EAOTEA OT UCTITTA 1EAUAA EOOI EAEaA
OAUIT 1 g ofeftyQurystycznej; AOAE T ADPT xEAAT EAE BEX /AN O00EICHOWI
nad wodami; UAT EAAAAT A E TEAODIdOOAAERYVANAA ADOERBOD ERE O
OP&EIT AE | AOEHR OQIEETx OPROUAED I. EAOOU OOOUOOUAUT AE

Do szans obszaru zaliczonox UOT OO 1 EAUAU DIl Al ;BHovctawanieGl 0BT AA
Ol Ukei ACAE DPOUAAOGEGAET OAUT ;®kHE OQAT A0 EL OAA OO VA G/
do inwestowania; aktywna AUE A ¢ AMIAITTOGxE x ET &l O AAE;Eproriogd)iA A OE 6 AE
Ol UxeE DOI AOEOGex 11 BEAIETUDAR OBDADOBAA WA ODIOWARM AE GOI

s L o~ oA

UE EOI OUxT xATEA AUEAAUEAOxA EOI 00601 xACcl 1T OAU OCcC
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T EAxUET OUUOOAT E GOT AEgx AET AT O1 xUAE 5%h OET I 1
Of Ul EAUAT EA GOI AEex AET AT OT x UAEA »xxUED s OMATT GEIAx ABTTI
kulturowo-EE OOT OUAUT AGCT T OAU OOOUOOUAUT ACHAEAI G eBodN &ixl .

oraz tradycji regionu; zanikanie tradycji obszaru 1 EAx UDOAAT xAT EA  ODPEET AC
Identyfikacji Wizualnej; AOAE xUDOAAT xAT UAE EAT Acéx Ei i O1 EEAAE
mediami.

W oparciu o analizyx U O &ohdtrBy grupy problemé& x AT @ 0bsadr@ @) informacjo
-O¢AAT GAE x CATAOI xATEO E DPOUAEAUEA ET £l Ofl AAEE x
ET OOUOOAEAI E E Z£EOI ATEh EAE OAI O¢AAT GAE x CAT
UAxT 4@D@0PEcDOADE xTT | EEAOAI BT AT EATTUI Eh EAE 0O¢ x
ET OOUOOAEAI E E POUAAOH®AED DOGAIAE £ 1ABrABGIIIA Bl GA &
zakresie.. AOOSDPT EA TAATEITTT 1111 ExA OUUWABtychcxatb@Oa DE AT E
AUEAECAd T A OURAODEB®DPELOAEBRGERAGE1 11 GAE OAAI EUI xA
PDOT EAEOU U OAUEAcCAI GOI AEéx UAxT 600UI UAES

7UO08FTETTT AUOAOU cce=kdBOBANT AA ODIOWBIAICE EET % AQO
gnET U 0OdOE E OAI IKavadiaA(e.in. zA AEAEETATFR Emptymdlizacja
DOl AAAOGO AAT ET EOOOAAUET UAEXDIA T EEA OAMRAWDE /GO EATXRALD
inwestycyjnych ny szczerym poly, LOOUUI AT EA  EOOT E AE@)AstydtacjiaEl x AO O]
AEOUxT 1T GAE CI1 ObPT AAOAUAE T A 1 AOUA® Ualvagjh @iinuU 0 Od OE
i EAOQUEAdAex Al Ox1 OUAT EA EA ®F dAkH DGO @EATOFE A EO H 8AX]
jednolitej polityki informacyjnej i promocyjnej inwestycji zrealizowanych, realizowanych jak
O&xT EAIF DPOUAUT AAUT T UAE )AB) wworkénié potAidaEidentyfik@id UU O U |
i EAOQUEAdASE x ;Uwykreovanle Asmiobli E x UAAOUAd xODPI i ACAEAAL
EAAT OUAEEAAEE | EAOUEAdAE x; dUCAIAIGUAIORA 0 B 1AsxARAUD TUIAGA
x FUAEA;pl ADBAOBAT EA EAET GA® ud UIAGWATI EAR OOBEARTABK |
0O0dOER , AUAEB.KkEDefinit ARODEBEEN EEAI T AE [ AOEE OAOQUOI

OAET 1T &x , AUA Ezlefiniowahie maki oDskanuBrvéstycyjnegony szczerym polud

uplasowanie silnej marki terytorialnej w oparciu o koszyk marek lokalnych
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Ponadto ustalono grupy docelowe promogi obszaru, loncepcpp komunikacii
marketingowej i budowy i AOEE OAOQOUOT OEAI 1T AE8 OA OAbrchddiEm £€AOOUA

realizaci OOOAOACEE x OAWeA EEOAGOR* EIREA Dorakdsaddi UAE AL

(2011)

AT FTITTh EF AT EOI AT O wardnE & A  @AUG -G E OGO xB GUUAAIT LEG
kreatywnego oraz wykorzystania BT OAT AEA¢ O Ox & OA usuiu gminEAIQUEAd A & :
+Al xAOEAh +O0OAOT 1 bigl h7 | DEAOEBBAE EE mldkeibEzeGid E D1 AF
DOUAT UG O HOAAOOUN AQUCRAIBIFEFOABEOIBOU DPOUAI &t & EOA
1T exEIOAT &OO0T EAEaAU EADATI AAABEAOUAEBA®OG I EEAADUX
OO0 AUEACAEaAAA T A TOAXIEAT BIOAA QOWUIADE A pradidnik OE6 AE T
turystykE8 7 AAlI OUAE Ei 1 AEETI GAEAEDRAXxEDOUAI 00¢c¢O EO/
dokumentach planistycznychna poziomie Unii Europejskiej, Litwy i Polski oraz wex ¢ AGAE x UAE
opracowaniach regionalnych i lokalnych.

Z przeprowadzonej analizy SWOTx UT EEAh E ltute@d &0OIURIO OA wefoyT T x E &
przyrodniczo-krajobrazowe, bogatedziedzictwo kulturowe i korzystne warunki do atrakcyjnego
wypoczynku E. ODOAx EAT EAOCIOE D OB EO U FpiddememAstanoti sOE AAU G ¢
AETTTTEAUT A E 1T EOEE olaGAOADAt EEXKADEGOEBETAEOUXT I
i EAQUEAMAEBKAAOGES AET OAUT G¢ E  OOT iskhrgytimaOsitikkiurge A 1 EAC
x UEOUOAC AAT E ASATEQRO UEEAA@®@ AIQAEIA8 AET AT O1 walszcheBlE AS Ad U
EOAET xUi EAE E 11T EAITUI UA GOI AEcé k Eutg@jekiegpA E OEE A
Funduszu Rozwoju Regionalnego w oparciu o Sektorowe Prograr®peracyjne i Narodowy Plan
Rozwoju.' ¢ & x 1z&CiOT | AjesE ROAE G driads&wch do przygotowania i realizacji
inwestycji infrastrukturalnych i turystycznych.

7U0U0&ITETTT OOUU cc¢é&x@AUUAAITAEAOEOADACEER U Ao@ AG
polsko-litewskiego pogranicza (w tym: oAAEOT T A U Az@rddAigzych iBkulturowych,
rAxEOAT EUAAEA 1T EAEOAT x1,6MARE 1B AT AERAA EEQ 80<A QLOAUACLOONEET Ax IO
sztuki lokalnej, uworzenie marki turystyczno-kulturowej regionu); 2) wé¢ AGAEx A xUET OUUO
Dl OAT AEAc O ET OAIT AE®dibnu (wAwgn: pli EEOMOUE AFAOOT Eex EOUQ
OT UxeE AACEAAE®I Pi DEDAUETRINIANRE OAl AT O0ex x EOI OC
AT ET AOT O& x I U-dspbdarcoegd AN UTAGUAT EA  xAOOT GAE DOIT AC
kreatywnej D OU A A OE 6 AufvbrizAidKiaskdAEEOAAOUxT AE DOV Bypopiaivdd ET OAUT
x AOOT Eéx | UAEA I Elifeaskiégd gofranicza@itymOBETUx & E ET £OAOOOOI

Z A N N asooA N~ N N s s o~ oA s A s o~ A s
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dywersyfikacia z2OOOAT EAT EA E, pOi UKBEA OPOOEOEOEx E 00¢C
DOUAAOE 6 AE T obs&dill k@tdrévegodBA U. AO O 6 D1 E Adamidldo éehlitagitid 1T U

Dl OUAUA QA TT WAIEZAE AT EA  OAAIT E Ulorad tadaniaxd@ Bpd 1ATI EEA O & x
gospodarczych zsektora kreatywnej D OUA A OE 6 AE IO ARBUTAGKE £ OODABOA 11
zasady 1 I T AEA DPOUAAOCESABI OAUIUGAR A BIORADAK T SO U
obecnych na obszarzeA OOUOB& ERGOUEE&x E A0AOODee x| AADODWODABA
imprez E 1T A O;.UBAR O Bn@ater agroturystycznych; UAAAd AT OAAI EUAAEE

I AEbOOBEOACEA U Di A QE AinivdstycyjheAnietvieltycyjrie. A

> _
>
(@)
(@}

2.12. Powiat siemiatycki

- rPlan Rozwoju Lokalnego Powiatu Siemiatyckiego na lata 200136

WGOe A OxAOOT ETl xAd O1 Ux1 EOtwardiemBROO GyouQE Al OEA OE
DI 1 OEEACT AEODPI OO0 1 OAU Adgrdnicategdl) fedhriki ilteBhbdlogiixk EADE
BUOOAAES 0a $zén€ek@igiOAl xBAZHQARNAT EAEATI T UAE DOIT AD
kiT EOOAT AUET T GAE 1 A za@ahicAyh ApEzy jétabézEshyn DU A Echil ddE
ETTEOTI EOOOU x Ci ObPiI AAOAA GxEAOI xAEh Uwskadadd) AUA x
OAEI Ah AOAAEI& UinksiyinAE DI xEAODO A6 AUE Askute@zdEQQGA AU U ¢
transformaciji gospodarczejz BT 006 DU x OF UxT EO AORAEWN TOAG ¢b ORIxxAL0D A
zagranicmych, UO& I T E A TAOMIT & Astultury  gospodarczejs 7G0¢gA DOl Al Ai
AT OOOUAI MEIAx UOBRA DK dcEgowkh AOAE beéel 1T AIET Od xUAEN
x UET OUUOOUxAT EA xAl 1T 08 x OOOUOOUAUT UAE OACEIT O
OOOUOOUAUT UAE DOl i OERAUAEDAIGADWA E BAAEET 1AM NEA 1 A
OACEI T O x EOREOEEAUAGEADE d&GdniszeyofelendnADE OAC O

Wplani x AT UAE AUEACAT EAAE xOEERAWDNOAIRZY jedioktikamil Ad  j p
samorzadu i administracja rzadowa w zakresiel 1 T EOQT OET ¢O E iGédeviska U UAOI
naturalnego 1 Ax E4a BEATORABAT EUAABEA s AODMWA DO EABO ¥krailEa Al A
x OfnégoOT UxEaAUUxAT EA DPOT Al Al gx TAEOITU GOI ATl xEOQEA
Bug); (2) sprawna infrastruktur & komunikacyinda j A& | Alpéplawy AT 006 BT | GAE
ET i OT EEAAUET AE Al -BDA-ORAG&X I WAL DEBERE T OAU UA COA

terenie” E AusifwQym tworzenie infrastruktury granicznej).

- IStrategia Rozwoju Powiatu Siemiatyckiegm(2003)

Za nmocna strond D1 x EA O QrzyGrahichll A D1 ¢ 1 | ATpBdwarbrkienE A OO
utworzenia na terenie powiatu POUAEGAEA COAT Epraygrahigzhej wymiadyi Ux 1 EO
gospodarczej. Za zanse uznanol Ox AOAEAT AOIFAcCi OUTEO 5% Al A b
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UxES8 EQUABICW x AT ZadkamiEatedoc ©chniki i technologid 01 x OAOUA OEs O
O E O O Adhtkansior@acji gospodarczejw zakresieA E O U xifl Ix@ O O ka@ranicych.

A EOOT OT A x AT AT EUT xAT Uil ATEIA ORIEIGR Avkni&@dl Ad T <.
i pQ AalTAA EEs UkHIZACj x OD & ¢ B EAAW Udwdj 01 BAGO KiskraiEa Al A
xOP&l T ACT OIUxEaUUxATEA DOl Al RT Al | BEODADUAGAHT AB
Bugl j ¢q Aal Al AA ODic bbi BAEx &1 i OT EEAAUET AE Al OAOA
PT¢TITTUAE UAABUMDEL " OC E

- rStrategia Rozwoju Miasta Siemiatycze na lata 2068130
W celu strategicznymrpil DOAx A OB OA xistrac{s A BvorzAnkel pédytywnego

wizerunku miastad wskazano na cele w postaci azwoju x O D & & Er@yfadidinej poprzez

istotne uznano W x1T OUAT EA 11 xUAE OUE&¢ GOAAT EAE 1 O0A 11 x
UAEOAOGEA 1T AOGEOCE OO0 Odio @O% A0 AE AE 6QMUNERAE OF AAUAEUE At
i E6 AU Udwkldi A

7G08A UAAAd .imOAUGAMBDHEAOAT EA xAOAFATEA 11 x1 AU/
UAOUAAUATEA EAE|I GAEama tcOPAUWEMEE Aild &adrgnkadA UIET 1T G
lokalnych i zagranicaych); szkolenie kluczowego personeluadministracji celem 1 Ax Ea UAT EA

Ei T OAEOEx U DPADIzdy@icd )i EOABIVAUACET T EA T EAOOAIE

AEAOAEOAOUAR EOEOA DI OEAAAEa AT GxEAAAUAT EA x Ei ¢

- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Drohiczyn na lata 20e801306

$1 OUAT O OIT UxTEO cCiEITU BOWGAID A BBGA E8A EARE AGROI EAGE EA
E AEAAOUET A 5T EE %001 PAEOEEAEhR 1T OxAOAEA T A OUIT EI
Dl AT T xAT UAE AAT AAE OOOAOCABAGIT DAET AA x OKAQVU UWAAI
GOl AT xEOEA EOI OOCOIACACT ATEA B UWKATEAD EAOOUOOUEE EA
i EAOQUEAdAex | OA®B MAAAIANGO O hEZdafsaniczmad BA& CEDAAGMAE O x A
xEUAOOT AE CIETU $O01 EEAUUT h EAET T AOUAOO OOOUOOU/
I OeA POUUEAI A PBEgEUAEXxUT BAUUBPEUxT EO OOOUOOUEE L
OUOOAI O AOOAEAEE E PDAEEAOeEx 00cOC OOOUOOUAUT UAE

5¢ 0¢c OUbpO OAEOAAAUET AcCci AT A TEAOUEAdA&x [ EAOOA

O

A AUUTTEEE ODOUUEAEaAA OiUxITEIxE ¢CciEITU OUT,

OOOUOOUEE AEOUxT AE E OOA1T OCOAT EAUT AEhR DIl el AT E/
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funkcjonowanie  struktur  Euroregiol O . EAT AT xOPEAOAE&AAUAE ol u
OOAT OCOAT EAUT AER UAET OAOAOTI xATEA xObpeecbOAAa DO

I1TEATTUI A PAOOPAEOUXxU DI UUOEATEA GOI AEex DI I 1TAT x
Do sans rozwoju miasta i gminy zaliczono: erspeE OUx U DI UUOEEx AT EA
DI i 1T AT xUAE E EOAEI xUAE T A OAOOOOEOOOUUAAE® OI 11

wiejskich (pakt dla wsi, Phare 206th 3! 0! 2$h ) 30! hershektywl integragiA OT x U QN
51 Ea %O0O0i PAEOEA E strilikiu@ioys bezl ATO AB®I HPOWARE GAET x ACi A
WUOAOOAE&AAA UAET OAOAOI xdyiaiicA Ull A OOWIUED UikkdsfaE x U E
GOl AT xEOEA b OUAKII G\A GAQIA-CA TNE Aptrygraniesi cab OA Ma OUAUAA
euroregionAl T Ui T OAU x Obé ¢ b abA Ationach {@rich AdlskehE A midkie)
wUOT OO UAET OAOAOT xAT EA OOOU O Osiworzefie bRzl sphrowd O& x O 4
OAEOAAAUET AE A1 A [ EAOQVEAJASOD & B QL& QO rédmadh
OACEIT 1 O6h &1 001 01 xEAQ@Qcekiggo.l OAU DI xEAOO OEAI EAOD

W zagrd-eniach wskazano m.in. na: izl EAEOQOUAE&AAU OEs bHPIipPUO TA
wytwarzane tradycyjnymi metodami i niekonkurencyjne cenyx BT 0&x1T ATEO U DOIT A
zagranicnymi, bOAE GOT AE& x  Udubwenij& Okiebiyty Ariiskoprocentowe) na

inwestycje w turystyce, BOAE GOI AEé x E e@dsyiénbldefw zBKresicE dOIdhE
GOl AT xEOEAS
- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Dziadkowice na lata 202D086
W dokumencie stwierdza OE6 EAAUT EA xUIi EAT 6 AAT OOAIT E OAI

zapewniaAT O@wbE ¢ 4 AB A & U Udwich i A

- rStrategia Rozwoju Gminy Grodzisk(2000)

W szansach rozwoju gminy wskazano nax UOAOOAE 4 A UAET OAOAOT x A
krajowym i zagranicd Ui OOOUOOUEA ¢EACIT AT a E xAlTOAIE G
UAET OAOAOT x Al E RrzygraicD @ @D ORA A4 OUAUAAT O OACEIT T AT TL
funkcjonowanie struktur EuroregionO " OC 1T OAU 301 xAOUUOUATEA o0

. AAAOI AdOEBAVER AGAOBDEAD Ux 8 E  gradiexdef 8D A0k E O GAD®G ¢ DO A
i E6AUUT-AOE Ax OAI AAE OACET To@h powdigiuOs@iiatyckiege. EV O & x
UACOT I ATEAAE Dl REAEGUAEaOEH OES6 DI PUO TA DOIAOD
OOAAUAUET UI E T AOTAATE E 1 EAET T EOOAIzdgtadcnymi; AAT U x
xUOT 6O DOUAOOsPAUI GAE x OE O O Aiyzysul Adopbdazegna AACI /
przygranicUT ACi BT ¢TI AT EAS8
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- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Mielnik na lata 200300806
Przez teren gminy przebiega korytarz AET 1 1T CEAUT U OOCOHBACE 0@ DIUC ¢
I E6AUUTH8017/G08 A DPOIT Al Al &8 x C folldmykomubikabdyjnApdwodE 6 1T A

AOAEO DOUAEGAEBRAGHIM EAUT AcCi U

- rStrategia rozwoju gminy Mielnik na lata 200320100

W szansach rozwoju gminy wskazano na m.in.A)OOPAEOUxU DI UUOEEx AT E
pomocowych i krajowych naOAOOOOEOOOUUAAES OET UEDOVACEGE KEAU]
wiejskich § PAEO A1 A xOEh OEAOA c¢nmnnh 3wDOARAGHAEHBA!
zainteresowanie na rynku krajowym izagranicdA Ui OOCGUAIWHEa E x Al T OAI E G
przyrodniczego, pil UUOEEx AT EA GOI AEéx PIT 11T Al naUpkdgramyy 51 EE
transgraniczne (Phare 7 Credo), ZAET OAOAOT x AT Eprzygraticb & a DAAA a OUAUAA
euroregionalnym | OAU xOb&e¢bDOAAa OaOEAAUEa DBEAbski€) OOOI 1
M Ux&E xOD&ESHRWURWAOT Ax OAI AAE OACET Tor@hpowkaiu OOT 01
siemiatyckiego.

7G0&8A UACOIIFAd 0N EREOHAEGQRY OFEBI TBOUO T A DPOIT /A
tradycyjnymi | AOT AAT E E T EAET 1T EOOAT AUET A Adylaticnymi; BT Oé x 1
bOAE GOT AEé x E eufoRgiobdnd] & zaRrésiedet®oyEIHdowiska.

40 0éexT EAI Pl AEOAGI A KbitarzaRkologhcZnggdRLigub eabddeU Ci ET ¢
i E o6 AU Udwédj.(a Atut gminy uznanowalory przyrodnicze i klimatyczne w tym bliskie
D1 ¢ 1 loBidkta Rultu religijnego o znaczeniul E 6 A U UdwynGrébarka) oraz sosunkowo
niewielkal AT AC¢i G¢ T A 7A00UAxUEBG®OAAEGe COAT EAUT UAE

7G08A DIl Alzddad ATxUDEEAUAT T 1 Awarkia prZejGiaAgranicinegd z
" E AusiivOTokarachi OAU 1T OCAT EUKCABG 1 ABA O OEEA O UhesZoRiIOAAEA
Narodowych rMuzyczne Dialogi nadBugiemdj O A UEAO®*GEA B OA Uykch IDIOEABOUT G
m.in. EE A O D Gukrdid O BasyiO E litdwO E &

- Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Perlejewo na lata 202D146

Do mocnych stron gminy zaliczono m.inniewielka | AT AC&T G¢ T A xQAEIT Al E,
kontakO U UACOAT EAa j AT becUx EADPEOA¢COQS
213. Powi at soko6l ski
-1 AT 2T UxT EO ,TEATTACT 01 208600 31 E&l OEEACT 1T A 1

70EAUATT TA EIiDOAUU EOI O6O60OAITA 1T OUAOTEEI UA

- E 6 Adibddwy Plener Literacko- A1 AOOEE x 28I AT Ui 001 EOG8 01 xEAO
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Cil OPpT AAOAUACT DOUAU OT UxéE OOHRAH OBU OO il 1 AED KA

w strefie przygranicUT AE T A T EAAT OOAOAAUT EA O1T UAOAT x AT &
rozdzielczych.7 O E A U A IA O hzAaEzknie dla powiatu ma hndel zagranicA Uh A Ux¢ AOUA
EACT 126008 QCiprgygranicznedl ¢ TARTEOUU AUUI BT UETT T AOT Oc¢

powiecie jest niski. W kierunkach eksportu dominujeO B O U Aakrykki Rosj," E AusijUkrainy,
Litwy i Unii Europejskiej7 OE¢ AAUAE OOOI T AAE CIi ET U | ACQA A A BERISX  (
inwestycji zagranicA UAE E T EOE&a AOOAEAUETT G¢ EI xAOOUAUET a
zagranicd 4 8

A EOOT O A dbiyl téyEthczneOW dpostaci miejsc kultu religijnego np.
Sanktuarium w2 & I AT U, &érte& ©® w Kruszynianach i Bohonikach, @& A Edméntarzy
O8I TWYBEI Ad E ywdieAlydDABAEOAA 1T OAU UOe&I T EAT xATEA EC
zainteresowaniemO OO U O 0 & x EBayaricing)cl AE E

Dl AT T xAT GGAE TAKEAIAUD ET T OABGIAGBATEENDT OA O TERAC

TAxEaUUx AT EA partieBlEef PaViatA z partnerami w kraju i z zagranicy,
wzmocnienie pozytywnego wizerunku powiatu (m.in. poprzez OT UxEEAT EA xOD& ¢!
partnerskiej krajowej i zagranicmej w celu x OP&1 1T AE OAAI EUAAEE DOl EAE
kulturalnych, OBT OOT x UAEh OOOUOOUAUT UAEN xOPEAOAE&AAU
DOUAAOGES AET OAUT Gg¢h OUOOOE&AAUAIEI ERAAT AR DOARDB ¢ ARAVU
rozwijanie x OP & ¢ b (pArthdlstw& z Euroregionem Niemen, jednostkami administracii
publicznej na Litwie (Kalwaria), na" EAGOB j -1 ¢1T AAAUT T qh 1T AxE&aUAT EA
Ol UxEEAT EAT BOROQOMAME Ax Ul EAT U BT AGQBAOUBAAAE® OAOCA

imprezach promocyjnych.

-1 AT 2T UxT EO ,TEATTACT o1 2018600 31 E&l OEEACT 1T A 1

01 xOAOUA OE6 x1 ET OEE AT Al przyglaficEinéghEE HOAU A O ®X x
zagranicznych.$1 1 1T AT UAE OO0OI 1T BI xEAOO UAI EAUIT Ide AUUOC
Ci OPT AAOOOx OIT11TUAE DOI AOEOGEaAA T A OUIT AE EOAEIT >

Ul AEAOEa OEo6d [ AU 1T APEUx ETxAOOUAEE UACOAT EAUI
PITUETIT 1TAEtCAAex EI xAOOUAUET UAE j xAxl éowaeU¥ UAE E
xUi EAT 6 UACOAT EAUT a8

7G08A UADPI NABKAPDEBANR: 1 Al Aii Ux@dEkAqOPPEPOAAU DI
partnerami krajowymi i zagranicmymio6 (celem O & wzmocnienie pozytywnego wizerunku
Pi xEAOO x EITOAEOQOAAE 11 EAITEWABUdwyCK ipdkyskatedA CET T Al
DAOOT AOex Al OAAI EUAAEE UAAAd x OAI AAE DOT EAE(
OOxAOQUATEA 11T+ ExI GAE 1TAxEAaUUxEBEAU ABDDPEBAARAT B
lokalnymi); oraz (2) promocja powiatu (cele tom.in. promowanie atrakcyjl | GAE OOOUOOUAU

A~ X N 2 oA N o~ s

92



ET xAOOUAUET AE PDPIi xEAOO E OODOAxT EATEA PDPOUADEUxC
DOl AAOAAE C1 OPi AAOAUUAEh AUEACGAITT GAE EOI OOO0OAIT
turystycznych). 0 OUAXx EAOEA OEGS OA EddjanBA E A OPR@EDOKHE 1 D8
krajowej i zagranicd AE x AAT O xObéil 1 AE OAAI EUAAEE DOl EAE
Obi 001 xUAEH OOOUOOUAUT UAEN xOPEAOAE&AUAE AUEA
OUOOOCE&AaAUAE T A DI DPOAxs6 AAUDERGIMIHEEAL EIAT BXAODsk@
partnerstwa z Euroregionem Niemen, jednostkami administracji publicznej na Litwie

(Kalwaria), na” EAGOE j -1 &1 AAAUTT qQh T AxEQUAXEBAT EA UBGI €O,
i E6 AUUIT-APOBE A xUT EATU E xObadzelOAAU OAXOCARAEAL Bh EI ¢

promocyjnych.

-B OOAOACEA : 0ex1 1T xAlITTACT &Jaxi EO 01 xEAOO 31 Egl C
0T AEOAGITTT DI ¢l AR &MU Udwdj sk BrdgbniejAi kolejowej

Warszawaz' OT ATT E AAlI AE x EEACOAGAOOAORCEHRT OBd QB CHAI |

Pl ¢i FATEA 3T EEGCEE CxAOAT OOEA zageamiohymiznalekziehid tOE a4 AU
ET OUUOOT UAE xAOOT Eéx Al OAAI E U A-é&kepBriowdehl 7EGACE ADOUA A
x UAAOUAd EOI OOOAI 1T UAE Akkhresym Aoy W) AADDEBEAYEACT O0I
- E 6 A U WinPeheAMalarske, EOAOAAEE x. 2& AT Ul 00T EOD

A EOOI OT A OUAT OA OUTATTd OIUx&E 1 E8AUUT AO
i CAUT AEAaCEh O1I Pl AEacCEh 1 ETEA AT AOCAOQUAUT Agn xUE
I E 6 Addoddwym dla rozwoju turystyki; transgraniczne obiekty przyrodnicze; 8 AOT ETa BT E6 O
xOPE P OBAUUCOAUKEBABRBA OPAOOT AOOGEEAE EI T OAEOex U
Europejskiej i z partnerami wschodnimi; i Ux& E OAOAT &€x BDHOUUCOAT EAUT U
przUOOCAPEAT EAI 011 OEE Al ; mdddmizaciE| Bd AEEU T AO@ikd A BIGEE /
kolejowych. ZaU A C @ik hafomiast: T EAAT A O GOT AEé&x /£EET AT O1 xUAE x

AOAT xo E 11T AAOT EUAAEA OECAA&x OOAT ODPi 001 xUAE x
kolejowym; pPOUAAEAC 1 E6AUUT AOT AT xUAE OOAO ETI O EEAAU
UxAOOA EAATT OOEE 1T OAATEAUA 1T OAU 1 AOQUAOgw 1 AA

krajobrazowych; zA COTEIAAT POUA OO PAUT GAORE GZAOEEATPEOARIUA NUAL C
7GOEEAOOT Eéx O UxGEERAQ AB 1T x B AMOEPrhiZagp A BAA G EOAET x UAL
xI EAx8 AUEEAE E DI xEAOI xUAE UCIT AT EA UA OOI O xAT U
AOT EAETTIT xATEA TESAUUT AOT Al xAGHT h EEODAERXx AAICh 0B
modernizacipl ET EE E OOUAAUAd ET1 AET xUAE x Al OOI O xAT E
Dl OOUAA DOUAxT Ui xUAE 1 OAU AAUARE & ~Oanit jolitien EEE E 8D
wykorzystUx AT ¢ 1T F AT EA DOUUCOATARAEHER EATx ODBE PIOBRB U ODOAT
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zagranicznejw tymsa OEAAUOxT U ET-RUICEABABEEINIEAG EA O x A0«
OO0Y),ONOPDEAOCAT EA OT UxT EO 1 ACUAE E GOAATEAE DOUAA
TTxT AUAOT UAE CAc¢ o6 UE Bnddwéckjng GechBdiogiekhjarZenielDFAS0M00 AARD & x

w kraju i zagranicy); ri Ux &8 E DOI AOEAEE E POWROGEIOOD xBAOT OAE O&
i TEAUAG AT OQ&B ED £ Of AAEE |1 OOAT AAAE x bDHOI AOEAEE
EOQUOAECOT xATEO OH®UAAT E ST HDAEVATA AAT A )POT AOE
powstrzymanie regresu demograficznego przez tworzenie pozarolniczych miejsc pracy w sferze

006cdbc AT A 1O0ATTGAE E OI1TEAOxAh OUAI ET OEA DOl ADE
UAT ACGEAT EAOGCEGOIADE WAE T OAU OIT Ux&E AcCOi OOOUOOUEE |
AOT ci xAci x OAEIT T A A Eorgin2bawAreGngpreCspoktdws ikkieidyjdyeh o
UAOGESCO OACEITTAITUI h EQAET xUI E T E®AUUT AOT AT x Ui

-1 AT 2T UxT EO , 1T EAIT T AQdckand |dal2004208A O1 x A " EACT O

A EOOI OT A OUT AT ha shBdka komukikaEyfaymQNasiawd EAC UOOIT E
I OCOCOEXAICEAU DI AT T xAT a xi BOAUDGWA\GH GlltEh OB AS O A
POl x AAWBW 811 AEOAGI T1TATRACICA GAE T EIT ET Upb AEDPT xAOAg
DOUAEGAEA COATEAUT A x #ExDOAGRAERAARAMREAT Al ICIOAT €A
001 PT EO POUUAUUT E¢c 0OBAUAKCTI @1 6xPBDOABGERATCA8 OAI OEA
i E6 AUUITAWIT A 3J1EGEESDS x ATrékiszki-COAT EAA DPDAdOOxA8 7 Ci
OAEIA 301 xAOUUOUATEA $aAO0T xOEEARh EO& OAitelacRiCAT EUODE
P »0eAAd "EAAOUU

Do mocnych stron gminy zaliczono tansgranE AUT A BT ¢T +F AT EA x BT Al EI C
bE A aski€) wielokulturl x T Gg¢ E xEAITAOT EAUTT Gg¢ UAT EAOUEOE a4
TAOTTEAOOG UxXxEOGEOUATEA 1111 ExI GAE xUIEATU cCI Obi
AOOTI PAEOEah "EAERHROREAIT BEAl G¢ AUOGAET xAcCI I AdGeOF Al
samochodowegoz O &e@#fwvo Via Balticg istnienie atrakcyjnego zaplecza kulturowego w
postaciWilna, Kownai Grodna

7GO08&A PDOET OUOAOS x POUUOUC UAPDI UABEAC AODEE DBA
i E6AUUOACEIEIOAIUIUAMBBE A ACI OAAT EUAAEA 1 A DPOIT xAAUE
nowU A E ET 1T OAEDE x U OBEC KT TAMAETJAGRAOOAIUE EAT U AT Gx
DOT COAI T xATEO OIT UxIT EO OACEITTAITACI x EITTOAEGAE
EOI OOOAT TUAE E Cl OPlpadideRBBEAREIET T AAEQ&O AN OACET |
wschodniej w zakresiex UAEAT T AE xUI EAT U AiI GxEAAAUAdh xObé&cb
I G x @wA-QRulturalnej i turystycznej; opracowaniaE  x A CalxIOMieE T B A E b Udwcld T A
DOl COAI & x D OAE Gridéy i Ekoordyradjilt VME ABD Ad  x UAEOAOGEA bi
zagranicnego partneDA Al  xOP&E¢DPOAAU E% A BHAGORIOERE hb OIUGABDA O |
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rozwoju AEOUxT AE x@EIUPOAAU OCAT EUAAEAIT E hgminaxjgsta UE AT EFT
stowarzyszona; mszukiwania EOAET x UAE DHAOOT Ade&x Al xObP&eEDOAAL
zakresie rozwoju gospodaczeg h  OOOUOOQOUEEhR Ppr@doviafiddpiogrdmu wigyx EA QU N
OOBAUET UAE Ail A PAOOTI AdOéx 1 EoAUUOACET T AI T UAES
-1 AT TATT xU [T EAEOAT x1 GAMI360OOUUT EAT U
-1 AT TATT xU [T EAEOAT xI GAE /-00030& x 01 ¢ OA
W wymiarze dziedzictwA OA1T ECEET ACi E EEOOI OUAUT Aci ci EI
rpo prostudz T Al E AT U EBAcaEklggoA A

A 1 AOA c¢m
E u i

- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Krynki na lata 20020096

A OctAAa OO0O0OI 16 CiETU OUTATT AOAE EI xAOOUAEE
Pl ¢ld AT E

-1 AT TATTxU [ EAEOAT x1T GA-P0136000UI T xAA T A 1T AOA c¢mnm

-1 AT TATT xU [T EAEOCAT x1 GABO #EET T TTU TA 1AOA ¢nnw

-1 AT TATT xU [T EAEOAT x1 GABI3BET OO T xAA T A 1T AOA c¢nm
0T AEOAGITTT Bl Aritde Nowy$ A E>6 UG E W Erbrégi iBpheZ, w tym

b O U Al A5G Tludosve-folklorystycznych pod1 A U gGéaniced Imprezal A | dhdxakter
i E6 AUUdwh OT A

-p1 AT 2T UxT EO ,TEAITTACT "TETU .1TxU $x80 T A 1 AOA
do 2013 rH

7GO&mblemé x CI ET U Pl AGORAGPAT ©EAIGO ADOUUAEACAEAA
krajowych i zagranicnych, OOOOAT ET T U UA xUCI 6A0 T A 1 EDAXUKRIEEE A
AUEACAT T T GAE EOI OOOAITAE 1 O0AU ODbi O0TAAESHUAEGAOU
xOPee¢POAAU U I[daké&hBi Eh GNRADEKTT x EOAEOGe EAEA E U
I EAEOAT x1 GEABY @1 AUEOAGI AT OEAKNT OOEE / GOI AAE +01 00
POUUOUET GAE OUAOAC Ei DOAUR £ DBIT T ®OLOAWA GIAU AEA OB
pranice8 ) | POAUA Ao fakier A E b E W QdwA GNEADT AT T x AT UAE AUEAC
UADPEOATT OAI OOx1 OUATEA DPOUAEGAEA COAT EAUT Aci U

BOOAOACEA O UxiE® ' [ ENDIGT xU $x80 1A 1AOA cmmp
$i  E1 OAUI xUAE OUAT O CIETU UAIEACITIT dB8El 8

AT AOCAOUAUT UAE j CAUI AEACER Oi pi AEACER | ETEA

POUUOI AT EAUUAE | U1 AAUATEOG [ EGAUUT AOT Al xUi Al
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xOPee¢POAAd PDPOUUCOAT EAUT an OITUxEEATEA DAOOI AOOGEE
EuropecEOEEAE E U DAOOT AOAT E xOAET AON OiI UxgE OAO,
DOUUOOAPEAT EAI o011 OGEE Al .14/ E 51EE %00 PAEOEER
7 DI ATT xAT UAE AUEACAT EAAE UADPEOATT OOAOAT EA
"EACT O0OB®E&T Ol GAEAT AE 1T OAU Ox1 OUATEA EiI OUUOOT UAE
DOUAAOGE® AET OAUT GAEh x OUI bouuci O xAT EA ODPI ¢ ]
E T E6AUUT AOT AT xUAE 1T OAU DPOi AAOO ET OACOAAEE U
- rBtrategia Rozwoju Mia® A E ' 1 ET U 31 EECEA Al OITEO ¢mnpu
: ACAATEATEA xObPec¢bOAAU UACOAT EAUTAE 1T cellEA -~
poprawy AT 006 PATI GRAEOOUOOAEE ET £OAOOOOEOOOU ObPI ¢ AAUT
wszechstronnego rozwoju osobistegd E A OUE AB#irAzej>O UAUACEBAAATEA O1 1A
i AE & AnaAcElu transfer know-hl x h  Oflparteeiskich ET T OAE O& k AXxXIEGANAT E A
xOP8e¢DOAAU CIlI agrankAy®A Poliriiotantl gospodarczymi, OAT | OU&AAI E
I OCAT EUAAEAI .PrzetindadoAlONERIAE | EOAGI AT EA DPOI £ZET O E B
xOPe ¢ POAAU 1T OAU EOAEex Pl AETAUATEA DAOOTI Adexh
xOP8EDOAAUR EAAT OU £E E OKFEx ARGIEC rdbaiod B-OABENCABER AAT E
Pl Ol UOI EAd T xODP&EDPOAAU

-1 AT TATT xU [T EAEOAT vRWBAHAE 3O0A0OA 21 UAAOAT EA
-1 AT TATT xU 1 EAEOATORIOGAE 3 OAOA +AIETTEA

7 AT EOI AT OAAE Ux OIAAIAI IOES R @AWebEIG ZepfzygEanicznym
i ich mieszany charakterwyznaniowo-etniczny. Historia obejmujex P& Ux U OAIl ECEET A E
Ol TUAE 1T AOT Al xE 8AdEy &oxihl ARBABlosin, LinkEOA38x BT AUEG O
AUGIGEGAOUERAUDEOCOEA OE6 CxAOa OOAT ibgo BEAGski€hor A OUAT E

rosyjskiego.

- iPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Suchowola na lata 20281306

: x08 Al TT OxAGAGAIEI CIDEOIUAUDOUAAEACA AOI CA EOAE]
AEODPOAOGI xUAE j '70A8k BA EFQOGIEECkowolaz " E A ¢ 7 W/érézévaz
701 AgAOAT EAA 0AdOOxA E AAI AE x EEAOOTEO DI ¢cOAT
ITAAETEO T A "EACACILO@T EEOX& Balticag @WOIAEAOU OAT UAT EAUT I
i TATUAE OOOIT CIETU jAT OO6bD Al )COATEAU PAdOOxA U
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2.14. Powi at mi asto Suwat ki

SOxAEBEAI & ddanizdejiell O1 E6 AUUT AOT AT xUi  AEROAEOAOL
3a OIBPIxAQUUOUAT EA 3 ArEdrdiegiéni Biemerd (nlinCoEy&nk dvanie i
Ei T OAUTT xAT EA AACT EOQUOAC OBDE xDbARRDIOAAY OOAI IOCOA
bl Al ET OAT E OACETT O EITTUAE EOAHBRBOUA AQAI ERE GBDO AIEA
%OOT PAEOEEAE x OAI AAE bl DPEA pravaizdnie PdBEIGENRSGAU DOU
Europejskiej Euroregionu Niemenprowadzenie Séretariatu Strony Polskiej Rady Euroregionu
Niemen, OAAT EUAAEA DOI EAEO&Ex x¢&AOI UAE >prowadeéni@AE DOI

AUEACAITT GAE OUET 1)AREinnovktion Grcle ANethiiA Atonarizydzenie
AUEAIAE aRUAAU OT UxT EDUAE xBObe@MOABAE [IAEAEOAT x1 GAE
0 OUUAUUT EA OEo6 Ai bDiAlT OUATEA GxEAAI T GAE O&lTI1

3EA¢ T AAEI OEA <A A OU AcA GrsdioBpAlideEergONGrwegia) miasto

Robertsfors (SzwecjaymE AOOT 3 O x A @niiskb TyriqHstbn@foraf]Gntrum Edukacji w

Druskiennikach (Litwa). Siecpodejmuje AUE A¢ AT EA I BE&EIT i8] AU/A alUBAORA Oé x x E

DAOUZAAOUET UAE oOreaiZadaAXxIObE 1 WOREDWDPTI EAEOEe x AFET AT OT x

europejskich, AT Oé@wAH 11 xAOT OOEEAE DIl UOcé&xh AdAGCUEMAAUAd

w konferencjach, letnich obozach, seminariach i targach organizowanych przez IC Network

T+l BEBAADEAOT ACcT UAT EAOQUAUAT EA 1T £A Ginteldelovdd U x  E 6

IC Network; wzajemnym marketingiem miejsc lub organizacj); (3) %O 01 PAEOEA & O1 AAAEA

JeziorrFondeld(i OCAT EBAEEDHEA [ 8 E Francjiq Bdpartanmedt uth, z(Hiszpanii

Z Junty Galicia i Extramadura, Szwecii7 | EA x & BG4 11 AT A EzReégiof KdinluAT AEE

Fundacja promuje AUEnMaCUM EAUAT UAE U Ol UxT EAODPBEOGA T ARADERAR

AETT 1T CEAUT ah xbOl xAAUATEA 11 x1T AUAOGT UAE OAAETTI

xUET OUUOOATEDO 1T APAAEx AOAxT AMOAPDIURIT UEU x & B E 1AAX

zwalczanie bezrobocia etg.

-3 OOAOACEA : 0ex1 T xAIrTTACT 2TU»T EO -EAOOA 30xACEE
: AOx Al A OEosimy BAPOAEAIT ©AEaD Adcedd & Am orewhdix & 00 O x

DOUAI UGCODPOIN UREWDUIE OA AEOEBIEOOXAFAMETIAAEAUE AT EOAE

%001 PUR UAT AUxAEa AAOOUAEEAOU EAEI GAE )3/ 1 OAU

i ESAUUIT-ADAE8 01 AEOAGIOIXIARIE AAE  TxA istnigjet ¢CentrGni E O

- E 6 A U Udwdj difioraciji Kulturalno-Turystycznej. W tym samym roku Suwalskie jednostki

83 0x ACEE x ThOQARERAEAAEHAA BT OA/Lm.duvitakiQIOIA -nBe€ kaAcs/kakzb
miasto/przynale -no-miasta-do-organizacji/ [10.10.2013].
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http://um.suwalki.pl/dla-mieszkanca/nasze-miasto/przynale-no-miasta-do-organizacji/
http://um.suwalki.pl/dla-mieszkanca/nasze-miasto/przynale-no-miasta-do-organizacji/

I GxEAOI xA DOT xAAUEOG BU W GBIt AAIGT OxAh %@ 1T EAR
Hiszpanig, Franch, Czeclami, Niemcami, Rumung, Szwedj, Norwegi, Rosp, " E AG 0, MBeélga,

Ukraind8 &1 O1 U xIOMAE iDiowdanyl Eo AU UIT O AOAUEAE x UCOODI
imprezach sportowych, realizac) DOT EAEO&x U DAOOT AOAT E U UACOAT |

Sokrates7 Obé ¢ DOAAs O0a UAI EAUTTT Al OUAT O OiI UxT EO 1 E/
Za OE1 T A n@edt® Lznano m.in. mprezy kulturalne o charakierze regionalnym,
i cell1 bl EOLEDdvrOHoka Cantavi- E 6 A U UdwARenek Malarskirp  » O& A ¢ A

Festiwal Muzycznyry ET OCAi¢ x &1 EAA U Udwy kebtival 4 AAOOe x S$SUEAAE E -
nWigraszeld Suwalski Jarmark Folkloru, Wigilis# E¢ T D OB hH & A®znajdatsh Aiknik
Kawaleryjski,- E 6 A U UdwASA AOE x Al 0 E nMdgeélkEVigieks; orAadjahikacipd w
i EAGAEA xUOREEAEx OADPICEOT x UAEE 111 TAEIADGEBDAOIAT A

Misjo miasta | EQOAGI T 11T 1TrpuddoPBEL EIADOAT UOexT T xAFTTA
OO0Aca BIABDDAE®E x | UAEA | EAOUEAdA&xh ObDQgospodarkiEa AU
E 00¢OC 1T Ul AAUAT @ EB IOIVAINIOAE &l &iAd B@& ol AOOOAIT T A

7 GO& A xAtrategicznlUAE  UT AEAOEnk T OBAT EEASEXxBROOT Eeax Al
x Obé& ¢ DIOBA MU Udwdj Ol thansgraniczneja Cel ten obejmuje: &tywna politykd
gospodarca OOUI| 04 OEUAEE DPOUAA odprawdEG BOOMNMN IGAFAE A£OT EAET 1
OUOOAI O EIT I O1T EEAAUET ACT z dtdEzeiethAregignalnd @rajowynl ix E&4 UA d
I E o6 A U Udwn© Tkrdowanie pozytywnego wizerunku miasta w otoczeniu regionalnym,
krajowym i | E 6 A U UdwyrO 17 & O épfanowanych U A A A d azardD &.in. lidowd na
I AOUA imiadieE Centrum /| AOE OCE 4 0Ad pilkAG ABUER UODIBICEEE AT OEE
j ETT Dl AEOT xAE ol AT QGO A TOOAE Ox A O A Ix &R Aetrpgjskich)
AAT AT AAADPOAAEE Al DOUAAB/MCBalkca ACAtEIM Paawbh ba | EAOOI
usprawnienie x O D & ¢ybl OFAGAA U Udwéy O ltransgranicznAE8 7 GO& A DI AT T x AT UA
x UO& | T Ec¢ oderAitadio-hal spbrtowych i zaplecza OSIR wrat) B OU A BAEES C & x
(kompleks sportowy | A DT UxT T BCATIEAT x AT E Ampred Aspartdwgck hi
kulturalnych o randzel C&1 11T Di EOBBDAdA®E A) 11 Ui UAA /spigiahié 1 A AU
organizaciji festiwali, D1 AT AOé& x h  sAA CBJ UACBAERe*xTh £A O A 1 skkBlenfowy¢hA T U & x
oraz/EAOOUT & x rdgiondldy@,E €€ O 1 T Bl EGOB B UdwOriolhx 8 E x Oxé ¢ DPOAA [
partnerami zagraniczymi; informacja turystyczna i rozbudowa systemuinformacji wizualnej
lokalnego produktu, w tym turystycznego, wypromowanie cyklicznej imprezy kulturalnej lub
rozrywkowej o znaczeniuponadlokalnym, krajowym lub I E 6 A U Udwr® prZygotowanie i

realizacja programu ET OACOOKGRMAILAT EA  iadtal | Abré Ttukystycznej
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Suwalszczyznywe x OD & & PIDAB@AIT T O UiankrAii pgdmiotami WOUUOOEEA [ AOA O]

DI xETTU AUc¢ x EEI E QvtymAddaddiesid hierfieckl Wosyijskul) A E

-3 OOAOAGCEA 0071 i1 AEE - RAIGOA 30xACEE T A 1 AOA ¢mpm
0 AEOAGI A OEo6 11 EA tradeeA idioive] T @ A QIO Aep dMDAIBIA E 4

I A DI ¢ OAT EA AT !
+

i E6 Adoodi x AE OOAOU % oxh EEAOOT AE

AOOGCa OOOT 16 EEAOOREBEAT Al De®OARUEDEBAN I xT Ah  DAd
Skandynawii. : x O& AT T 1T O endo ¢Hali T WAidowiSkowo-Sportowej - U BT OAT AEAC AI
organEUAAEE UAxT Aéx ObiTEOA kUi Meyadida DOBGAT AEAE AT OT L

EOAET UT AxAUAE O OiOanerowgiE tirystykd praydraniczAeEi tranzytowe] oraz

OOOUOOUEE 8x t RAAWORABOAT | xEa EAAT T AUAGI EA 11 AT A

W planowani® AUEA¢Ad DBOIT I 1T AUET UAE UAI AAA OE6 DI C¢Eo,
przZAEOQUOAECAAT EA xUAAOUATEA 30xACEE "1 OAO &AOOExA
i E6 AUUITXAWIT A T POUAU OUAOOU4 E i T AT EAEOUA DOl i1

specjalistycznych). W kampanii promocyjnej skierowanej do O O O U OzZagFroponowano
x UEOAT xAT EA EE| BErélonbralkoddE @@l E AE ADT OEOUxAg T A OO
3 O x ANlafidipol nalLitwie); oraz/ Cé& 1 T T Dligi DafafpOEI UEAUA UAxT AT EE& x [
Dl xET EAT TBIUXERNTEDO AAUU 11 A1 ACi xAE UEIi as -EAO0OI
EAET OPT OO0 OUEITITT U8 $ADBOAAUMMAEHIMAest pdpllasny BT OAT AE
Wielkiej Brytanii, Irlandii i krajach skandynawskich).

Al AAA  OEréz pioddejp éyklicanychETl POAU EOI OO0 OMpielwszZAE 3 Ox A
ET 1 A Bw rhiagtAcB partnerskich poprzez np.b1T EAUAT EA OE®6 T A |1 EAEOAOh x
AUU AT O¢i xT EA j UA OOT EOCEEAI DPOBOBOGUANEPGHA OEWG
tym zastosowanie zasadwzajel 1 T @pkdfnocja przez strony internetowe, w postaci reklam
graficznych na portalach miejskich. Ponadtod AOOAxT x A ET £ O AAEA 1T 30xA¢
AT 006 DPT A xA xOWarhdskichAE E6 UUEAAE

Kampaniapromocyjna skierowana doE 1 x A O @owihdaxpodkreG1 AKOHE BT AET AU4& /
U 3 Ow Aamhdeh partnerstwa publiczno-prywatnego, wsparcie ich promocji (np. targowej czy

zagranicme)j).

2.15. Powiat suwalski

- rPlan Rozwoju Lokalnego Powiatu Suwalskiego na lata 20906 oraz 2007-20136

7 G O &nicnych stron powatu znajduje O EttansgranE AUT U AEAOAEOAO C¢éx
ET ¢T UAH | AET xUAE T OAU8 OUI AEE®T Dl ABRD rBdbAidzeA GI1 T 1 1 |
DT ¢T ADEAOUA 17111 ExT GAE ET OAT OUEAEEAAEEAIXAOPGAIDOA

(@3
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sprzyja marginalizacji potrzeb powiatu w skalikrajowej i i E 6 A U Udwéyj.Ob gkans zaliczono
wzrost krajowego i zagranicznego popytu nafJ AOT xa ©BOT RGET xAT a 1 AOT A
ekologicznymi i tradycyjnymi oraz przebieg sieci transportowej w oparciu o korytarz
transeuropejski Via Baltica

7 1 EOAGIelach apdracyinpA E 1T A O x A C 8.2. iyvikaeowangedi Bprdmocja
pozytywnego wizerunku powiatu EAET T AOUAOO OPEET UAE AUEACAd 1A
gospodarczegd8 O OUAxEAUEAT T O Oumdctidhid & @D & A bzpiivineral A A U
zagranicmymi8 $ Al OUA A UEAZ¢ Al &péracyinfnORGHWoizénie klimafi dla
TAPEUxO EADEOAZ¢E OrzedArezivgjudidngdtydjiGi powiedie8 3 & rofitja, D
Pl xEAODO EAEI AT AOACI i EAE OA fworzéhie i propagbvaddd x AT E A
xEOUE U gdgdcndndw telti poprawieniaA EFAE QU x 1T | GA Frozsz@Bdee D OAA U
xOb&¢BEHMWUTAOE ADOUAU DT UUOEEx AMIEACAAIxBEIALEA BBEA OO0 £
UAAAIUUOEExAT EA GOIT AEéx DIITTAT xUAE TA xOPAOAEA
wUET OUUOOAT E i TFH1 ExI GAE DPOAxT UAE x UidesydiOEA 111

- IStrategia Rozwoji Powiatu Suwalskiego do 2015 roka

0T AEOAGI dwial Ox EI OBBE EA OO AU T Truirdion igmera AOUUOU
EO& QAACH A ¢ Abejinlije®@xx UI UAOEO6 CEAIT  gitevgskolE A Adlids ®A O OE A
to powiatowi | AxEAUUxAT EA E OOODQAAWx AT AT kODaAAl E DI
granicy.

$1T UACOI FAd O UxI1 HG BB A0 xWAGEMEANTTEA CcOolri
POUUOT AU E GOI Alitwie @Ekvowriax dion&na w Tighalinie) oraz " E Ausil O
i UA E éh&riidine w Grodnie)oraz OT UA OAT x &komGrikdcyriedd z Litwy do Europy
Zachodnieh E O&é OA A8 AUEA DO krafolvdri qraz G il E ABQRKOY 6AA GDSAXAERE
U x E A.OZa anfdcne strony uznanouregulowand D OAx1T EA »@Eedyd BAOAIAT T EOT OE|
GOl AT x EOQE ALitwgr] 1 S@Bme AEE® A UUITxA20T A UAEOAOEA 1T AEOITU
OUAUACel 11T GAE DBAOEeéx 1T AOI ATl xUAEHR U bl AT AT UI E
ET OO000i AT O8-AET POAKADUT UAE i TAEI EUOEaAAUAE Al O£
GOI ATl xEOET xUAE xUT EEAEAAWAE UVDAUOOBGODAUEBD UAEOA
i Ed AUUdwyck) | shlaki rowerowe ( E 8 A U UdwA Gilak Eurovelo pp E DEAOGAE.
Suwalszczyzny)

- EOE6 DI xEAOO 1 EOrp@ial duwalskl Al GFO@DAOEAIAT g0& xT 1 x AL i
rozwoju, x UET OUUOOOE&A AU x Alzlkeajdbrazove ) BOT @AODEGAWYA E DI ¢l

N s Nz oA A 2 s s o~ A

przygraniczne,Ox 1 OU&a AU ET OUUOOT A xAOOT EE Al A AEOUxEUAAE
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AAAEaAU 1T DI bDOAxo bi UBI7TI OA AT WAREA 1iPEAOAMDAD AVRE  x
OUAUACeET TT GAE Ox1 OUATEAEGACD AOAXxTAIGOUT AgE UxIOA ECG
inwestycji w powiecie m.in. poprzez p CE 6 AEAT EA AT OUAEAUAOI xUAE «x
zagranicd Ui E x AAT O DI POAxXxEATEA AAAEQOUxT T GAE xObeécbCcC
-1 AT TATT xU [T EAEOAT x1 GAE 20164 EPé x #UxAOOU T A 1 ACQC
-rPlan odnowyi EAEOAT x1 GAE 7&D1BA T A 1 AOA c¢cnnw

7 | PEOEA EAPEOAROUSBIBAA®ARICT OxAco T A AUEACG/
gminy znanych x EOAEO E UACOWS Ede 7TOeARAXOEEFOAAAXT EEE.
naukowym ART w Olsztynie kulturoznawstwo i bibliotekastwo; . AT E EOE6l A -UA xOE
c EATEdJOEE * Al bDPOT ATl OUAU b A @loESehinaxrium7DAcD@vbedovE Ah 1 T /
%t EOh 7EGI EAxOEBOxAUBANDBI £# 0AOAZLEE +AUEI EAOUA +
2ACET A : EAI EdJOEA : Ag&d -IwarszZAva] MadaADiskritewska zakdnrica w

Warszawie.

- rStrategia rozwoju Gminy Jeleniewo na lata 20020156

7 AT EOI AT AEA DI AEOAGITT1T hOxEIEaA CIEET &£ OO E U BIIXIEG
innych OAI T @eBa Ak Bl UUOEExAT EO GOI AE éismielkdjpviydr,gaiUT UAE (
i E6 AUUdwnOT A

7 OUAT OAAE OT UxIT EO UAEIG QA Eanl AMRE QRAEITTAA A O x AT EA
i zagranicd U OOOUOOUEA ¢€ACT Al a piEyrodniézego; Opazyskiwar@OT AT x E (
GOl AEex DI TAT xUAE U 51 Hriy travsQrérichd BRoie EAQfedo);, A D OT (
pl €T FATEAEA &I D1 AViEBalicg GAFA QA OAOT x AT Bokygrane®ie & PODAA &
szczeblu euroregionA1 T Ui I OAU GEODEADORAA - DI IAOG 0601 1T AAE
litewskiej; funkcjonowanie struktur Euroregionu NiAT AT x OPEAOAE&AAUAE O Uxé
transgranicznej; wzrost zainteresowania turyOOé x E ET x AOOT 0OelxU 0RO AR (1A O ACU
EOI OOOAT TUAE 1 AEAOAEOAOUA OREED UdivnD Bdstwal T c&1 11
Kultury Celtyckiej, FestiwalMuzyki organowej, FestiwalrBaltic Satelih - E 6 A U UdwyAReinek
2UAT AU x rhtedghaltE AEAAUUITADT AT T EOOO 0 Effoml GantawdE & OAT 1 A
MM Ux8E xOD&ESRWAURWOE Ax OAI AAE OACET 1T Oh &1 001 DI
suwalskiego (Francjaz departament dira, Niemcyz powiat Muritz).

Za ACOI | Azhaadd 4 T EAEOUAE&A OEs6 bHIibBDUO TA DOl AC
OOAAUAUETUIE T AOT AATE E 1T EAET T EOOA izagtakcnymi; AAT U x
bOAE GOl AEé x E ddbrégiohakds w Rdkreste ohEdEU G OT A wadstOE A
DOUAOOO PAUT GAR xUQRGEOT EA EOUUUO Qizgymhicind OA U U h
piei FATEA jTAPEUx Al ECOAT 6&x(Qs

,,,,, ~ S
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- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Jeleniewo na lata 2029086

patronatem Biblioteki publicznej w Jeleniewidn  E QozedtAiczy w imprezach o charakterze

ITTEATTUI DBPI xEAOT xUIl h xI EA&MALUBREDITAOAU AAOOEx AT AA
A EOOT OT A UAAATEA Ci ETUOOAT AT IGORaAikalAdgD EA AT 1

*AAT T AUAGT EA pdtekdhiOR GT A GEBOh EREaT OPOUUEAE&A x AO

(krajowych lub zagranicnych) Ci ET A OUUOEA ,BDOAOA Q@i AEIBYEA AAIlI O
CIiETU E OUI OAiI Ui UAPAxT E xE¢ A Aunduszystuktwaingch.i1 A OAAI
W celu strategicznymmdl Ux & E AAUU AEIdBITAEMAGRE TChETBRLE EI
pie¢i I ATEA x OAOAT EA b OUU quon itrandgtahiodriego,voldgd c2dg® EA T A
T AT AU Oxi OUU¢ ET £ZOAOOOOCEOOOAITA E ET OOUOOAEITT A
I O8BA UxEaUATUAE U Oa AUEACAITTGAEa T A OAOATEA ci
-1 AT 2T UxT EO 1 EAEOAT xi-2088 * Al ATEAxT TA 1 AOA c¢mm
Dokument powtaOUA x1 ET OEE U PI AT O OI UxT EO CiETU8 $I
DIl ¢aAUAT GAAGDAQUDALDTIAO ¢ TA DPOUAEGWEAACOAT HEUT A
i THT ExT GAE OT UxT EO | EAAEIGOM OAGEIAEAT B Aagramid sl c i@ A A 4
szczeblu euroregionAl T Ui I OAU xObeéc¢ bOA a BospanOdalizbwehiéa U
I Eo6 AU Udwycld T ilprez  kulturalno-turystyczno-OB1T OOT x UAEh xUl EAT U i ¢
organizacjami zagranicdA Uil EN T OAU xUOAOOQOAEA&A UAET OAOAOT x A
zagranicdA Ui OOOUDAU&EAa ECAQI T OAI E GOT AT xEOEA bDPOUUOT Al
i EAEOAT xT GAE UAI EAUTTT OAAI mOWdskiei Cratpl EDABOEAOAIED
i ¢T1 AU Hifwly LPol&ki.
Do planowanych AUEA¢ Ad ©AIAE ARIOEIAT EA EAET GAE yI UAEA
DI POUAU xUAT CAAATEA 1T EAOOU EOI OOOABIT ARI EOCADIT DAT -
realizowany przez Remont Biblioteki Publicznej w Jeleniewie i jej dostosowanie do potrzeb
i EAQUEAdAEx8 . A AAUEA AEAI ET OAEE 1 BOIOx OA ATAIAA xBOOE
xUIl EATEA 1 ¢T1 AUEArU8 01 AT OEA OEs6 OAII 1T OCAT EUT xA’
Obl 001 xUAE E OOOUOOUAUT UAE 1T OAU xUIEATU i¢i AUEAL
-1 AT TATT xU [T EAEOAT x1 GABO * Al ATEAxT TA 1 AOA ¢nna
W dokumencie DT x OAOUA OE6 UAT AOGAOxT xAT A xAUAGI EAE
OT UxT EO xOP&EEDOAAU OOAT OCOAT EAUT AES
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-1 AT 27T Uxi EO 8205 U 0OUAOIT GI
- xOAAA OEo6 EAAUTEA OxAco TA xUET OUUOOATE i E

publicznej do opisu sytuacji nadkalnym rynku pracy.

- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Raczki na lata 200136

Zami ATA O0601TTU CiETU OUTATT I18ET8 11TEAIEUAAES
OT UxTEO UxE&aUAT ACT U 1 E6AUUT\AaOBallicHx aA | GEAYEGD G ¢ O ICUDME
Rosph , EOxa E "EACT OOOEa | OAU Al DOUARAEGe COAT EAU
DPOUUOPEAOGUI 1T AcCT OT UxTEO <cCci Ob1 AAOAUACI UxE&aUAT A
szybkiego ruchuVia Baltica

- riStrategia Rozwoju Gminy Rutka artak(2006)
PodkrA GI A OOR& A WET A preyiodnicde Rutl-Rartak. Tereny gminy | T C &

OOAT T xE¢ AT OET 1T Aca AAUs AT A OITUxTEO 1TAOAEAOOC
Zagospodarowanel T I A U1 pdeiamio@wWeli szlak kajakowd x UAET 1 O 3UAOUOD
i T cCoOOAES OAT OEI T Aca AOOAEAEa IOBOAOGIUMAGT Aj Abec BAKAO
EAEAET xA DPOI xAAUaAA Ar Al . EAITAQS

- OT COAI 2T UxT EO ,TEAITTACI-2013bET U 3O0xACEE T A 1 AOQA

01T AEOAGI A @nb &olejowreit AETAICGx® O k BZTEaKszki oraz drogi krajowej
i E6AUUIWAOEAC QOOKRAZT'ECFAUEOET 8 5 HAAO ORI I AEicYigAUobd Gg  (
Balical AEAOAEOAOUA T E6AUUT AOT AT xUI 8 7 pracbwanid x AT UAE
DOl COAI O OI UxTEO OOOUOOUEERh OAEI Ai o1 AOCODAEAIUEA U
xOPEEDOAAU DPOUUCOAT EAUT AES
-1 AT OT UxTEO | EAEOAT x1-zp@8E 3 UUDI EQUEE T A 1 AOA ¢m
W wymiarze EO1 OOOU BT AEOAGITTT h EI IwikticOddAdwEA | EAE
EO& OAE 1 OCAlbkanzii k Bb A U Waéd &R @ O UBiesiada na pgraniczud Przy
& EAOI E ADAAA198 AdklAzZA OP & ¢ Al | Efpobrandaa® UDBEE BAAEA AU OES
coObg UAOPTI ¢O GPEAxAAUACI h EAPATE E cOOBPU OAT AA
pogranicza polskelitewskiegos8 : A OP & ¢ A UERAK CABAA U Odwycl ifedtiwalach w
Europie.$1 xUUx Ad | EAE OA iwsrie@énawydth Anejgcihtadydrzez péryskanie

inwestora zagranicznego.

103



-1 AT TATTxU T EAEOAT xI @3 +Al AOTEE TA 1 AOA ¢nnow

7UUx AT EAI i E A E OtiAdrzeriieGroiych BrdejdcO prad) przez pozyskanie
inwestora zagranicznego: A EAE [ 1 AT a 1E@ETIG: LGuaIAITEIA UA U
-1 AT 2T UxT EO ,TEATTACI -2003TU 7EFAETU TA 1 AQA ¢m

7GO8AAAd CIET U xOEAmAlstvarzanh EDDOOOARBAE xAOOT E.
wzrostu goDT AAOAUACT E UAxT 6 00 WighiAyEna &tzebh GegithAldyi,h D OT |
krajowymil E6 AUUIT>AWIT Al OAU OT UxeE OI1TEAOxA E OOOUOOUE

7 Pl AT T xATUAE AUEACATEBRAExoxOEAEAROOODEOODU
transgranicznego, infrastruktury turystyczneE E ET £AOAOOOOEOOOU EOI OOO0AI I
POl xAAUE¢ AT d xUET OUUOOAT EA DOUUGCOAT EAUT Aci bl

Al A O0O0UOOeEx U UACOATEAUh Ox1 OUATEA 1 AOEE 11 EAI

— X

2.16. Powiat wysokomazowiecki

- rPlan Rozwgu Lokalnego dla Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 20680136

7 AT EOI AT AEA UxOAAA @asport Brdgdwy iwEpdwiellexdbegniufe EI O
AT OO odmagi AE 6 A U Udwédj B8 (Adcinek Warszawaz4 AOAODBT 1 AT DOUAEGAEA
"EAcT OOOE&a(Qs8

-rpld T AT T xU [ EAEOAT »RBAE #EAAEAT T xEAA

-1 AT TATT xU | EAROAEIAx T QABDIKDBAEAp Tt

-p1 AT TATT xU [T EAEOCAT xI-®mA® +1 UAOUA T A 1 AOGA c¢mnpm

-PT AT TATT xU [ EAEOCAT x1-ATE 01 AEEOU T A 1 AOA ¢mpm

-p1 AT TATT xU [T EAEOCAT S2WAE 2AAUEOUAxT +0el A

-1 AT TATT xU | EAECRAEAUGABPAEARBABOBAAT ¢mpm

-1 AT TATT xU | EAEOAT x1-2DA76E 3 EEOUAA T A 1 AOA ¢mpmn

-1 AT T AT T xU [ EAEOAT x1 GAE -20871 A 01 GxE6 0T A T A 1AG

-p1 AT T ATT xU |1 EAEOAT xi GAE -200O0EI xEAA 30A0A TA 1A
7 AT EOI AT OAAE Oi EAOQUAUIT T UAT EARAARIUGGADEOUS

turystycznego U OxACE T A Di ¢l ATEA #EAAERAG xARBRAIdA TGOA U

AUEACAI T T Geg - OUADI 211 TEAOxA xOAU UAnactealAl OAT Al

krajowych il E ayharodowym.
0T AEOAGI A OEo6 OA A sEAWAUAAGO Fektiwal i FEIkIoEIArPodlaskie
Spotkaniad T OA U A U EthviarkysdeniaQEUTA x  +1 UAOUAAERh EOe&e OA bi OE

L s s o~ A s s

celach x Ob& ¢ AUE AzagkdnieAAUT & T OCAT EUAAEAT E Obpymc AAUT UI E
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gospodarczymh x  OUI OAUEAI ATEA OOUDPAT AEéIxi ADIUERIIOEGT x
&O01 AAAES 71111 GAES

7 DI AT T xAT UAE AUEAC¢ AT EPReftial KbzaBl B AE OEAT WOxWA CIoT H /£
ODPOA x & Feitiwhl EA  Adalizowany w ramachi E 6 AU UdwdEOT xAOP& ¢ DPOAAU | 8
partnerami gminy Ciechanowiec Aitw&i" E Ausid ®

- rStrategia rozwoju miasta i gminy Ciechanowiec do roku 2020

*AAT UT U AAI 8 x TAUee0H A% OH& CERAGAA U0 UAEODAT EAUIT OE
DT DPOUAU  bogysKarieE dagranitt T UAE DAOOT AOE& x xx OBAT OUABAAI
DPOUAAOGEO xUEG¢ | AEaAkndwehl A QAIAD 08 EO OBA DGHREBODEEA DA
T AxEaUAT EA xObPec¢bOAAU Cl OP1 AAOA U AgaspodaiczymUA COAT E
Przewidziane zadania to: 8 OAGI AT EA RAOEIEED OPEODICAURAT TEXORA EXBGDE C D
Pl AET AUAT EA p@AWLGDT AIOeAT EA  E OT UAOC A igehtyfikacfal BT UUA |
DOl COAl 8x xObec¢ AET Al OQEDAD &dk UdxHOmE G DIOBAMA 6 BT OT UOI |
xObé ¢ bOAAU

- iPlan Rozwoju Lokalnego Gminy# U U I-G%ada na lata 200720126

W atutach gminy zapisano w ramach fery GOT AT x Eptxirddmidzej | T ' 1 Ex T Gg
x AOAIF AT EA DOI-GOAABxEG@HEHIfdIAEI 1 ExTI G¢ OUUOEAT EA U
i EOAET xAci ET1I OA UACOAT EAUTACI QEQDDAOCOEA T EBT Al

A
{
PDOUUOT AT EAUAE 1T OAU OAAI EUAAEE bDPOI COAI O .UAI AGEATE
-1 AT TATTxU [ EAEOAT x2GAE 3T ETEU T A 1T AOA ¢nnw
W planieD T AE QO EDIhA EEAE GAT x| GAE rhtererieAyfhiRy zIGkdiZogdhd
jest stacja gazowa redukcyjno-pomiarowah Ci ET A DPITGEEOAVAM sdBRBAADAED
gazyfikacji gminyd Rrzez gmind przebiegabowiemCAUT AEAC OOAT UNeneyU OAIT AAE

-p1 AT 2T UxT EO , 1 EAd@DOA)CT ' T ETU 31T EI¢U
0 AEOAGI A Obpizez eAQIl EIAGL 1TTRAA PAVRAEAQOAEE EOAEI
i E6AUUT AOT AT xAh AT 1T AAAEA OECAAITEAN TENECTIAHIO) AA

niewielkal AT AC¢1T G¢ T A AOI GEEAOBLEOIXBRE 7AOOQUAxA
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2.17. Powiat zambrowski

- Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Zambwa na lata 200520130
7 AT EOI AT AEA x OAI ANEPDAOMAOOAROE SOAREAEOEA

turystycznegodE AAUT EA T C81 1T EA  Ux OA AzvojuxEmD SGEXDA0ANA U A ABG OO (B

- O0OAOQOACEA 51 EAOET xAT ACl : Oé ahdlataR00i201A&T 21 UxT EO

A OUANTWol EO CiET W OERABA BE&OAOAGEHAN GO Ux EGBIE
Ol AUET T A ivBEda€a) £ AINAI nnymi krajami. Chodzi tu aelacje rodzinne oraz

UxEaUAT A U OUI 1T ECOAAEA [ EAOCUAMA i AAKAABAT A0DE A U
DOUUAUUT EAEa OEo6 Al DI AT T OUAT EAUVIGUGEg&EE | AOAO
AT AOT xA AT 53! AUU "AICEE ii1ca OOATI xE¢ xAlTa

EOGeOa TAIAFU T AAUEACUxAc¢ DI bOUidatyjnycrEdraridezn@E E A O x /
TA GOI Al x EOE kagrénick B@Bh 0O&x 1T El E: T AQMIAT Agkd OT Ux 1
uznanoAOAE UAET OAOAOT x Al E AzagtaAic@l.1 T Al DOUAU EADPEOAC
Jednym z elg xstrategicztUAE OT Ux1 EO  @rbniotjdmiasth @ ®rajd iAza

COABERDI I TAEA T A POl xAAUE¢ Al OOxAQOAAEAAARAEULDOI
x AOOT EE AT ET xAOOI x Al Edgrarich@ye ®AAD | EOAGTI EACHIT KE O,
wspieranie  indywiduainej D OUA A OE &iA BpopezdzUTHx AOUAT EA x AOOT Eé x
reinwestowania EAPEOAE O DOUUxXxEAUEITTACI U UACOATEAU bHOU,
UxEaUAT UAE % z madieABOUCTT ET A AAEI AOORIAxT GAlEEA UAT E
Gospodarczejw Zambrowieh E @&OMOT T ECAAU OUTEO 11 EAITACT DOUA
przez silne zagranicne podmioty gospodarczeoraz® O1 | T x A& A A UzagiaQiddEd x1a£AE0 06

Ci Obi AAOAUa [ EAOOAh bDPOi AOAAT 6ex E DOT AOEOeéxh x(
i EAEOAT xUAE DORAEOAKT e x0E6 OAE dkwijsghidk OO SkyprA 1T A O
miastem Visaginasw Republice Litewskiej C&¢ & xT EA T A DeAOUAUUITEA C¢CIC
ET 1T OAEOQU bPi Al EIl O8x TADODI BAOAYUVUABRBKERUARER OAED/
ET 1T OAEDE x : ATl AOT xA U UACOATEAUT UIE OAIT OUaAAI

wypracowanych przez nich metod organizacyjnych.

- Strategia rozwoju Zambrowa na lata 200720156

7G08A EOOT O1 UAE OBAODAGIACKH EGAIERITEA T EAOOA : A
TA OUl AEO EI T Ol EEAAUET Ul A @ézQEnanie Briastd) khpAz® T AT x A E
wypadowaodla firm krajowych i zagranicznych do handlu ze Wschodem

WcelurozwojurpOT i T AEA T EAOOA 6D EKOABDAAE OESOBBSAT EAa x
B OOAOACEE 51 EAOET xAT ACl : O&xT 1 xAlr 120186C1 271 UxT EO
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-rPlan Rozwoju Lokalnegd | ET U +1 CAEE +1 G201 T A T A 1T AOA c¢mmy

: xO08ATTT OxACroga EdovivIsEAE A EE A QA E & Asfanoliodtihek CIT ET 6
drogi I E 6 A U Udwéyj &b7AVia Balticdh ¢ a AUAAAE DAJOOxA 1T AAAAC OUAEE
Pl ¢ OAT ET x ANa tete@OgndWiBA AUc¢ Ul T EAT EUT xAT A - EAEOAA
I AAET ODAAEA AAT UUTT xAh OAOOAOOAAEAL mofbOdéial CE 1 O.
OO0AOU xUI DOURA OA I aéitirdine-DBI0KT T AGs I AT EA  OBBAIE OO A GA WA O
prowadzi do wysokiego poziomu AT EOEE Ol AT Eé&x x6Cl Ah Ol Al Eé x
AOIT i AOUAUT UAE E Al EEZAQOUAUT UAER bDuUeOh A0l Al EC
zanieczyszczerax 8 A COOI1 O x UAE

- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Rutki(2004)

0T AEOAGI A OE®6 1 ¢ &rdgl Edohd Fro8, KOeGMEWIAEA C AOT CE
I E6 AUUT AOJeAlyia Batticave a AUAAAE DBAdJOOxA T AAAAEZOUAEEA
pi ¢ OAT ET xAE %OOI PU

- rPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Rutki na lata 20020136

: xOAAA OEos EAAWODPEA b Qrisdadiozita xEkrajami partnerskimi UE
zyskuje na znaczeniu A6 AUEA x @ BtAch @alizadji planuUA GOT AEé x %001 PAE
YT 00001 A1 66 3a0EAAUOxA E 0AOOT AOOOXxAS8
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2A0AAOAE

W prezentowanej anda EUEA $AOE
CIlET xTEAx8AUOxA
xObPec¢bDOAAU OOAT OCOAT EAUT AE T OAU AUMiyh imikjigcE E T AU x
UAx 6l A OBrbawighit AT EE OFE 460 dokdmentéw z BT I ET Ed6 OA wilashOAT & O
Pl xEAOI xUAE " EAE UOOQLE bl AIAIEIN rxGkAaGEA sy ideAandfizdwane
i AGUAOU E EEAOOTI EE xObP&ebPOAAU

"""""""" xOPEEDOAAU DOUUDPEOUXxAT A
D OU Aunat A O O 6eb® Faspgodarcza infrastrukturalna, rynek pracy; A - administracyjna,
koordynacyjna, planistyczna K - kulturalna, turystyczna; S- OB1T ¢ AAUT Ah whiadsE AAUET A

OxyWCIBHBIAMEAQE x  pE

OaOEAAEx xI EAx& AUBA A Liwd)Bosjd Okabd C1 g

Tabelad.Charakterystyka il os$ciowa analizowanych dok:
| | [yt i
Analizavane | Analizowane | Analizowane R2 1 dzY Sy
Powiat dokumenty dokumenty dokumenty Ifluch!vygh powiatu i jego
a . . R2ueOl . o
235 0S LIZ2gAl U gmin 6 4L O L] gmin w analizig
: (%)
transgraniczne|
Augustowsk 13 1 12 8 61,9%
. Al 0234 31 1 30 20 60,8%
Bielski 6 0 6 7 46,2%
Grajewski 11 2 9 2 84,6%
Hajnowski 17 1 16 10 63,0%
Y2 ySZ 4 1 3 7 36,4%
_2Y0 e 7 11 3 8 14 44,0%
Moniecki 8 1 7 10 44 4%
{SeyS2Z 7 2 5 5 58,3%
Siemiatycki 10 2 8 3 76,9%
{215s5f & 16 3 13 8 66,7%
Suwalski 15 2 13 6 71,4%
Wysoke 14 1 13 10 58,3%
mazowiecki
Zambrowski 6 0 6 3 66,7%
Razem 169 20 149 113 59,9%
» 08 ABIOCA AT x AT EA x¢ AOT A
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Naj wi ecej d okpuertemit jkgtariy cahalizy , A xE6A 1T AAEI OEa,
PDOUUT AEITEAE x 1T ATEAOCEATEO Adagadnerhial ©OAEE DOAA Y
I E6AUUT AOT AT xAE , PocblAQ@AT BAURZAEpowi at@4,6%)gr aj e ws
siemiatyckiego (76,9%) i suwalskiego j x pht Q8 . AEI T EAE 1T AOI I EAOO U
jophtpbqh 1 1TTEAAEEACI jtthtbpqQ E ¢1 [waydrégbtACl | 1
P11 ¢ 1 Indjdhid od granicy krajowe;j.

Tabela5.0bszary wspoétpracy w analizowanych dokument :
Ac¢ admink Gg a LJSE 0S8
stracyjna, gorscp;(;da K- o- edl_Jka B- brak Br?kn
Powiat r‘:gg;?nyé infrastr,u- kulturalna, nalz\lk-owa _ochrona kg?/]jwr:;’i 2o0al | :; SSI (ls
planisty’ kturalna, | turystyczna I N2 R2 Kacja gallkl O %)
czna rynek YAt RI
pracy ludzka
Augustowski 1 8 6 0 4 1 1 7, 7%
. Al O2a 1 15 20 2 0 5 3 9,7%
Bielski 1 4 2 1 0 1 1 16,7%
Grajavski 0 8 8 0 1 2 0 0,0%
Hajnowski 3 7 16 2 5 5 0 0,0%
Y2t ySZ 1 1 0 0 0 3 0 0,0%
_2Y0e?Z 2 9 7 0 3 2 1 9,1%
Moniecki 1 5 6 0 3 3 0 0,0%
{ Sey Sz 2 5 7 0 3 3 0 0,0%
Siemiatycki 4 8 6 0 5 1 2 20,0%
{21s5f a 3 9 13 0 0 4 0 0,0%
Suwalski 4 11 10 0 4 5 1 6,7%
Wysoko 0 5 9 0 1 1 0 0,0%
mazowiecki
Zambrowski 2 5 1 0 1 1 0 0,0%
Razem 25 100 111 5 30 37 9 0,0%
e 7 EAIFAUI AT EOI AT AEA AOOT OUU 1T CIE xOEAUA¢ T A AOAEO
» 08 AOIGA AT xAT EA x¢AOT A
7 TATEAOEATEO AECDOMAUWAOBAOxAGEDAE OKUBDOARAUAES:
AT DPOAAUUT xAT A x Al EOET ¢ gemiatythiegodlie, A% hieBkiegol9,79 1 x EAOO

AEAC T 0D, 4acE | | AAOOBBE 7 xEJSEOUI GAE PI xEAO&x xUEAT EA
EO8OUAE ©OUAAUAAOEIDI DPOI xAAUa xODEEDOAAG
x DOUUOWKrioGAAE&nal i zowanw ddkumentachz o iwn u j gpolad w a

(65,7% AT EOI A1 Ordzx @ospodarcza,
d o (59,29%). gZnacznier ymejszy O bW BAY | AEa
[ AEOITTU GOI AT xEOEAh xOmpsic BIABBU AAl EI

zagadnieniax
ws pot prialum lna i turystyczna
infrastruktur al
UACAAT EAT EA

na,
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-ETEITATTA U1 AAUATEA T A xOP&c¢DbOA kltem BAOEd xBAl » BoAGA
x¢ AGAExEA T EA Ul AEABDP&T xAEe OAAkKT Al i GEOAAEES8] 34
w miastachna prawach powiatu

Uki erunkowanie na wspoélprace gospodarczag |jest
zambrowskim (83,3% EACIT AT E Ol diDyp & LBh,BUY), siemiatyckim (80,0%),
suwalskim (73,3%), grajewskim (72,7%) or az sej f/daA®.k.iAi A U DPOUU Ol
T AAI BBATEEl¢ xOP&EECPOAAA Ci1 OPT AAOAUA AT OUAUU c¢cctéxl EA
zagranicznego i tworzeniainfrastruktury transgranicznej Ws p 6+ pr aca Vvkultnb sz ar z e
turystykiazmi ew zainteresowane samor £18000% jego powi e
AT EOI AT najsowskim (94,1%), s o k 6 | $8R&,8%) monieckim (75,0%), grajewskim
(72,7%) i suwalskim (66,7%). Pr z y czym ten 0 b sstaroowi bavdzipj6t pr acy
uzupet rcied wiwe g osypoh ao itz e lbah WtymobszazeD OUAx AT EA x OEAL
OE6 T A POOUAQRES EAET AOOAEAUET UAES AQ Al ACTGIAEOW A
GOl AT xEOEA 1 AOOOATTACI h O®ikuouwd VA pbt EAREtA & DOEF
ochrony &raodwowiskszos$ci przypadkow nie jest zha
zakresie promociji turystyki. Co zatymidzew dokument ach wtasciwie nie
uwagi procesom stymulowania sektora kultury i szerzej kreatywnego ani tworzeniu
rozwigzan naowazea=zjzntuwry st ykikylturalnejt.y m turvystyki

Tylko w kilku dokument ach mozna zauwazyé¢ wyroznieni
OOUUEECAA i1ca OO0 OOATT xEg¢ x ODE HitewskiegooprdcawhipEA Ci E
x DI xEAAEA OAET AdOEEIR8 x: MEAOXOUBES EXx 1 REAEBAE x(
DI CEOAEATEA EI T OAEOex ODPI ¢AAUT UAE E EOI 0001 xUAE
TAOOsPT EA xObpei 1T AcCcl DBIATTxATEA E xUIi EATU DOAEOD
Ox1T OUU OE6 xObeiObk cPOAABGEEOPABRAQAUAER OOOUOOUA
GOT AT -Do&KEABe nty wi ekszo$ci snaneo ruzwazdgdpegsgakiywy j tay | k o
zagranicznych partner 6w, al e t ez Zzawezaj a kont akty
gospodarczego czyniadgagj chabdi dowigeji ekoporsy | nag,
prowadzabag pddbdknorczhy S ci

Czestag wadg dokument 6w strategicznych jest t e
mi edzynarodowych do wskazania kil ku ogd6lnych po
przewazni easnitieepnig mprzektadane na <cele strategi
konkretne zadani a [ dziatani a. Kiedy indzi e] pot ozc¢
Zagranwgrzowadza si e doednestkc pambubagdii sjjednakze t ¢
pozostaje bezz ppolwa ngozvaanni yami . Bdrdzo azad&onw @okwimentach
x OEAUOEA OEo T A DPOUUECGAAU EITEQGAGBICEDR UVAEKEAJdDBI BC
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Ol UxTEO xObP&8¢bPOAAU UACOATEAUTAE 1 OA DPOUUAE&ACA

ETTEOAOI UAEEE UAGR & ¢ B CMIAWdekaApWnyE A

Tabela6.Ki erunki wspédétpracy w analizowanych dokumen!
Brak .Brak
Powiat . Al O2 Litwa Rosja Ukraina kierunku ,klverunku
saLls ol 23LB Ol
(%)
Augustowski 6 9 1 1 3 23,1%
. Al O2a 10 5 2 1 19 61,3%
Bielski 1 0 0 1 5 83,3%
Grajewski 2 2 2 0 9 81,8%
Hajnowski 8 0 1 3 8 47,1%
Y2fySzZ 0 0 0 0 4 100,0%
_2Yo0oeéezZ 1 1 1 0 7 63,6%
Moniecki 0 2 0 1 6 75,0%
{ S2aySZ 3 7 0 0 0 0,0%
Siemiatycki 5 1 1 3 5 50,0%
{21s5f a 6 4 1 1 9 56,3%
Suwvalski 1 9 2 0 6 40,0%
Wysoko 1 1 0 0 13 92,9%
mazowiecki
Zambrowski 0 2 0 0 4 66,7%
Razem 44 43 11 11 98 58,0%
c 7 EAIFAUI AT EOI ATAEA AOOT OUU i1 CIE xOEAUA¢ T A AOAEO
» 08 ADIOGRA AT xAT EA xEAOT A

*AGI E AET AUE ¢k BEAE®EOUH EEGME A EAATT OOEA OAI
UAI EAOUA xOPEEDPOAAT xA¢g OI x AT EOI AT OAAE DOUAXxA
Ol O O¢ 1 x AzgraBideErpaitnBrdy zagraniczndb h nEOAEA O&AaOEAAT EAGHh n
Zwroty te ni e okr eescdyaziyaj npre grup docel owych z kt oryi
wspbétpracowaé |l ub w ktorych zami 8rzaAApi ddwh €A
OFrUAEA 111 A OOCAOI xAg UOPAcT &a TATE®6OTT Gg 1 OA AO,
Oui ET xAOOI 0& x EAEAMECACDOAUACOAT 1 T+HT A ET OAODO!
O000ITU OUOOAAEA Cci OPT AAOAUA Ci ET xAOOT EGEAR EI
TEA EAOO EOOI OT A OEaA AoAa DI AET AUE¢8 : AOOCEA]
aktywne w poszukiwAT EO DT Al ET 0ex Al xObPe¢bOAAU E 1 AUAEOE
Brak wyraznie wyroznionego kierunku wspodétpracy
kol nenskipaetgte AT Al EUIT x AT U Awysokdkriazévddcldead & (8209%),
bielskiego (83,3%), grajewskiego (81,8%), monieckiego (75,0%) i zambrowskiego (66,7%).
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Sposrod analizowanych krajow z Kktorymi j ednos
prowadza wspolprace By rad 2426j08anplicovanyclalzl afj Gai A)li O & x
Litwa (25,4%). Mniejsze zainteresowaniedotyczy Rosj i Ukrainy (po 6,5%). Dazeni e do
wspot prza®i atsoiraglostr zec mo z na doguméntachi ep owi at 6w
siemiatycki ego (50,0%), hajnowskiego (47,1%), augustowskiego (46,2%), sej nens ki ego
(42,9%), s 0 k 6 ége B87,5%) i bi at os@x3ckbDggoi e do wspoétpracy
Zauwazjadsnte gt 6wni e w dokument a 100%),augustaviskiego sej nen
(69,2%), suwalskiego (60,0%), zambrowski ego (33,3%),s o0 k 6 ¢ge (R5,0%) i moniecki ego
(25,0008 7O0DPEEDOAAA U 21 OEa EAGMatu Brajdwakibgol(18,2%y, AT EOI
suwalskiego (13,3%), siemiatyckiego (10,0%Qq E ¢ 1 | I LuebOEEGERA&T BIQ SAEOAET &4 UA
w powiatach siemiatyckim (30,0%), hajnowskim (17,6%), bielskim (16,7%) i monieckim
(12,5%). Naj wi eksze naszradbMm reincioparenneareOw zagrani cznych

powi aty sejnenski, augustowski, siemiatycki, suw
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Pot encjat wspodétpracy

T .A DPIUEIITEA @URBROxEI AT OEAO®OUAAA xOUUOOEEI UAE
OOAT OCOAT janA wsthadniti wiblesZarach kultury, w tym turystyki oraz gospodarki.

T 7G0eA AT Al EUI xAT UAE Al Edhieddwd Hrograttyl dpiadbwiahedd OE 6
xObel 1T EA DPOUAU OAIT OUAAU x1 EAx&AUOx RokidriedkyiteA OEEACI
iTca 0e¢OlFUcgl UAxIxQNBAG EA UAIT EIOAIED RE xb OF ICIOBAE x T A
tematycznych iw innych gminach przygranicznych.

T )O006i 61 Ui AUUTTEEEAI xUi AATEAEaAUi bi OAT AE
x xT EAx&AUOxEA bDi Al ACGEEI E EAEOA&OAET BREAH"
xUOO6bDOEAAA [T E6AUU bi Al ET OAIT E PT TAO 0001 T AAE ccC
T $1T AOUA OIT UxETEoOA DI xEaUATEA EITTDPAOAAUET A DT (
EOI OOOU 1T OAU DPOATEAUTA E TEADOAI DAUWIT AAODE IxiOW & X Bl
U Bi Al ET OAT E DPT UAOUaAT xUI E E ET OOUOOAEAI E 1 O1 AUA
T )O00i 61T U AUUITTEE xOPEAOATEA 1T AUxAOAI OEEACIT xUI I
OEA¢ 2ACETTAITUAE / GOl AEégx $AAAOU - EDAWBUIEA Ol AT x A
i T+rAU¢ EAAT AE AT OAOAEA E DI AESAEA xObP&8ebPOAAU U
miastami kraju,x E O& OUA®UT GORABEUI T EAI EUT x AT A8

Bariery wspoétpracy

T : A EOOI 01 a AAOEAOS6 xOP&e¢bPOAAU 1T AT AU OUT A¢g TA
AOAT EAUUTENOT AT xAES 7T EAx@AUOXIT Pl Al AGEEA Ul AAL
éxAOGTETxAd QATQOAEEAUTUAEH AA|E|EOOOAAUETUAE E

W przypAAEO DAdOOx 1T AAAACOUAEEAE EOOI 601 a AAOEAOa «x
transgraniczne;j.
T : AET OAOAOTI xATEA 1T A DI UETITEA OAIT OU&aAITXUIA C¢é& x

ET OAOPOAOI xA¢ EAEI xAEal 1T EAxEAI EEA UAEAOHBOAOI
x UET OUUOOAT EA [ EOGEEEAE OEEU8 4UI OAi Ul AUEAc¢AI
AU 00T TEA O0a OOI PTEI xATAh TEA OOATT xEa DOT AAOC

DAOOT Ade x x ExVDICREOB&AUUI OA WintiahyE dobrych praktyk
administracyjnych, DT Ox 1 OUAT EA x OB 110URAR) ARghidil AnAdEgB iyiki
ODP1 ¢ A hdlitykAdgospédarcze,.
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T .EAUAGAT A EAOCOADAODIUDERGAABGAES UUET xUAER EO& OA I
U PAdOOxAI E OaOEAAT EI EEBi%w8T GAAHE AH GAH A AOAIAGA ADPT O
AECSTTTU OUTAE UAUOO DbOiI AOEOex E 0O0O6edOCh AaAl EA
Dl GXxE6AA OE®6 OxACE DOIT AT AITI x EIiI OIEEAAEE [ EsAU
1 A EOOI OT A AAOEAOU ATAKMAIIUAEOUA Ach EEOOMBIAEUBIGA AT E
EOI 600a 1T OAU AAOAUI i cella OOOAOACE® Dl 1 EQUE]
7 Ei T OAExAT AEE ET OOUOOAEA DOAI EAUT A ETTAAT OO

i1
POUUCT O xUxAT EO x UBAAO&GudInycE nic Dk UBEO ADEAEBAEAC O
xOP8e¢bDOAAU E EI T OAUT AAEE AUEACAd U bl AI ET OAT E DI

T 01 AOOAxT xa AAOEAOa OAUEAcO 1 OCAT EUAAEE bl UAC

OOAT OCOAT EAUT AE EAOO EI T AAT OOAAEA EAE &jpeBnAC AT T 1T C
zakkAOEA xOP&ec¢DOAAU 1 A& AU TN AEAT x ABAC OAT EAUT UAER
AUEACATTT Ge 1T AOEAOETICOAN TxE AATUQEMAGREE TXAAUNEUAE GO

Potrzeby wsparcia ws p 6t pr acy

f  Zasadne jest stymulowanie niedocenianych obecnieA BT UET i EA OAI T OUa ATl xU
xOPEEDOAAU OOAT OCOAT EAUT AE OAEEAE EAE xODecbOAAA
x UAEOAOEA T AEOITU GOI AT xEOEAS

T : AOGAAT A EAOGO xUiIiTATEATEA DI UUAEE AOOI OACEIT T & x
Struktury tA T AAAT EA Oa OUAAET xOEAUUxAT A EAEIT EOOI Of
dokumentachsAi | OU&a Al xUAE 1T OAU OUT AxAT A UA ccéexT EA O¢

kulturalnej.
T .EAUAGAT A EAOO xODPAOAEA OAIi T OUAAe&budowkniu BT Al ET
strategiA UT A C1 DT AAEGAEA Al x O P@ & AWAQA B VBBEAT A A EIAL

OO0x1T OUATEA OUET T Ad E 1TAOUBAUE TA OUAAU AOAT xAIl
xOPee¢POAAU8 001 COAI U OA DI xETTU AUg¢ OAEIFIA OUAC
organizacjamina poziomie lokalnym i regionalnym.

9 $1 EOI AT OU Al OUAUaAaAA xOpPeebPOAAU UACOAT EAUT AE

OxUCl 6 AT EA¢ DOEI OUOAOU xOEAUUxAT A x OOOAOACEAA
ART GOAT T UI E OACEITAITUI 8 . ORMGITATIER QUG MAd T GA Ex W
lokalnych na podstawiejedynie | C&1 T UAE AAE]I AOAAEE 1T AxiI ¢AT EA OEGS
OUBAO AUU OAr ETPEI xATEA EAE x &£ OIEA DPi 0001 Ade
I EOAGI A xEAIT A 1TEADPI AAEI 1TExAME UAEOWKAOBAOAAD e p DDA B A
AEOUxT &a OlTioe i17ca TAACOAg DI Al ET OU OAI T OU&aATl xA E
T .EAUA6GAT A EAOO xUO&xT UxATEA OUAT O x AT OO6DPEA

DOl COAI AAE xOP&EEDPOAAU OOAT OCOAT EAUT AtencjivitymOUA U 1T F
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zakresie - x EAAUU 1T OO1 O0O1 EAAE 1 E6AUUT AOT AT xUAEh £01
OT UxT ET xAEh AI A OAEIFIA OOxi1 OUAT EA 1CABA OAH AT ERARRD All
OOAAEITI Gg xOPecbOAAUS

T : ACGAAT A EAOO bDpi AESGAEA AAAADDE ABOAAUAOIUAEx ADA
podejmowanej tak w wymiarze nieformalnym- przez samych obywateli, jak i przeorganizacje

bl UAOU&aAT xA8 : AOAAT A EAOO x OUAUAcel 11 GAE AT AIE
obywateli Polski z innymi krajami, zorientowanych na p CE 6 AEAT EA ET OACOAAEE

xODe¢POAAU 5% U EOAEAIE OaOEAATEIEh UOUAOQUAEa&aAU
TA OUAAU OPOAxEAAI ExT GAE ODPIi ¢AAUT AE E DPOAx AUCT x

115



Wizy za biletyp-D OT BT UUAEA T PAOUI IAATASDE Rotllhsa,BOF2BIBRE | Al

www.wrotapodlasia.pl/pl/wiadomosci/kultura_sztuka/

Wizy z_ bilety propozycja_opery_dldialoruskich_melomanow.htn{10.10.2013].
About U.S. Public Diplomagyttp://pdaa.publicdiplomacy.org/?page_id=6[10.10.2013].
"AAAT EA xEUAOOT ET xA 011 OEE E £8AQHEBERAE x¢I1qdpd bl AMOECE

Raport z badania DesResearchAgeron Polska, Warszawa 2011.

Bazy ngo.pl Stowarzyszenie Klon/Jaworhttp://bazy.ngo.pl [10.10.2013].
"EACT OOOETE AoAa | OOEAI E U AdpztijdvBazata Wyldorcz2aE U6 E Ol O0OC
07.06.2013,http://bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,35241,14059610,

Bialorusini_beda_musieli_zaplac za_ wize_kulturalna_.htn{lL0.10.2013].

Boni M. (red.),Raport o kapitale intelektualnym PolskiKPRM, Warszawa 2008.
Boni M. (red.),Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojow&PRM, Warszawa 2009.
" O U ¢D&plomaja instrumentem polityki zagranicznej a O Q fwA W. Malendowski, C.
Mojsiewicz (red.),3 OT OOT EE [ Eb AUOT AOt AT *@&T ACAx c¢mnt 8

Czym jest dyplomacja publiczndinisterstwo Spraw Zagranicznychwww.msz.gov.pl/

pl/polityka_zagraniczna/dyplomacja_publiczna/czym_jest_dp[10.10.2013].
$EO0CITEOAOT xA 300A0ACEA 21 UxT EO +OARRR8, 011 OEA ot
Warszawa 11.01.2013.
$17 AOUAdJ OE A MingdksykdrEdPplofhatyczByivyA 8 7 Ul OUAE 3 UET ¢U "1 ODPIT 4
%OOT OACET T Al TAER *8UAEEx cmpp8
%OO0T PAEOEA +AOOA 2ACEI T é&x ' OAl ESBRGUGKEau2004.0AT OCOA
%OOT PAEOEA +1 1 xATAEA 2A1T T xA 1T 70P8¢POAAU 40AT OcC
TerytorialnymispolJ a AUT T A x - AAOUA E ADzAU 1898, ngoB, pdz.R&7A v 0 0 T
%OO0T PAEOEA 7 Obé ¢ b O-A0AAWrdtd RodlaSibynOniv. vrbtdpddlasparpli O
pl/ue/europejska _wspolpraca_terytorialna/[10.10.2013].

%001 PAEOEA 70DPEEDOAAA -¢RAQ@QUIDT OEAh T AAGAODBAABEU pEb Ty
70P&CcPOAAA | EpAMiUG-ORLCAA U ALFHLA0ES, Katdwide,O A
www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Documents/EWT_2014_2020.pdf
[15.10.2013].

%001 PAEOEE )1 0000I AT OwratdRodiadidwid.wrétap@dlagiafpld OT AOO O x A

pl/ue/europejski_instrument_partnerstwa_sasiedztwa/ [10.10.2013].

T VRN

&OEOEAXEAU ! 8h 1704 ¢bORAAAATUVACORAE EIADfwhioskiz1 OEEAE (
A A A AS®, Warszawa 2012.
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