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WPROWADZENIE 

 

#ÅÌÅÍ ÎÉÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ× ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÙÃÈ dyplomacji 

publicznej oraz charakterystyki metod i ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ 

ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȢ 2ÁÐÏÒÔ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú×ÒÁÃÁ Õ×ÁÇö ÎÁ 

obywatelski É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×y wymiar  polskiej polityki zagranicznej. 0ÏÄÊöÔä analizö 

ukierunkowano na rozpoznanie dotychczasowych praktyk w tym zakresieȟ ÊÁË ÔÅŀ ÎÁ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ 

×ÎÉÏÓËĕ× É ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊi, co do dalszego rozwoju zdecentralizowanej polityki zagranicznej. 

0ÏÄÊöÔÁ Ánaliza danych zastanych (Desk Research) ÓÔÁÎÏ×É ÔÅÃÈÎÉËö ÂÁÄÁ×ÃÚä ÐÏÌÅÇÁÊäÃä na 

ÐÒÚÅÇÌäÄÚÉÅ informacji uzyskanych na drodze kwerendy danych ×ÔĕÒÎÙÃÈȟ ÊÕŀ ÕÔ×ÏÒÚÏÎÙÃÈ 

przez inne podmioty i instytucje.  

7 ÒÁÐÏÒÃÉÅ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÏÍĕ×ÉÏÎÏ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÐÏÊöÃÉÁ ÔÅÏÒÅÔÙÃÚÎÅ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú 

obywatelskä É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ä ×ÓÐĕčÐÒÁÃä transgranicznäȢ :×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ Ðriorytety 

zdecentralizowanej polity ki zagranicznej Polski ÏÒÁÚ ÎÁ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÅËÔÏÒÏ×Å ÁËÔÏÒĕ× 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ × ÐÏÄÚÉÁÌÅ ÎÁ ÐÏ×ÉÁÔÙ 

ÏÍĕ×ÉÏÎÏ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ É ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ obecne w 

ÄÏÓÔöÐÎÙch publicznie ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ×ÏÊȢ ÐÏÄÌÁskiegoȢ .ÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙ 

ÔÙÍ ÚÁÚÎÁÃÚÙçȟ Éŀ Ú ÐÏÃÚäÔËÉÅÍ ςπρσ ÒÏËÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÐÏÄÌÁÓËÉÅ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÏ ρτ ÐÏ×ÉÁÔĕ×ȟ σ 

miasta ÎÁ ÐÒÁ×ÁÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÕ É ÏÇĕčÅÍ τπ ÍÉÁÓÔȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÇÒÁÎÉÃÚÙčÏ ÎÁ ×ÓÃÈÏÄÚÉÅ Ú 

"ÉÁčÏÒÕÓÉä ɉÚ ÏÂ×ÏÄÁÍÉ ÂÒÚÅÓËÉÍ É ÇÒÏÄÚÉÅďÓËÉÍɊ na ÄčÕÇÏĢci 236,3 km ÏÒÁÚ ÎÁ ÐĕčÎÏÃÙ Ú ,ÉÔ×ä 

ɉÚ ÏËÒöÇÁÍÉ ÍÁÒÉÁÍÐÏÌÓËÉÍ É ÏÌÉÃËÉÍɊ ÎÁ ÄčÕÇÏĢÃÉ 100,3 kmȢ 0ÏčÏŀÅÎÉÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÐÒÚÙ 

ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÁďÓÔ×Ï×ÅÊ ÐÏÓÉÁÄčÏ χ ÐÏ×ÉÁÔĕ×ȡ ÓÕ×ÁÌÓËÉȟ ÓÅÊÎÅďÓËÉȟ ÁÕÇÕÓÔÏ×ÓËÉȟ ÓÏËĕÌÓËÉȟ 

ÂÉÁčÏÓÔÏÃËÉȟ ÈÁÊÎÏ×ÓËÉ i siemiatycki. 7 ÄÁÌÓÚÅÊ ÃÚöĢÃÉ ÒÁÐÏÒÔÕ ÐÏÄÊöÔÏ ÐÒĕÂö ÐÏÄÓÕÍÏ×ÁÎÉÁ 

ÏÂÓÚÁÒĕ× É ÍÅÔÏÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ Çčĕ×ÎÅ wnioski i rekomendacje. 

!ÎÁÌÉÚö ÐÏÐÒÚÅÄÚÉčÏ ÐÏÄÊöÃÉÅ systematycznego ÐÒÚÅÇÌäÄu literatury naukowej oraz 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ ÐÒÁÃ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈȟ ËÔĕÒÙ ÏÂÅÊÍÏ×Áč ÚÁÓÏÂy: 

- ÂÉÂÌÉÏÔÅË ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ ɉ"ÉÂÌÉÏÔÅËÁ 'čĕ×ÎÁ 5niwersytetu w BÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ "ÉÂÌÉÏÔÅËÁ 7ÙÄÚÉÁčÕ 

%ËÏÎÏÍÉÉ É :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ Uniwersytetu w BÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ +ÓÉäŀÎÉÃÁ 0ÏÄÌÁÓËÁȟ 'čĕ×ÎÁ "ÉÂÌÉÏÔÅËÁ 

0ÒÁÃÙ É :ÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ w Warszawieȟ "ÉÂÌÉÏÔÅËÁ 3ÚËÏčÙ 'čĕ×ÎÅÊ (andlowej w 

Warszawie); 

- naukowych baz elektronicznych (Google Scholar, BazEkon); 

- stron internetowych ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ É ÔÈÉÎË ÔÁÎËĕ× ɉ'čĕ×ÎÙ 5ÒÚäÄ 3ÔÁÔÙÓÔÙÃÚÎÙȟ 0ÏÌÓËÉ 

)ÎÓÔÙÔÕÔ 3ÐÒÁ× -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ )ÎÓÔÙÔÕÔ %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊȟ /ĢÒÏÄÅË 3ÔÕÄÉĕ× 

7ÓÃÈÏÄÎÉÃÈȟ /ĢÒÏÄÅË -ÙĢÌÉ 0ÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ ÉÍȢ 3ÔÅÆÁÎÁ "ÁÔÏÒÅÇÏȟ )ÎÓÔÙÔÕÔ 3ÐÒÁ× 

:ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ )ÎÓÔÙÔÕÔ 3ÔÕÄÉĕ× 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȟ )ÎÓÔÙÔÕÔ 3ÐÒÁ× 0ÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȟ #ÅÎÔÒÕÍ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ .ÁÔÏÌÉÎȟ #ÅÎÔÒÕÍ !ÎÁÌÉÚ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Ekonomicznych); 
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- stron internetowycÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ 

(Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, 

5ÒÚäÄ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȟ 0ÏÄÌÁÓËÉ 5ÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ 

Izba CÅÌÎÁ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ ×ÉÔÒÙÎÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÏ×ÉÁÔĕ× É ÇÍÉÎɊȢ 

:ÅÂÒÁÎÅ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ ÎÁ ×ÙÒĕŀÎÉÅÎÉÅ ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÐÏÊöç É ËÏÎÃÅÐÃÊÉ × badaniach nad 

×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎä ÏÒÁÚ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊä ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ä É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËäȢ 

:ÂÉĕÒ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÙÃÈ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÙ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö 

natomiast na bazie przygotowanej w ramach realizacji badania ȵMapa Wiedzy i Niewiedzy o 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ &ÕÎÄÁÃÊö 3ÏÃ,ÁÂ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵBudowa 

ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÅÊ ÓÉÅÃÉ /ÂÓÅÒ×ÁÔÏÒÉĕ× ½Ù×ÅÊ +ÕÌÔÕryȱȢ "ÁÚÁ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ ÚÏÓÔÁčÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÁ × ÏËÒÅÓÉÅ πς-03.2013 i obejmuje zestawienie jednostek 

ÐÏÄÚÉÁčÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÕ ÎÁ πρȢπρȢςπρσȢ .Á ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÍÎÉÅÊÓÚÅÇÏ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÂÁÚÁ 

ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÚÏÓÔÁčÁ ÚÍÏÄÙÆÉËÏ×Ána ɀ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ ÉÃÈ ÓÅÌÅËÃÊö ÏÒÁÚ 

dodano dodatkowe Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÅÍÁÔÙËä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 0ÏÄÄÁÎÙ ÁÎÁÌÉÚÉÅ ÚÂÉĕÒ 

ÏÂÅÊÍÕÊÅ ςψφ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ɀ Óä ÔÏ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚystkim powiatowe i gminne strategie, programy i 

plany rozwoju lokalnego oraz plany rozwoju i ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ (Aneks). W przypadku 8 

jednostek ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ nie pozyskano ŀÁÄÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ȣ 

:ÅÂÒÁÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÙ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÄÁÎÅ ÐÒÚÅÇÌäÄÏ×É × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ 

ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ Óčĕ× ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ×ÒÁÚ Ú ÉÃÈ ËÏÍÂÉÎÁÃÊÁÍÉȡ ȵdyploma*ȱ, ȵÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ɕȱ, 

ȵprzygraniczn*ȱ, ȵzagraniczn*ȱ, ȵtransgranicz*ȱ, ȵeuroregionȱ, ȵtransnarodow*ȱ, ȵdwustronn*ȱ, 

ȵpartners*ȱ, ȵ"ÉÁčÏÒÕĢȱ, ȵLitwaȱ, ȵRosjaȱ, ȵ/Â×ĕÄ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄÚËÉȱ, ȵUkrainaȱȢ :ÁÐÉÓÙ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ 

ÔÅ Ú×ÒÏÔÙȟ ×ÒÁÚ Ú ËÏÎÔÅËÓÔÅÍ × ËÔĕÒÙÍ ÚÏÓÔÁčÙ ÕŀÙÔÅȟ ÚÏÓÔÁčÙ ÕÍÉÅÓÚczone w roboczej wersji 

ÒÁÐÏÒÔÕȟ Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÏÄÄÁÎÅ ÏÐÉÓÏ×É ÊÁËÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÍÅÔÏÄȟ ÏÂÓÚÁÒĕ× É 

ËÉÅÒÕÎËĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ.  

7 ÐÒÚÅÇÌäÄÚÉÅ ÄÏ ÓÅÌÅËÃÊÉ ÄÁÎÙÃÈ ÐÒÚÙÊöÔÏ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÄÙÒÅËÔÙ×Ùȡ 

ɉρɊ ÓÁÍÏ ÏÄ×ÏčÙ×ÁÎÉÅ ÓÉö ÄÏ ÎÁÄÒÚöÄÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÊÁË ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÃÚÙ ÒÚäÄÏ×Å ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅȟ ÂÅÚ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ ×ÙÔÙÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ÚÁÄÁď ÎÁ 

ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÍ ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅȠ 

ɉςɊ ÏÇĕÌÎÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍ ÐÏčÏŀÅÎÉÕ ÇÍÉÎÙ ÃÚÙ ÐÏ×ÉÁÔu na etapie opisu i diagnozy 

jej sytuacji - ÐÒÚÅÄ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅÍ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÚÁÄÁď É ÃÅÌĕ× - ÊÅÓÔ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅȠ 

ɉσɊ ÉÓÔÏÔÎÅ Óä ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÐÒÚÙËčÁÄÁÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÚÅÓÚčÙÃÈȟ ÂÉÅŀäÃÙÃÈ ÌÕÂ 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÚÏÓÔÁčÙ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÚÁ ÉÓÔÏÔÎÅ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍä ÇÍÉÎö ÌÕÂ ÐÏ×ÉÁÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ 

ÚÁ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ ÌÕÂ ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊö ÐÏÓÔÁÎÏ×ÉÅď ÄÏËÕÍÅÎÔÕȢ 

Wskazane kryteria - × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ Óčĕ× ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ - ÐÏÚ×ÏÌÉčÙ na ograniczenie 

liczby ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÐÏÄÄÁÎÙÃÈ analizie ÊÁËÏĢÃÉÏ×ÅÊ do 173 (60% bazy). 
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1. KONCEPCJA OBYWATELSKIEJ I SAMORZĄDOWEJ WSPÓŁPRACY 

TRANSGRANICZNEJ W TEORII I PRAKTYCE 

 

1.1. Współpraca transgraniczna  w kontekście dyplomacji publicznej  

 

0ÕÎËÔÅÍ ×ÙÊĢÃÉÁ ÄÏ ÄÁÌÓÚÙÃÈ ÁÎÁÌÉÚ ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÅ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÃÈ ÐÏÊöç 

wykorzystywanych w raporcie. NajszersÚÙÍ ÐÏÊöÃÉÅÍ Óä ÔÕ stosun ki międzynarodowe.  

Za I. Wyciechowskä ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉöȟ Éŀ Óä one ȵÒÏÄÚÁÊÅÍ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ËÓÚÔÁčÔÕÊä 

ÓÉö ÐÏÎÁÄ ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ ÐÁďÓÔ×Á É ÄÏÔÙÃÚä ÒÅÌÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ ÒĕŀÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ŀÙÃÉÁ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȱ1. Przy czym termin ȵmÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȱ ÍÏŀÅ ÂÙç ÍÙÌäÃÙȟ ÇÄÙŀ ÎÉÅ Óä ÔÏ 

ÓÔÏÓÕÎËÉ ÔÙÌËÏ É ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÍÉöÄÚÙ ÎÁÒÏÄÁÍÉ ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÍÉ × ÐÁďÓÔ×ÁȢ 7ÓÐĕčÃÚÅĢÎÉÅ ÚÁËÒÅÓ 

ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÔÙÃÈ ÓÔÏÓÕÎËĕ× obejmuje ÔÁËŀÅ ÍȢÉÎȢ ÁÇÅÎÃÊÅ ÒÚäÄÏ×Åȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ 

ÐÁÒÔÉÅ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Áȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Åȟ ÒÕÃÈÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ i ËÏĢÃÉÏčÙ2. 

0ÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ polityki zagranicznej państwa ÒÏÚÕÍÉÅç ÍÏŀÎÁ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÔÁËÉÅ programy 

É ×ÄÒÁŀÁÎÅ zestawy jego ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅȡ (1) ÍÁÊä ÓÔ×ÁÒÚÁç ×ÁÒÕÎËÉ rozwoju cywilizacyjnego 

ÄÁÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á; (2) sä ÐÏ×ÉäÚÁÎÅ Ú politykä ×Å×ÎöÔÒÚÎä ÐÁďÓÔ×Á É ÊÅÊ ÏÓÉäÇÎÉöciami. Efekty te 

ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊä ÂÏ×ÉÅÍ ÒÚäÄÏ×É É ÊÅÇÏ ÁÇÅÎÃÊÏÍ ÏÄÇÒÙ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÒĕÌȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÍÏÇä ÐÁďÓÔ×Õ ÚÁÐÅ×ÎÉç ×Å×ÎöÔÒÚÎä ÓÔÁÂÉÌÉÚÁÃÊö É ÒÏÚ×ĕÊȠ ÏÒÁÚ (3) ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç 

rozpatrywane Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ É ÓËÕÔËĕ× ÚÁÒĕ×ÎÏ ÄÌÁ ÄÁÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Áȟ ÊÁË É ÄÌÁ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ3. 

Stosunki ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å É ÐÏÌÉÔÙËÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× Óä ponadto 

uwarunkowane czynnikami geograficznymi, demograficznymi, ekonomicznymi, militarnymi, 

narodowymi, religijnymi , ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍÉȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-kulturalnymi i prawnymi. Stosunki 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÄÚÉÅÌÉ ÓÉö É ÁÎÁÌÉÚÕÊÅ ponadto Çčĕ×ÎÉÅ na: (1) polityczne  ɉÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÙÒÁŀÏÎÅÊ 

×ÏÌÉ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ×čÁÄÚ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈɊ; (2) ekonomiczne  (transÁËÃÊÅ ÍÉöÄÚÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÁÍÉ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× É ×ÃÈÏÄÚäÃÙÍÉ × ÉÃÈ ÓËčÁÄ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍÉɊ;  

oraz (3) kulturalne  ɉÉÎÔÅÒÁËÃÊÅ ÐÁďÓÔ×ȟ ÇÒÕÐ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ i jednostek, ÄÏ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÏÃÈÏÄÚÉ 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÇÒÁÎÉÃÅ ÐÁďÓÔ×Áȟ Á ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÊÅÓÔ ËÕÌÔÕÒÁɊ. 

Na ÐÏÃÚäÔËÕ 88) ×ÉÅËÕ × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ gospodarczej i politycznej 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÎÁÂÉÅÒÁ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÚÁÓÏÂĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏÓÉäÇÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÅ ÐÁďÓÔ×Á Ó×ÏÉÃÈ ÃÅÌĕ× rozwojowychȢ 0ÁďÓÔ×Á ÒĕŀÎÉä ÓÉö ÊÅÄÎÁË Ó×ÏÊä ÓÉčä/ÐÏÔöÇä. 

0ÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ ÔÙÍ ÎÁÊÏÇĕÌÎÉÅÊ ÍÏŀÎÁ ÒÏÚÕÍÉÅç ÓÕÍö ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁÓÏÂĕ× É ĢÒÏÄËĕ× ÊÁËÉÍÉ 

                                                             
1 I. Wyciechowska, 3ÔÏÓÕÎËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å É ÉÃÈ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ, [w:] K.A. Wojtaszczyk, W. Jakubowski 
(red.), 3ÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï É ÐÏÌÉÔÙËÁȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ù ÎÁÕË ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ, ASPRA-JR, Warszawa 2007, s. 747. 
2 Ibidem, s. 747-748. 
3 Ibidem, s. 748. 
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ÄÙÓÐÏÎÕÊÅ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï ÄÁÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Áȟ Á ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÚÏÓÔÁç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅ ÄÏ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÊÅÇÏ 

ÃÅÌĕ×4Ȣ 7ÅÄčÕÇ 7Ȣ +ÉÔÌÅÒÁ ÓÉčÁ ÐÁďÓÔ×Á obejmuje czynniki materialno-energetyczneȟ ÓÐÏčÅÃÚÎe i 

kulturow e × ×ÙÍÉÁÒÚÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÏ×ÙÍȟ ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÅÎÉËÁÊäÃ ÓÉö 

wzajemnie ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÏÄÓÔÁ×ö ÓÕËÃÅÓÕ ÐÁďÓÔ×Á × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÊÅÇÏ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× É ÃÅÌĕ× 

narodowych5Ȣ 0ÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉ ÂÁÄÁÃÚÅ ×ÙÒĕŀÎÉÁÊä ÒĕŀÎÅ ÃÅÃÈÙ É ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÂÙç × 

ÍÎÉÅÊÓÚÙÍ ɉÎÐȢ ÇÅÏÇÒÁÆÉÁɊ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÙÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ɉÎÐȢ ÃÚÙÎÎÉËÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ekonomiczne) 

ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ×čÁÄÚÅ ÄÁÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÃÅÌÅÍ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÇÏ ÐÏÔöÇÉȢ 

:Á ÐÒÚÅčÏÍÏ×Å × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ ÌÁÔ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç 

upowszecÈÎÉÁÎÉÅ ÓÉö koncepcji  „miękkiej siły/potęgi” (ang. soft power) autorstwa 

ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÅÇÏ ÐÏÌÉÔÏÌÏÇÁ J. Nye6. Badacz teÎ ÏËÒÅĢÌÉč ȵÍÉöËËä ÓÉčöȱ jako ÚÄÏÌÎÏĢç ÐÁďÓÔ×Á ÄÏ 

ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÓÏÊÕÓÚÎÉËĕ× É ÚÄÏÂÙ×ÁÎÉÁ ×ÐčÙ×ĕ× ÄÚÉöËÉ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢÃÉ ×čÁÓÎÅÊ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÐÏÌÉÔyki 

i ideologiiȢ 7 ÔÅÎ ÓÐÏÓĕÂ ÕÚÕÐÅčÎÉÁ ÓÉö ÄÏÍÉÎÕÊäÃÅ ÄÏ 88) ×ÉÅËÕ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÔÁË × ÁÎÁÌÉÚÉÅȟ ÊÁË É 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÏËÒÅĢÌÁÎÅ ÍÉÁÎÅÍ „tward ej siły” (ang. hard power), czyli 

ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÄÁÎÅÇÏ ÐÁďÓÔ×Á ÂÁÚÕÊäÃÅÊ ÎÁ ÊÅÊ czynnikach geostrategicznych i ekonomicznych. Z tej 

ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÇÒö Ï ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÅ ÐÏÔöÇÉ ɀ jej ÚÁËÒÅÓÕ É ÎÁÔöŀÅÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ Unia 

Europejska (dalej: UE), Stany Zjednoczone i Japonia oraz korporacje transnarodowe, 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Åȟ ÕÇÒÕÐÏ×ÁÎÉÁ ÒÅÌÉÇÉÊÎÅ ÏÒÁÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å 

ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÓËÁÌÉ ÇÌÏÂÁÌÎÅÊ. :ÄÏÌÎÏĢç ÄÏ čäÃÚÅÎÉÁ ȵÍÉöËËÉÅÊȱ i ȵÔ×ÁÒÄÅÊ ÓÉčÙȱ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÍÉÁÎÅÍ 

„rozważnej potęgi” (ang. smart power). .ÉÅ ÃÈÏÄÚÉ ÔÕ ÔÙÌËÏ Ï ÚÍÉÁÎö ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ Ï 

zastosowanie nowoczesnych technologii informacyjnych i telekomunikacyjnych (np. wspieranie 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÒÅ×ÏÌÕÃÊÏÎÉÓÔĕ× ËÏÍÕÎÉËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÓÅÒ×ÉÓ 4×ÉÔÔÅÒȟ ÐÒÚÙ ÊÅÄÎÏÃÚÅÓÎÙÍ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÕ ÃÙÂÅÒ×ÏÊÎÙ É ÒÅÇÕÌÏ×ÁÎÉÕ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ )ÎÔÅÒÎÅÔÕɊȢ 0ÏÌÓËÁ ÊÅÓÔ 

uznawana przewÁŀÎÅ ÚÁ ËÒÁÊ ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÒÁÎÇÉȟ ÚÄÏÌÎÙ ÄÏ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁ Ó×ÏÉÍ 

terytorium 7. 

Podstawowym instrumentem budowania ȵÍÉöËËÉÅÊ ÓÉčÙȱ jest prowadzenie dyplomacji 

publicznej. 7ÙÊÁĢÎÉÅÎÉÅ ÔÅÇÏ ÐÏÊöÃÉÁ ×ÙÍÁÇÁ w pierwszej ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÏÍĕ×ÉÅÎÉÁ ÃÅÃÈ 

t rad ycyjn ej dyplomacj i . MÏŀÅ ÂÙç ona ÏËÒÅĢÌÏÎÁ poprzez dwa elementy jako: (1) ȵoficjalna 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÒÇÁÎĕ× ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈ Ï ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÁÃÈ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÓÔÏÓÕÎËĕ× 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÒÅÁÌÉÚÕÊä ÃÅÌÅ É ÚÁÄÁÎÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÁďÓÔ×Á × ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ 

dwustronÎÙÃÈ É ×ÉÅÌÏÓÔÒÏÎÎÙÃÈȟ ÓčÕŀäÃÅ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÕ ÓÔÏÓÕÎËĕ× Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ ÏÒÁÚ 

                                                             
4 3ÐÏÒÙ ÎÁÕËÏ×Å Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÏÎÃÅÐÃÊä ÐÏÔöÇÉ zob.: A. Wojcik, $ÙÌÅÍÁÔ ÐÏÔöÇÉȢ 0ÒÁËÔÙÃÚÎÁ ÔÅÏÒÉÁ ÓÔÏÓÕÎËĕ× 
ÍÉöÄÚÙÎarodowych, Wyd. Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2010. 
5 W. Kitler, "ÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï .ÁÒÏÄÏ×Å 20Ȣ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×Å ËÁÔÅÇÏÒÉÅȟ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁȟ ÓÙÓÔÅÍ, Wyd. Akademii 
Obrony Narodowej, Warszawa 2011, s. 115-126. 
6 J. Nye, 3ÏÆÔ 0Ï×ÅÒȢ *ÁË ÏÓÉäÇÎäç ÓÕËÃÅÓ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ɀ ÐÅÒÓ×ÁÚÙÊÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ 
politycznego (kultura, propaganda, dyplomacja), WAiP, Warszawa 2007. 
7 Zob. I. Wyciechowska, 3ÔÏÓÕÎËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å É ÉÃÈ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ, op. cit.ȟ ÓȢ χτωȠ 7Ȣ /ÒčÏ×ÓËÉȟ 
Stulecie chaosu. Alternatywne dzieje XX wieku, Open, Warszawa 2006, s. 528. 
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ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉȱ oraz (2) ȵÏÐÉÅÒÁÊäÃÙ ÓÉö ÎÁ ÚÁčÏŀÅÎÉÁÃÈ ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ ÚÅÓÐĕč 

ÍÅÔÏÄ É ĢÒÏÄËĕ× ÓčÕŀäÃÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÁďÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÓÚÔÕËÁ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÊÅj 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÚÁÄÁď É ÃÅÌĕ×ȟ ÓÚÔÕËÁ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÁ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙ ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ É 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉȟ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÎÅÇÏÃÊÁÃÊÉ É ÚÁ×ÉÅÒÁÎÉÁ ÕÍĕ× 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȱ8. Dyplomacja  ×ÅÄčÕÇ *Ȣ "ÒÙčy pełni przynajmniej siedem funkcji 9. 

Mianowicie: (1) okrÅĢÌÁÊäÃä ɀ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÅ ÚÁÄÁď ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÐÁďÓÔ×Á × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ 

ÄÏ ÚÍÉÁÎÙ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȠ ɉςɊ ÏÃÅÎÉÁÊäÃä ɀ ÏÃÅÎÁ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÉÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȠ ɉσɊ ÓÅÌÅËÃÊÏÎÕÊäÃä ɀ ÕÓÕ×ÁÎÉÁ ÃÚÙÎÎÉËĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä ÓÉö 

ÄÏ ÐÏ×ÓÔÁ×ÁÎÉÁ ÎÉÅÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ×čÁÓÎä Á ÏÂÃÙÍÉ ÐÏÌÉÔÙËÁÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉȠ  

ɉτɊ ÐÒÅÓËÒÙÐÃÙÊÎä ɀ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÁ ÎÁÊÌÅÐÓÚÙÃÈ ÍÅÔÏÄ ÏÓÉäÇÁÎÉÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÌÉÔÙËö ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä ÊÅÊ 

ÃÅÌĕ× É ÚÁÄÁď ÏÒÁÚ ÄÏÂÏÒÕ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ĢÒÏÄËĕ×Ƞ ɉυɊ ÓÙÍÂÏÌÉÃÚÎÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ɀ 

identyfikowanie osoby dyplomaty z reprezentowanym krajem, troska o szacunek w relacjach 

ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈȟ ÃÅÒÅÍÏÎÉÁč ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙȠ ɉφɊ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÉ ɀ ÓÐÅčÎÉÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 

ÄÙÐÌÏÍÁÔö ÚÁÄÁď ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÏ-ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ × ËÒÁÊÕ 

ÐÏÂÙÔÕ ÏÒÁÚ ÚÄÏÂÙ×ÁÎÉÅȟ ÏÃÅÎÁ É ÐÒÚÅÓÙčÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁcji do swojego kraju; (7) prawnej 

reprezentacji ɀ ÚÁÃÉäÇÁÎÉÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÐÏÄÐÉÓÙ×ÁÎÉÅ ÕÍĕ× × imieniu swojego 

ÒÚäÄÕ, w tym ochrona ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ Ó×ÏÊÅÇÏ ËÒÁÊÕ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä. 

Uzupełnienie tradycyjnej dyplomacji o publiczną ÓÔÁÎÏ×É ÁËÔÙ×Îä ÏÄÐÏ×ÉÅÄľ ÐÁďÓÔ× 

ÎÁ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊö × ËÔĕÒÅÊ ÐÁďÓÔ×Á ÕÔÒÁÃÉčÙ ÍÏÎÏÐÏÌ ÄÏ ÐÒÚÅÔ×ÁÒÚÁÎÉÁ É ÒÏÚÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÁ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÎÁ ÏÄ×ÒÏÔÎÏĢç ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ÃÚÙÌÉ ÇÌÏËÁÌÉÚÁÃÊöȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ ÐÒÏÃÅÓ ÄÏÔÙÃÚÙ 

upowszechniania ÄĕÂÒȟ ÕÓčÕÇȟ ÉÄÅÉȟ ×ÁÒÔÏĢÃÉ É ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ zestandaryzowanych tak by 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁčÙ potrzebom jak najszerszego ÇÒÏÎÁ ÏÄÂÉÏÒÃĕ× × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÁÃÈȢ 

'ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÁ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ÚÁĢ ÄÏ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÇÌÏÂÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ ÄÏ ×ÙÍÏÇĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈȢ 

*ÁË ÚÁÕ×ÁŀÁ K. KuÃÉďÓËÉ glokalizacja  jest ÐÒĕÂä ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈȟ 

regionalnych É ÐÁďÓÔ×Á ÎÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÒÏÃÅÓÙ integracyjne, ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒĕÂö ÏÃÈÒÏÎÙ 

ÌÏËÁÌÎÏĢÃÉ É ÄÏÓÔÒÚÅŀÅÎÉÁ ÊÅÊ ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÙÃÈ ÕÐÒÚÅÄÎÉÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ 

politycznych, gospodarczych, kulturowych i przyrodniczych10. Glokalizacja stanowi istotne 

×ÙÚ×ÁÎÉÅ ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ Ú ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ ÃÚÔÅÒÅÃÈ ÐÏ×ÏÄĕ×11. Po pierwsze 

ÉÓÔÏÔÎÙÍ ÁËÔÏÒÅÍ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÍ ÓÔÁÊä ÓÉö ÆÉÌÉÅ ËÏÒÐÏÒÁÃÊÉ ÔÒÁÎÓÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ 

dziÁčÁÌÎÏĢç ÎÉÅ ÍÕÓÉ ÂÙç ÓÐĕÊÎÁ Ú ÃÅÌÁÍÉ É ×ÁÒÔÏĢÃÉÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ É gospodarek.  

Po drugie na poziomie lokalnÙÍ ÃÏÒÁÚ ÃÚöĢÃÉÅÊ ÕÊÁ×ÎÉÁÊä ÓÉö ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ ÄÏ atomizacji i 

                                                             
8 "Ȣ $ÏÂÒÚÁďÓËÁȟ -Ȣ 3ÉÔÅËȟ Mini leksykon dyplomatycznyȟ 7ÙÄȢ 7ÙŀÓÚÅÊ 3ÚËÏčÙ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȟ 
*ĕÚÅÆĕ× ςπρρȟ ÓȢ ρφȢ 
9 *Ȣ "ÒÙčÁȟ $ÙÐÌÏÍÁÃÊÁ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÅÍ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÁďÓÔ×Á, [w:] W. Malendowski, C. Mojsiewicz 
(red.), 3ÔÏÓÕÎËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ !ÔÌÁ ςȟ 7ÒÏÃčÁ× ςππτȟ ÓȢ φφ-67. 
10 +Ȣ +ÕÃÉďÓËÉȟ Glokalizacja jako indygenizacja globalizacjiȟ ȵ2ÏÃÚÎÉË ½ÙÒÁÒÄÏ×ÓËÉȱȟ 4ÏÍ )8Ⱦςπρρȟ ÓȢ ρχȢ 
11 Por. Ibidem, s. 31-33. 
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separatyzmu terytorialnego, dochodzi do ÏÓčÁÂÉania ×ÉöÚÉ ÔÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÐÒÚÅÓÔÒÚennych z 

krajowym systemem gospodarczymȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÍ É ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÍȟ ËÔĕÒÙ ÓčÁÂÎÉÅ ÐÏÄ 

×ÐčÙ×ÅÍ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÉȢ Po trzecie lokalne gospodarki É ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ×ÃÈÏÄÚä w sieci globalnych 

ÐÏ×ÉäÚÁď m.in. poprzez globalizacjö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓ lokalnych fÉÒÍȟ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É 

ÐÒÏÂÌÅÍĕ×Ȣ 0Ï ÃÚ×ÁÒÔÅ ÇÌÏÂÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÄÏ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÍÉÁÎ × lokalnych 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉach, gospodarkach, wzorcach kulturow ych, lokalnej przyrodzie i w miejscowym 

čÁÄzie przestrzennym. W tych warunkach dyplomacja publiczna obok wspierania dialogu 

ÍÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ÊÅÓÔ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÁ ÊÁËÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ ÄÏ budowy pozytywnych relacji 

ÍÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ12.  

Podstawowa definicja dyplomacji publicznej  ÚÏÓÔÁčÁ ÓÔ×ÏÒÚÏÎÁ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 3ÔÁÎĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ E. Guillona w 1965 roku. Dyplomacja publiczna 

ȵzajmuje siö ×ÐčÙ×ÅÍ postaw ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ na ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ i realizacjö polityki zagranicznej. 

Obejmuje ona zagadnienia ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ, ×ÙËÒÁÃÚÁÊäÃÙÃÈ poza dyplomacjö 

tradycyjnä; ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ przez ÒÚäÄ zagranicznej opinii publicznej; interakcjö prywatnych grup 

i ÉÎÔÅÒÅÓĕ× w jednym ÐÁďÓÔ×ÉÅ na te grupy i interesy w innym ÐÁďÓÔ×ÉÅ, opisywanie ×ÙÄÁÒÚÅď z 

zagranicy i ich ×ÐčÙ×Õ na politykö; komunikacjö ÍÉöÄÚÙ ÌÕÄľÍÉ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÍÉ siö 

komunikowaniem, ÍÉöÄÚÙ dyplomatami i zagranicznymi korespondentami; oraz proces 

komunikacji ÍÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÅÊȱ13. Polskie Ministerstwo Spraw Zagranicznych  w 2013 roku 

w sposób zbliżony określa dyplomację publiczną jako ȵÚÅÓÔÁ× ÄÚÉÁčÁď Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 

strategicznym, koncepcyjnym, analitycznym, koordynaÃÙÊÎÙÍ É ×ÙËÏÎÁ×ÃÚÙÍȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÓÔÁ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ É ÏÐÉÎÉÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ×ÐčÙ×ÁÊä ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö 

ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× 0ÏÌÓËÉ × Ģ×ÉÅÃÉÅȟ ÕŀÙ×ÁÊäÃ ÎÁÒÚöÄÚÉ É ÍÅÔÏÄ ÓÐÏÚÁ ÏÂÓÚÁÒÕ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÊ 

ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÊÁËÏ ÏÂÓÚÁÒÕ ÒÅÌÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÐÁďÓÔ×Ï×ÙÃÈȢ #ÅÌÅÍ ÎÁÄÒÚöÄÎÙÍ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ 

ÊÅÓÔ ÕÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ É ÐÏÐÁÒÃÉÁ ÄÌÁ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÒÁÃÊÉ ÓÔÁÎÕ É ÐÏÌÉÔÙËÉ ×čÁÄÚ 20Ȣ 

3ÔÁÎÏ×ÉäÃ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÄÌÁ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÅÊ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉȟ ÊÅÓÔ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÓËÉÅÒÏ×ÁÎä ÄÏ 

zagranicznych instytucji, orÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ȱ14. Wśród celów tej dyplomacji są m.in. 

poprawa i obiektywizacja wiedzy o kraju, ÊÅÇÏ ÈÉÓÔÏÒÉÉȟ ×ËčÁÄzie 0ÏÌÓËÉ É 0ÏÌÁËĕ× × ÒÏÚ×ĕÊ 

%ÕÒÏÐÙ É Ģ×ÉÁÔÁȟ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÐÒÅÓÔÉŀÕ ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÓÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× É 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ É ÐÏÌÓËÉÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ, wzmocnienie wizerunku kraju jako 

promotora europejskiej polityki wschodniej, ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅÇÏ Ó×ÏÊä ÄÉÁÓÐÏÒöȟ ËÒÁÊÕ ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÇÏȟ 

                                                             
12 *Ȣ 3ÔöÐÉÅďȟ Bridging cultures. Dyplomacja publiczna i ÄÉÁÌÏÇ ÍÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×Ùȟ ɍ×ȡɎ *Ȣ 3ÔöÐÉÅď ɉÒÅÄȢɊȟ 
"ÒÉÄÇÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÅÓȢ 0ÏÌÓËÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 7ÓÃÈÏÄÅÍ Á :ÁÃÈÏÄÅÍ × 88) ×ÉÅËÕȟ 7ÙÄȢ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ ȵ0ÒÏÊÅËÔ 
/ÒÉÅÎÔȱȟ +ÒÁËĕ× ςπρρȟ ÓȢ ρχφȢ 
13 About U.S. Public Diplomacy, http://pdaa.publicdiplomacy.org/?page_id=6 [10.10.2013]. 
14 Czym jest dyplomacja publiczna, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, 
www.msz.gov.pl/pl/polityka _zagraniczna/dyplomacja_publiczna/czym_jest_dp/ [10.10.2013]. 

http://pdaa.publicdiplomacy.org/?page_id=6
http://www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/dyplomacja_publiczna/czym_jest_dp/
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ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅÇÏ ÓÔÁÂÉÌÎÅ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÚÉöËÉ ÐÒÚÙÎÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÄÏ UE i NATO, 

wartÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÐÁÒÔÎÅÒÁ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÇÏȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ÎÁÕËÏ×ÅÇÏȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ É ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÇÏȢ 

0ÏÄÓÕÍÏ×ÕÊäÃ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×Å ÒÏÚ×ÁŀÁÎÉÁ ÎÁÌÅŀÙ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÉçȟ Éŀ Äyplomacja publiczna ma 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÓÚÅÒÓÚÙ ÎÉŀ tradycyjna dyplomacja. /Ä×ÏčÕÊÅ ÓÉö ÂÏ×ÉÅÍ ÄÏ wykorzystania 

insÔÒÕÍÅÎÔĕ× Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÁÎÁÌÉÚÙ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ÁÌÅ ÔÅŀ 

innych subdyscyplin nauk politycznych, socjologii, ekonomii i marketingu. 

 

Tabela 1. Porównanie dyplomacji tradycyjnej i publicznej 

 Dyplomacja tradycyjna Dyplomacja publiczna 

DƱƽǿƴƛ ŀƪǘƻǊȊȅ tŀƵǎǘǿƻ tǳōƭƛŎȊƴƻǏŏκƭǳŘȊƛŜ 

¾ǊƽŘƱƻ ǎƛƱȅ Nacisk tǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ 

Strategia dyplomatyczna DǊŀ ǎƛƱκwŜŀƭǇƻƭƛǘƛƪ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿƻ ǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 

Cele Narzucanie idei YǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ 

Komunikacja Propaganda/autoreklama PaǊǘƴŜǊǎǘǿƻκǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 

wƻƭŀ ǊȊŊŘǳ Kierowanie ¦ƱŀǘǿƛŀƴƛŜ 

Stosunek do informacji {ŜƪǊŜǘκǇƻǳŦƴƻǏŏ hǘǿŀǊǘƻǏŏκōǳŘƻǿŀƴƛŜ 
ȊŀǳŦŀƴƛŀκǿƛŀǊȅƎƻŘƴƻǏŏ 

Struktury 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

Dwustronne Wielostronne 

Postawa ½ǿȅŎƛťȊŎŀκǇǊȊŜƎǊŀƴȅ ½ǿȅŎƛťȊŎŀκȊǿȅŎƛťȊŎŀ 

»ÒĕÄčÏȡ %Ȣ -ÏÌÅÎÄÏ×ski, W. Polan, Dyplomacja gospodarcza. Rola i znaczenie w polityce zagranicznej 

ÐÁďÓÔ×Áȟ 7ÏÌÔÅÒÓ +ÌÕ×ÅÒȟ +ÒÁËĕ× ςππχȟ ÓȢ σςȢ 

 

Dyplomacja publiczna ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÁ ÊÁËÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÅ do tworzenia marki 

narodowej  lub prowadzenia międzynarodowego public re lations 15Ȣ *ÁË ÚÁÕ×ÁŀÁ %Ȣ 'ÉÌÂÏÁ 

ÍÏŀÎÁ ÊÅÓÚÃÚÅ ×ÙÒĕŀÎÉç ȵnową dyplomację publicznąȱȟ ËÔĕÒÁ ×ÙËÒÁÃÚÁ ÐÏÚÁ ÐÏÄÚÉÁč ÎÁ 

ÄÙÐÌÏÍÁÃÊö ÔÒÁÄÙÃÙÊÎä É ÐÕÂÌÉÃÚÎä16Ȣ #ÅÃÈÕÊÅ ÓÉö ÏÎÁȡ ɉρɊ ÊÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅÍ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á É 

ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÎÉÅÐÁďÓÔ×Ï×Å ɉÎÐȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å, obywatelskie); (2) oparciem na 

ȵÍÉöËËÉÅÊ sileȱ, komunikacji dwukierunkowej, strategicznej dyplomacji publicznej, zarzädzaniu 

informacjami, kreowaniu marki kraju i wizerunku elektronicznego; (3) obejmuje ÐÒÚÅčÏŀÅÎÉÅ 

polityki zagranicznej na sprawy ×Å×ÎöÔÒÚne; (4) dotyczy kwestii ÚÁÒĕ×ÎÏ ËÒĕÔËÏ-, jak i 

dčugoterminowych. Dodatkowo E. Gilboa ÒÏÚÒĕŀÎÉÁ dyplomację medialną i dyplomację 

pośredników medialnych 17. Pierwsza obejmuje zastosowanie ĢÒÏÄËĕ× masowego przekazu 

przez ÐÏÌÉÔÙËĕ× i wčadze publiczne do komunikacji z podmiotami ÐÁďÓÔ×Ï×ÙÍÉ i 

                                                             
15 3Ȣ 'Á×ÒÏďÓËÉȟ Dyplomacja publiczna - ËÏÍÕÎÉËÏ×ÁÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÎÁ ÕÓčÕÇÁÃÈ ÂÒÁÎÄÉÎÇÕ 
narodowegoȟ ȵ+ÏÍÕÎÉËÁÃÊÁ 3ÐÏčÅÃÚÎÁȱ ρȾςπρςȟ ÓȢ υτ-56. 
16 E. Gilboa, Dyplomacja w epoce informacji, [w:] B. Ociepka (red.), Dyplomacja publiczna, Wyd. UWr, 
7ÒÏÃčÁ× ςππψȟ ÓȢ τρȠ ɍÃÙÔȢ ÚÁȡɎ 3Ȣ 'Á×ÒÏďÓËÉȟ $ÙÐÌÏÍÁÃÊÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁȣȟ ÏÐȢ ÃÉÔȢ, s. 56-57. 
17 Ibidem, s. 57. 
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ÎÉÅÐÁďÓÔ×Ï×ÙÍÉ ÍÁÊäÃÅ na celu wzbudzenie zaufania, postöpy w negocjacjach oraz mobilizacjö 

wsparcia publicznego na rzecz porozumienia. Tymczasem dyplomacjä ÐÏĢÒÅÄÎÉËĕ× medialnych 

jest tworzenie ÓÙÔÕÁÃÊÉȟ × ËÔĕÒÙÃÈ dziennikarze stajä siö mediatorami w ÚčÏŀÏÎÙÃÈ konfliktach 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ, ÏÄÇÒÙ×ÁÊäÃ istotnä rolö w ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ym dyskursie dyplomatycznym. 

7ÅÄčÕÇ -Ȣ (ÅÒÅľÎÉÁËa zadania i narzędzia dyplomacji publicznej można podzielić na 

trzy grupy 18. Dyplomacja publiczna powinnÁ ÚÍÉÅÒÚÁç ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÓÐĕÊÎÅÊ koncepcji marki 

narodowej i celĕ× programu brandingu ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÚÁËÒÅÓÉÅȡ ɉρɊ Ëultur y i stylu ŀÙÃÉÁ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× - bÕÄÏ×ÁÎÉÅ ÍÁÒÅË ÆÌÁÇÏ×ÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅď ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ, 

komercjalizacjö ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁÒÏdowej, t×ÏÒÚÅÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÊöÚÙË É 

dorobek kulturalny kraju ; (2) nauki É ËÁÐÉÔÁču intelektualnego ɀ promocjö ÏÓÉäÇÎÉöç ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ 

ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä, pÒÏÇÒÁÍÙ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÎÉÁ ÔÁÌÅÎÔĕ×, t×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÉÅÃÉ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ×; (3) oÇĕÌÎego 

wizerunku kraju - kampanie ×ÉÚÅÒÕÎËÏ×Å čäÃÚäÃÅ ÒĕŀÎÅ ÏÂÓÚÁÒÙ ÍÁÒËÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ. 

Na oÇĕÌÎä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËö ÚÁÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÙÃÈ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× pozwala ÐÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÅ 

×ÙÎÉËĕ× ÊÁËÏĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÇÌäÄÕ ÄÁÎÙÃÈ zastanych ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÏĢÒÏÄÅË Ageron 

Polska na zlecenie Ministerstwa Gospodarki w 2011 roku19Ȣ :ÁÕ×ÁŀÁ ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍȟ Éŀ × 

ostatnich latach 0ÏÌÓËÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁčÁ ×ÉÅÌÅ ÄÚÉÁčÁď promocyjnych w skali ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ. 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎä Õ×ÁÇö Ú×ÒÁÃÁÎÏ ÎÁ promocjö turystycznä kraju, promocjö ×ÙÄÁÒÚÅď kulturalnych 

oraz promocjö o charakterze oÇĕÌÎÙÍȢ .ÉÅ×ÉÅÌÅ Õ×ÁÇÉ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÏ promocji polskiej 

gospodarkiȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ËÒÁÊ ÐÏÓÉÁÄÁ ÐÏÄ ÔÙÍ ×ÚÇÌöÄÅÍ ÚÎÁÃÚÎÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÇÄÙŀ ÐÏÓÉÁÄÁ ÄÏÂÒä 

ÐÏÚÙÃÊö × ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÙÍÉÁÎÉÅ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÊȟ tereny atrakcyjne do lokalizacji nowych 

inwestycji zagranicznych, gosÐÏÄÁÒËö ÏÄÐÏÒÎä ÎÁ ËÒÙÚÙÓȟ ÄÕŀä ÄÏÓÔöÐÎÏĢç wykwalifikowanych 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ×ȟ ÄÕŀÙ ÒÙÎÅË ×Å×ÎöÔÒÚÎÙ oraz ÄÏÂÒä ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊö × %ÕÒÏÐie ¡ÒÏÄËÏ×Ï-Wschodniej. 

Polska nie ma ×ÙÒÁÚÉÓÔÅÇÏ É ÓÐĕÊÎÅÇÏ ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ OÄ ×ÅÊĢÃÉÁ ÄÏ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × 

2004 roku obsÅÒ×ÕÊÅ ÓÉö ÐÏÐÒÁ×ö ÏÇĕÌÎä wizerunku krajuȢ 0ÏÔÒÚÅÂÎÅ Óä ÂÁÄÁÎÉÁ ÎÁÄ 

przyczynami ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÅÊ ×ÉÅÄÚÙ Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ 0ÏÌÓËÉ ÊÁËÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÄÏ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ É ÈÁÎÄÌÕȢ 

Zauważa się także zapotrzebowanie polski ch przedsiębiorstw, szczególnie o profilu 

eksportowym  na działania zmierzające do poprawy wizerunku kraju za granicą, 

ponieważ wizerunek kraju i krajowych produktów ma bezpośredni wpływ na 

postrzeganie ich oferty eksportowej.  

0Ï×ÙŀÓÚÅ ×ÎÉoÓËÉ ×ÓËÁÚÕÊä ÎÁ powiązanie dyplomacj i publicznej z gospodarczą. Jest 

to koncepcja ȵÄÚÉÁčÁÌÎÏĢci × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÈÁÎÄÌÏ×Ï-gospodarczych z 

ÚÁÇÒÁÎÉÃäȟ ËÔĕÒÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ÐÒÚÅÚ ÒÚäÄ É ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉ ÒÅÓÏÒÔ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙ ÚÁ 

                                                             
18 -Ȣ (ÅÒÅľÎÉÁËȟ -ÁÒËÁ ÎÁÒÏÄÏ×ÁȢ *ÁË ÓËÕÔÅÃÚÎÉÅ ÂÕÄÏ×Áç ×ÉÚÅÒÕÎÅË É ÒÅÐÕÔÁÃÊö ËÒÁÊÕ, PWE, Warszawa 
2011, s. 102. 
19 "ÁÄÁÎÉÁ ×ÉÚÅÒÕÎËÏ×Å 0ÏÌÓËÉ É ÐÏÌÓËÉÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ × ËÒÁÊÁÃÈ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȢ 2ÁÐÏÒÔ 
z badania Desk-Research, Ageron Polska, Warszawa 2011, s. 44-45. 



 

12 

ÓÔÏÓÕÎËÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃäȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÓÔ×Á ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÅ É ÕÒÚöÄÙ 

ËÏÎÓÕÌÁÒÎÅȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÚ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ × ÉÃÈ ÒÁÍÁÃÈ ÓÐÅÃÊÁÌÎÅ ËÏÍĕÒËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ɀ 

×ÙÄÚÉÁčÙ ÈÁÎÄÌÏ×Ï-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ É ÂÉÕÒÁ ÒÁÄÃĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȱ20. *ÁË ÚÁÕ×ÁŀÁ -Ȣ 3ÏÂÃÚÁË 

współczesny polski system dyplomacji  gospodarczej  i handlowej budzi w iele zastrzeżeń 

tak wśród polityków, jak i przedsiębiorców21. Od 1999 roku ÏÐÉÅÒÁč ÓÉö ÏÎ ÎÁ 7ÙÄÚÉÁčach 

Ekonomiczno-Handlowych przy przedstawicielstwach dyplomatycznych, przy czym ich 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÁ ÄÏ ÎÁÐÉöç ÍÉöÄÚÙ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×ÅÍ 3ÐÒÁ×Á Zagranicznych i 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×ÅÍ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÏÄÚÉÁč ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÎÁ 

ÐÒÏÍÏÃÊö ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä. W 2006 roku resorty zawarčÙ porozumienie ×ÙÏÄÒöÂÎÉÁÊäÃÅ sfery 

dyplomacji handlowej i gospodarczej ɀ ÐÉÅÒ×ÓÚÅ Óä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ WydziačÙ 0ÒÏÍÏÃÊÉ 

Handlu i Inwestycji, drugie przez 7ÙÄÚÉÁčÙ Ekonomiczne ÐÏÄÌÅÇčÅ Ministerstwu Spraw 

Zagranicznych. :ÁčÏŀÏÎÏȟ ŀÅ ×ÙÄÚÉÁčÙ ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÚÅËÓÚÔÁčÃÏÎÅ × ÏÄÄÚÉÁčÙ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅÊ ÒÚäÄÏ×ÅÊ 

Agencji Promocji GospodarczejȢ 0ÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÔÅ ÎÉÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÊÅÄÎÁË ÚÁËÏďÃÚÏÎÅȟ ÐÒzez co 

wciąż zauważalne jest rozproszeni e i brak koordynacji działań. 7ÙÄÚÉÁčÙ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÐÒÚÅÄÅ 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÒÁÃö o charakterze informacyjno-analitycznym (m.in. uczestnictwo w imprezach 

ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈȟ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉ ÎÁ ÐÙÔÁÎÉÁȟ ÏÄÂÙ×ÁÎÉÅ ÓÐÏÔËÁď ÏÒÁÚ ÒÏÚÍĕ× Ú ÐÏÌÓËÉÍÉ É 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉȟ ÚÂÉÅÒÁÎÉÅ É ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÐÁďÓÔ×Áȟ × 

ËÔĕÒÙÍ ÆÕÎËÃÊÏÎÕÊäɊȟ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅ (m.in. organizacja i uczestnictwo w zagranicznych 

targach, seminariach, konferencjach i wystawach) orÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö z polskimi instytucjami.  

: ÁÎÁÌÉÚ ÏĢÒÏÄËÁ demosEUROPA Ú ςπρσ ÒÏËÕ ×ÙÎÉËÁȟ Éŀ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ wzmocnienie powiązań 

polskiej dyplomacji gospodarczej  i publicznej 22Ȣ 0ÉÅÒ×ÓÚÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁç ÓÉö ÄÏ 

ÂÕÄÏ×Ù ÐÏÄÁŀÙ ÒÏÄÚÉÍÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ zagranicznychȟ ÚÁĢ druga do tworzenia 

pozytywnego wizerunku kraju, a przez to wzmocnienia popytu na jego produkty. Elementem 

spajającym obie koncepcje  powinna być strategia budowy marki  narodowej ȟ ËÔĕÒÁ ÂöÄÚÉÅ 

ÏÄÐÏ×ÉÁÄÁç ÐÏÔÒÚÅÂÏÍ ÔÁË ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÏÐÉÎÉÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ É ËÏÎÓÕÍÅÎÔĕ×ȟ ÊÁË ÔÅŀ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÏÍ 

ËÒÁÊÕ ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ É ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áç ÎÁ ÂÕÄÏ×ö ÉÃÈ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ zbiorowej. W 2012 roku z 

inicjatywy -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÐÏ×ÓÔÁčÁ ȵMarka Polskiej Gospodarkiȱȟ ËÔĕÒÅÊ Çčĕ×ÎÙÍ 

ÐÒÚÅÓčÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÕÚÎÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁču ludzkiego za kluczowe kryterium przy wyborze Polski jako 

miejsca inwestycji lub poszukiwaniu partnerstwa biznesowego. Ocena ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ É 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÔÅÊ ÍÁÒËÉ ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÌÉ×Á ÄÏÐÉÅÒÏ ÚÁ ËÉÌËÁ ÌÁÔȢ 

$ÙÐÌÏÍÁÃÊÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ Ú dyplomacją kulturalną, ËÏÎÃÅÐÃÊä 

ÒÏÚ×ÉÊÁÎä ÏÄ 8)8 ×ÉÅËÕ É ÒÏÚÕÍÉÁÎä ÊÁËÏ ×ÙÍÉÁÎÁ ÉÄÅÉȟ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȟ ÓÚÔÕËÉ É ÉÎÎÙÃÈ ÁÓÐÅËÔĕ× 

                                                             
20 "Ȣ $ÏÂÒÚÁďÓËÁȟ -Ȣ 3ÉÔÅËȟ Mini leksykon dyplomatyczny, op. cit., s. 17. 
21 M. Sobczak, 7ÓÐÁÒÃÉÅ ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ 
ekonomicznej i handlowejȟ ȵ%ËÏÎÏÍÉÁ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Áȱȟ ρȾςπρπȟ ÓȢ τρ-42. 
22 0Ȣ ¡×ÉÅÂÏÄÁ ɉÒÅÄȢɊȟ Polska globalna. Impuls do debaty, demosEUROPA ɀ Centrum Strategii Europejskiej, 
Warszawa 2013, s. 50. 
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ËÕÌÔÕÒÙ ÍÉöÄÚÙ ÎÁÒÏÄÁÍÉȟ ÂÙ ÓÐÒÚÙÊÁç ×ÚÁÊÅÍÎÅÍÕ ÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ23. Dyplomacja kulturalna 

ÚÁËčÁÄÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ȵÍÉöËËÉchȱ ÁÒÇÕÍÅÎÔĕ× ÄÏ ÏÓÉäÇania zamierzonych ÃÅÌĕ× w relacjach 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ24. Obejmuje m.in. ÐÒÏÍÏÃÊö ËÕÌÔÕÒÙ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö kulturalnäȟ ÚÁÂÉÅÇÁÎÉÅ Ï ËÏÒÚÙĢÃÉ ÄÌÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ × ÒÅÌÁÃÊach 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ, ponadnarodowe idee i projekty polityczne lub spočÅÃÚÎÅȢ Zasadne jest w 

tym miejscu ÐÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÅ ×ÙÎÉËĕ× ÂÁÄÁď P. Kieliszewskiego i M. Poprawskiego 

przeprowadzonych w 2008 roku technikami: (1) zogniskowanych wywiadĕ× grupowych na 

ÐÒĕÂÉÅ ρψ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓË ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÐÒÏÍÏÃÊö ËÕÌÔury polskiej na 

Ģ×ÉÅÃÉÅȠ ɉςɊ ÁÎÁÌÉÚÙ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÐÒÏÍÏÃÊÉ kultury  polskiej; oraz (3) ankiety 

zrealizowanej ×ĢÒĕÄ 15 instytucji publicznych25. 7ÙÎÉËÉ ÚÏÓÔÁčÙ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÅ ÎÁ ÃÚÔÅÒÙ ÇÒÕÐÙ 

ÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅȢ 0ÉÅÒ×ÓÚÙ ×äÔÅË ÄÏÔÙÃÚÙč przygotowani a kadr i działań personelu 

odpowiedzialnego za promocję kultury polskiej za granicą. :ÁÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÏȟ Éŀȡ Ârakuje 

ÐÒÏÆÅÓÊÏÎÁÌÉÓÔĕ×, brakuje ÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÅËÓÐÅÒÔĕ×ȟ ×ÙÓÔöÐÕÊÅ ÎÉÅÚÒÏÚÕÍÉÅÎÉÅ ÐÏÔÒÚÅÂ ÁÒÔÙÓÔĕ×, 

ÐÒÏÍÏÃÊä ÚÁÊÍÕÊä ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ȵpasjonaciȱ, brakuje personalnej odÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢÃÉ, 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ Óä Çčĕ×ÎÉÅ ÐÒÙ×ÁÔÎÅ ËÏÎÔÁËÔÙ ÁÒÔÙÓÔĕ×, brakuje kontynuacji w polityce 

personalnej oraz dochodzi do nadmiernego dbania przez ÕÒÚöÄÎÉËĕ× Ï ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÔÙÌËÏ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÙÄÚÉÅÌÏÎÙÃÈ ÉÍ kompetencji. $ÒÕÇä ÇÒÕÐö ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÓÔÁÎÏ×Éä 

struktury organizacyjne i zakres ich kompetencji Ȣ 3ä ÔÏȡ Îiejasne kompetencje instytucji, 

bÒÁË ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏĢÃÉ É ËÒÙÔÅÒÉĕ× ÏÃÅÎÙ ÄÚÉÁčÁďȟ ÂÒÁË ÏËÒöÔĕ× ÆÌÁÇÏ×ÙÃÈ ×ĢÒĕÄ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ, 

niewielka ÒÏÌÁ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÏÍ × ÐÒÏÍÏÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä, zčÅ 

ÂÕÄŀÅÔÏ×ÁÎÉÅ É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä oraz brak systemowej 

ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ 4ÒÚÅÃÉä ×ÙÒĕŀÎÉÏÎä ÇÒÕÐö ÓÔÁÎÏ×Éä problemy 

związane ze strategi ą i praktyk ą promocji kultury polskie j za granicąȢ :ÁÕ×ÁŀÁ ÓÉöȡ ÓčÁÂÏĢç 

ÐÏÄÚÉÁčÕ ÔÅÍÁÔĕ× ÎÁ ȵÓÅÚÏÎÏ×ÏĢçȱ w dyplomacji kulturalnej , niedostrzeganie nowej fali 

emigracji, brak ȵwywiadu kulturalnegoȱ É ÂÁÄÁď ÃÏ ÄÏ ÐÏÔÒÚÅÂ ÏÄÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä oraz niedoceniane marek. OÓÔÁÔÎÉÁ ÇÒÕÐÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× Ú×ÉäÚÁÎÁ jest z 

jakością i skutecznością promocji kultury polskiej za granicąȢ 3ä ÔÏȡ ȵwmawianie sobieȱ 

sukcesu, ȵzÁÄöÃÉÅȱ w promocji Polski, sčÁÂÁ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç É ÂÒÁË ÐÒÚÅčÁÍÙ×ÁÎÉÁ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐĕ× × 

promocji kultury , nietraktowani e kultury jako produktu, uznanie ȵpÏÌÓËÏĢci sztukiȱ za ×ÁÒÔÏĢç 

ÎÁÄÒÚöÄÎäȟ ÂÒÁË ÚÁÃÈöÔ ÄÏ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ É ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊÉ ÏÆÅÒÔÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ, słaba współpraca 

organizacji pozarządowych i instytucji publicznych, sčÁÂa ofertÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á polskich 

instytucji kultu ry ÏÒÁÚ ÎÉÅÐÅčÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÆÏÒÍÕčy managerskiej w promocji kultury 

                                                             
23 3Ȣ 'Á×ÒÏďÓËÉȟ $ÙÐÌÏÍÁÃÊÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁȣȟ ÏÐȢ ÃÉÔȢ, s. 57. 
24 P. Kieliszewski, M. Poprawski, )ÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ É ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÁȢ 0ÏÔÅÎÃÊÁčÙ É ×ÙÚ×ÁÎÉÁ, 
ȵ:ÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅȱ σɉωɊȾςππωȟ ÓȢ ςπȢ 
25 Ibidem, s. 22-28. 
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ÐÏÌÓËÉÅÊ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ 7ÎÉÏÓËÉ ÔÅ ÕÚÕÐÅčÎÉç ÎÁÌÅŀÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁÍÉ Ú Òaportu o stanie kultury 

opracowanego w 2009 roku na zlecenie Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego26. 

:×ÒĕÃÏÎÏ × ÎÉÍ Õ×ÁÇöȟ Éŀ za najskuteczniejsze w promocji Polski  uchodzą: tzw. dni 

kultury polskiej , w których organizacje są włączane zróżnicowane typy instytucj i i 

twórców z państw partnerski ch, co otwiera możliwości kontynuacji dalszej współpracy; 

ÕÄÚÉÁč ÐÏÌÓËÉÃÈ Ô×ĕÒÃĕ× É ÁÒÔÙÓÔĕ× × ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

(festiwale, wystawy EXPO, wizyty studyjne); promocja polskiego dorobku kulturalnego i ×ËčÁÄÕ 

× ËÕÌÔÕÒö ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎä; ÐÏÌÉÔÙËÁ ÓÔÙÐÅÎÄÉÁÌÎÁȟ ×ÙÍÉÁÎÁ ÍčÏÄÚÉÅŀÙȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÎÁÕËÏ×Á É 

kulturaln a oraz ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ÎÁÕÃÚÁÎÉÅ ÊöÚÙËÁ ÐÏÌÓËÉÅÇÏȢ 

+ÏÌÅÊÎä ÆÏÒÍä ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÊÅÓÔ dyplomacja społeczna, obywatelska. 7ÅÄčÕÇ 

B. OciepkÉ ÍÏŀÎÁ ×ÙÒĕŀÎÉç trzy poziomy dyplomacji publicznej27. Pierwszy stanowi centrum 

systemu politycznego - ÒÚäÄÙȟ ÐÁÒÌÁÍÅÎÔÙȟ ÓäÄÙȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ Óä ÔÕ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÏÐÒÚÅÚ Ótrategie 

polityki zagranicznej, ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÇÅÎÅÒÁÌÎÅ ɉÎÁÊ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÒÚöÄÕȟ ÁÎÇȢ grand strategy) i strategie 

dyplomacji publicznejȢ 0ÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÅ Óä × ÒÁÍÁÃÈ agendÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅÊ ÐÏÌÉÔÙËĕ×. Drugi poziom 

obejmuje peryferie systemu politycznego - system medialnyȢ /ÂÅÊÍÕÊÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ É ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔÙ 

wykorzystywane przez mÅÄÉÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å i lobbyÓÔĕ× ÒĕŀÎÙÃÈ ÇÒÕÐ ÉÎÔÅÒÅÓÕȢ 

.ÁÃÚÅÌÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁ ÔÕ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ agendy ÍÅÄÉĕ× ɀ ÔÅÇÏ ÊÁËÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ ÂöÄä × ÄÁÎÙÍ 

ÏËÒÅÓÉÅ ÃÚÁÓÕ É ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÅ É ÐÏÄÄÁ×ÁÎÅ ÄÙÓËÕÓÊÉȢ /ÓÔÁÔÎÉ ÐÏÚÉÏÍ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ 

publicznej stanowi codzienna komunikacja publiczna prowadzona w ramach ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×a 

obywatelskieÇÏȢ 7ÉÄÏÃÚÎÅ Óä ÔÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ Ïbywateli, ruchy ÓÐÏčÅÃÚÎÅȟ ÓÉÅÃÉ 

(w tym media ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÏ×Å) oraz dyplomacjö obywatelskäȢ Właściwa jest na tym poziomie 

agenda publiczności, „interesariuszy ”. 0ÒÚÙ ÃÚÙÍ ÐÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ ÉÎÔÅÒÅÓÁÒÉÕÓÚÙ ÍÏŀÎÁ 

ÒÏÚÕÍÉÅç × ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÕ ÄÏ ËÌÁÓÙÃÚÎÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 2Ȣ%Ȣ &ÒÅÅÍÁÎÁ ÊÁËäËÏÌ×ÉÅË ÇÒÕÐö ɉÌÕÂ 

ÊÅÄÎÏÓÔËöɊȟ ËÔĕÒÁ ÍÏŀÅ ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áç ÌÕÂ ÂÙç ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ × ÄäŀÅÎÉÕ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÃÅÌĕ× ÐÁďÓÔ×Áȟ ÊÅÇÏ ÁÇÅÎÃÊÉȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÌÕÂ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ28. 7 ÓčÏ×ÎÉËÏ×ÙÍ 

ÒÏÚÕÍÉÅÎÉÕ ÐÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ Äyplomacji ÓÐÏčÅÃÚÎej, obywatelskÉÅÊ ÒÏÚÕÍÉÅ ÓÉö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

Ú×ÉäÚÁÎä Ú ÐÏÌÉÔÙËä ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä ÐÁďÓÔ×Áȟ ËÔĕÒÁ prowadzona jest ȵÐÒÚÅÚ ÒĕŀÎÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȟ ÆÕÎÄÁÃÊÅȟ ÇÒÕÐÙ ÌÕÂ ÐÏÊÅÄÙÎÃÚÙÃÈ ×ÐčÙ×Ï×ÙÃÈ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȟ ÃÚÙÌÉ ÐÒÚÅÚ 

ÃÚÙÎÎÉËÉ ÎÉÅÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃÅ ÐÁďÓÔ×Áȟ ÒÚäÄÕ É Ministerstwa Spraw Zagranicznych. Dyplomacja ta, 

ÔÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÚÂÌÉŀÅÎÉÁ ÍÉöÄÚÙ ÎÁÒÏÄÁÍÉȟ ÐÏÌÅÐÓÚÁÎÉÁ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ×ÚÁÊÅÍÎÙÃÈȟ 

                                                             
26 P. Potoroczyn (red.), /Ä ×ÙÍÉÁÎÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÄÏ ÎÏ×ÅÊ ÉÎÔÅÌÉÇÅÎÔÎÅÊ ÓÉčÙȢ 0ÒÏÍÏÃÊÁ 0ÏÌÓËÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ËÕÌÔÕÒö, 
MKiDN, Warszawa 2009. 
27 B. Ociepka, Nowa dyplomacja publiczna ɀ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Á ÔÅÏÒÉÉ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É 
komunikowania politycznegoȟ ȵ0ÒÚÅÇÌäÄ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙȱ ρȾςπρςȟ ÓȢ ρσςȢ 
28 Por. R.E. Freeman, Strategic Management: A Stakeholder Approach, Pitman Publishing, Boston 1984; 
[cyt. za:] M. Porada-2ÏÃÈÏďȟ Rola interesariuszy w procesie zmian, [w:] M. Porada-2ÏÃÈÏď ɉÒÅÄȢɊȟ 
2ÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÄÏ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȢ 0ÅÒÓÐÅËÔÙ×Á 
ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á, Difin, Warszawa 2009, s. 38. 
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ÐÒÏÍÏÃÊÉ ËÒÁÊÕ × Ģ×ÉÅÃÉÅȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ × ÔÙÍ ÃÅÌÕ ÌÏÂÂÉÎÇÕ ɀ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÒĕŀÎÙÃÈ 

ÓÐÏÔËÁďȟ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÐÏÍÏÃÙ ÈÕÍÁÎÉÔÁÒÎÅÊȢ $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÔÁ ÓÔÁÎÏ×É ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÏÆÉÃÊÁÌÎÙÃÈ 

ËÏÎÔÁËÔĕ× ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Ï×ÅÊ ÓčÕŀÂÙ ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÅÊȱ29. 

0ÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ dyplomacji samorządowej × ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÒÏÚÕÍÉÅ ÓÉö ÏÇĕÌÎÉÅ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÍÉöÄÚÙ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÐÒÚÙÎÁÌÅŀäÃÙÍÉ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ×Ȣ $ÙÐÌÏÍÁÃÊÁ ÔÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÓÔÁÎÏ×Éç 

ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÌÕÂ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊö ÒÚäÄÏ×ÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊ É ÂÙç ÓÐĕÊÎÁ Ú ÐÏÌÉÔÙËä 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä ËÒÁÊÕȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÚÁÃÈÏ×ÕÊä Ó×ÏÂÏÄö × ÄÏÂÏÒÚÅ ËÉÅÒÕÎËĕ× É ĢÒÏÄËĕ× 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÐÏÌÕ ×ÙÍÉÁÎÙ ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ É ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȢ $ÙÐÌÏÍÁÃÊÁ 

ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Á ÐÏÄÏÂÎÉÅ ÄÏ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊ ÓÔÁÎÏ×É ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÅ ÐÁďÓÔ×Ï×ÅÊ ÓčÕŀÂÙ 

ÄÙÐÌÏÍÁÔÙÃÚÎÅÊȢ 0ÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÅ ËÏÎÃeÐÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ôransgranicznej wymaga wskazania 

ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ interakcji przeÓÔÒÚÅÎÎÙÃÈ ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ  

7 ÎÉÎÉÅÊÓÚÙÍ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÕ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉöȟ Éŀ współpraca transgraniczna ma charakter przede 

×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙ É × ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÉÅ É Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ 

ÐÏ×ÉäÚÁď É interakcji  Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÍȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍ ÏÒÁÚ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÏ-

transportowym. 

 

Tabela 2. Podstawowe rodzaje międzynarodowych interakcji przestrzennych 

tƻǿƛŊȊŀƴƛŀ, 
interakcje 

tǊȊŜǇƱȅǿȅ tǊȊȅƪƱŀŘȅ 

Ekonomiczne 
ǘƻǿŀǊƽǿΣ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

handel zagraniczny, inwestycje zagraniczne 

{ǇƻƱŜŎȊƴŜ 
ƻǎƽō ƳƛƎǊŀŎƧŜ ǎǘŀƱŜΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǇǊȊȅƧŀȊŘƻǿŀ ƛ ǿȅƧŀȊŘƻǿŀ 

inne kontakty osobiste (w tym rodzinne) 

Polityczne 
 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŀΣ 
w tym euroregionalna 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ 
ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ 

informacji ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ Ȋ ǳȍȅŎƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ƱŊŎȊƴƻǏŎƛ 

»ÒĕÄčÏȡ oÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅȡ 4Ȣ +ÏÍÏÒÎÉÃËÉȟ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

ÐÏ×ÉäÚÁď ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczych w Polsce, Prace Geograficzne nr 190, IGiPZ PAN, Warszawa 2003, s. 22. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
29 "Ȣ $ÏÂÒÚÁďÓËÁȟ -Ȣ 3ÉÔÅËȟ Mini leksykon dyplomatyczny, op. cit., s. 20. 
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Rysunek 1. Rodzaje współpracy współczesnych państw 

 

»ÒĕÄčÏȡ )Ȣ :ÁÂÉÅÌÓËÁȟ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÅÇÉÏÎĕ×, [w:] R. Kisiel, M. Wojarska (red.), Wybrane 

aspekty rozwoju regionalnego, Fundacja WspÉÅÒÁÎÉÅ É 0ÒÏÍÏÃÊÁ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÎÁ 7ÁÒÍÉÉ É -ÁÚÕÒÁÃÈȟ 

Olsztyn 2013, s. 47. 

 

:ÁÓÁÄÎÉÃÚÙÍ ÉÍÐÕÌÓÅÍ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃy transgranicznej ÐÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÂÙčÙ 

ÐÒÏÃÅÓÙ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ ÕÓÔÒÏÊÏ×ÅÊ × 0ÏÌÓÃÅ É × ÐÁďÓÔ×ÁÃÈ %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-Wschodniej, 

×ÅÊĢÃÉÅ kraju do UE ÏÒÁÚ /ÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ 4ÒÁËÔÁÔÕ 0ĕčÎÏÃÎÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÅÇÏ ɉ.!4/Ɋȟ ÒÅÆÏÒÍÁ 

administracyjna w 1999 roku Ú×ÉöËÓÚÁÊäÃÁ ÐÏÄÍÉÏÔÏ×ÏĢç ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÏÒÁÚ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎä É 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎä30. Współpraca ta prowadzi do: rozwoju kontaktów obywatelskich i 

gospodarczych, wykorzystywania endogennych zasobów rozwojowych, łagodzenia 

negatywnych skutków istnienia granicy, przepływu doświadczeń i informacji pomiędzy 

regionami, koordynacji rozbudowy infrastruktury  po obu stronach granic, promocji - 

napływu inwestycji, rozwoju turystyki, wymiany idei społecznych, edukacyjnych i 

naukowych, działań kulturotwórczychȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ÓÔÁÎÏ×É ÊÅÄÅÎ Ú ÔÙÐĕ× 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÅÊ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÒÚÅÚ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅ ÐÁďÓÔ×Á ÏÂÏË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ 

Współpraca transgraniczna między regionami może występować w formach: 

×ÚÁÊÅÍÎÅÇÏ ÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÁ ÓÉö É ×ÙÍÉÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉȠ ×ÓÐĕÌÎÅÊ analizy ÉÎÔÅÒÅÓÕÊäÃÙÃÈ 

zainteresowane strony zagadnieď problemowych (mieszane grupy robocze); wypracowywania 

×ÓÐĕÌÎÙÃÈ stanowisk w negocjacjach i przedstawiania opinii o ÍÏŀÌÉ×ÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁÃÈ 

ÐÒÏÂÌÅÍĕ×; realizacji ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×; oraz instytucjonalizacji ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ wykonywania 

                                                             
30 I. Zabielska, 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÅÇÉÏÎĕ×, [w:] R. Kisiel, M. Wojarska (red.), Wybrane aspekty 
rozwoju regionalnegoȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ É 0ÒÏÍÏÃÊÁ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÎÁ 7ÁÒÍÉÉ É -ÁÚÕÒÁÃÈȟ /ÌÓÚÔÙÎ 
2013, s. 46. 
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zadaď w zakresie ×ÓÐĕčÄÚÉÁčania na rzecz rozwoju31. *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÓÔÁÎÏ×É ÏÓÔÁÔÎÉȟ 

ÎÁÊ×ÙŀÓÚÙ ÓÔÏÐÉÅď Ôworzenia relacji ɀ ÏÄ ÐÏÃÚäÔËÏ×ÅÊ wymiany informacji , poprzez konsultacje, 

po kooperacjö É ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊö ÄÚÉÁčÁďȢ 

)ÓÔÎÉÅÊÅ ×ÉÅÌÅ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÕÌÁÃÊÉ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÒÅÇÉÏÎĕ×Ȣ 7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÏÍĕ×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÔÙÌËÏ ×ÙÂÒÁÎÅ Ú ÎÉÃÈȢ 7ÅÄčÕÇ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ +ÁÒÔÙ 2ÅÇÉÏÎĕ× główne korzyści jakie przynosi współpraca transgraniczna 

stanowią następujące wartości:  

(1) europejska  - ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÏËÏÊÕȟ ×ÏÌÎÏĢÃÉȟ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÇÁÎÉÁ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁȠ 

(2) polityczna  - ÍȢÉÎȢ ×ËčÁÄ × ÂÕÄÏ×ö É ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö %ÕÒÏÐÙȟ ÐÏÚÎÁÎÉÅ É ÂÕÄÏ×ö ÚÁÕÆÁÎÉÁȟ 

ÕÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÎÉÅÎÉÅ ÚÁÓÁÄ ÐÏÍÏÃÎÉÃÚÏĢÃÉ É ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Áȟ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ 

ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ É ËÏÏÐÅÒÁÃÊÉȠ 

(3) instytucjonalna  - ÁËÔÙ×ÎÙ ÕÄÚÉÁč ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉȟ ÕÇÒÕÐÏ×Áď ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÐÏ 

ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÇÒÁÎÉÃÙ ÓÐÒÚÙÊÁ ÂÕÄÏ×ÉÅ ×ÉÅÄÚÙ ÎÁ ÔÅÍÁÔ ÓäÓÉÁÄÁ É ÐÏÐÒÁ×ÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

ÓÔÒÕËÔÕÒȟ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× É ÐÒÏÊÅËÔĕ×Ƞ 

(4) społeczno-ekonomiczna  - m.in. mobilizacja miejÓÃÏ×ÅÇÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ × ×ÙÎÉËÕ 

×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÁ ÓÚÃÚÅÂÌÁ ÌÏËÁÌÎÅÇÏ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȠ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÕ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȠ ÏÔ×ÁÒÃÉÅ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ É ×ÙÒĕ×ÎÁÎÉÅ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈȠ ÄÏÄÁÔËÏ×Å ÅÆÅËÔÙ 

rozwojowe (infrastruktura, turystyka, edukacja, badÁÎÉÁ ÎÁÕËÏ×Åȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÁčÙÃÈ É 

ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ɊȠ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅ É ÐÏÌÉÔÙËÁ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁȠ 

(5) społeczno-kulturalna  - ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ × ÓÐÏÓĕÂ ÔÒ×ÁčÙ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁÃÈ 

ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈȟ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-kulturalnych i historycznych 

ÒÅÇÉÏÎĕ× ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȠ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ ÓÐÅÃÊÁÌÉÓÔĕ×Ƞ Òĕ×ÎÏÕÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ É ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅÎÉÅ 

ÚÎÁÊÏÍÏĢÃÉ ÊöÚÙËÁ Ú ËÒÁÊÕ ÓäÓÉÁÄÁȟ ×ÚÇÌöÄÎÉÅ ÄÉÁÌÅËÔĕ×32. 

0ÒÚÙÊöÔÁ ÐÒÚÅÚ 0ÏÌÓËö Europejska Konwencja Ramowa o WÓÐĕčÐÒÁÃy Transgranicznej 

ÄÅÆÉÎÉÕÊÅ Êä ÊÁËÏȡ ȵËÁŀÄÅ ×ÓÐĕÌÎÉÅ ÐÏÄÊöÔÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÍÁÊäÃÅ ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÓäÓÉÅÄÚËÉÃÈ 

ËÏÎÔÁËÔĕ× ÍÉöÄÚÙ ×ÓÐĕÌÎÏÔÁÍÉ É ×čÁÄÚÁÍÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÍÉ Ä×ĕÃÈ ÌÕÂ ×ÉöËÓÚÅÊ ÌÉÃÚÂÙ 

ÕÍÁ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÉö ÓÔÒÏÎȱ33. :ÁËčÁÄÁ ÓÉö ÔÕȟ ŀÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ zmierza do čÁÇÏÄÚÅÎÉÁ ÎÉÅËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ 

ÓËÕÔËĕ× ÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÇÒÁÎÉÃÙ É ÐÒÚÅÚ×ÙÃÉöŀÁÎÉÁ ÓËÕÔËĕ× ÐÏčÏŀÅÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÕ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ÎÁ 

ÏÂÒÚÅŀÁÃÈ ÐÁďÓÔ× × ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÏÐÒÁ×Ù ×ÁÒÕÎËĕ× ŀÙÃÉÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ. 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ 

ËÏÎÔÁËÔÁÃÈ ÓäÓÉÅÄÚËÉÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ regionalnym i lokalnym. MÏŀÅ ona ÏÂÅÊÍÏ×Áç m.in. 

wymianö ÔÏ×ÁÒĕ× É ÓÕÒÏ×Ãĕ×ȟ ÄziačÁÌÎÏĢç ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÏ-promocyjna, dÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ËÏÎÓÕÌÔÉÎÇÏ×äȟ badawczo-rozwojowäȟ Ģ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ ÕÓčÕÇȟ ×ymianö kulturÁÌÎäȟ ÏĢ×ÉÁÔÏ×ä i 

                                                             
31 Ibidem, s. 48. 
32 %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ +ÁÒÔÁ 2ÅÇÉÏÎĕ× 'ÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ .Ï×ÅÌÉÚÁÃÊÁ, SERG, Gronau 2004. 
33 EuÒÏÐÅÊÓËÁ +ÏÎ×ÅÎÃÊÁ 2ÁÍÏ×Á Ï 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÍÉöÄÚÙ 7ÓÐĕÌÎÏÔÁÍÉ É 7čÁÄÚÁÍÉ 
4ÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÙÍÉ ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÁ × -ÁÄÒÙÃÉÅ ÄÎÉÁ φυ ÍÁÊÁ υύότ ÒȢ, Dz. U. 1993, nr 93, poz. 287. 



 

18 

sportowäȟ ÒÏÚ×ĕÊ Énfrastruktur y transgranicznej, dÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎäȟ Ïchronö ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

naturalnego oraz planowanie przestrzenne.  

 

Tabela 3. Instytucje i regulacje prawne współpracy międzynarodowej regionów 

INSTYTUCJE REGULACJE PRAWNE 

RADA EUROPY 

YƻƴƎǊŜǎ ²ƱŀŘȊ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ YƻƴǿŜƴŎƧŀ wŀƳƻǿŀ ƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
Transgranicznej (1980) 

YƻƳƛǘŜǘ ½ŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅ ²ƱŀŘȊ [ƻƪŀƭƴȅŎƘ ƛ 
Regionalnych 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ YŀǊǘŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ ¢ŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ όмфурύ 

Konferencja MiƴƛǎǘǊƽǿ ƻŘǇΦ Ȋŀ {ŀƳƻǊȊŊŘȅ 
Lokalne 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ YŀǊǘŀ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ όмффтύ 

YƻƳƛǎƧŀ ŘǎΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ wŀƳƻǿŜ ƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ 
Terenach Przygranicznych 

  5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ όмфуфύ 

UNIA EUROPEJSKA 

YƻƳƛǘŜǘ wŜƎƛƻƴƽǿ Traktat o Unii Europejskiej (art. 198a-c, nowe art. 263- 5) 

  ²ǎǇƽƭƴƻǘƻǿŀ YŀǊǘŀ wŜƎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƧƛ 

hwD!bL½!/W9 th½!w½+5h²9 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ wŜƎƛƻƴƽǿ 
Granicznych 

9ǳǊƻǇŜƧǎƪŀ YŀǊǘŀ wŜƎƛƻƴƽǿ DǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ¢ǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 
(1981) 

.ŀƱǘȅŎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
Subregionalnej 

 

POLSKA 

5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧΥ a{²ƛ! ό½ŜǎǇƽƱ ŘǎΦ 
½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ DǊŀƴƛŎȅ tŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ 
²ƱŀŘȊŀ ²ŘǊŀȍŀƧŊŎŀ tǊƻƎǊŀƳȅ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜύΣ 
KPRM (Spraw Zagranicznych), MSZ (Europy, 
Polityki Wschodniej, Prawno-Traktatowy) 

Ustawa - prawo o stowarzyszeniach (1989) 
¦ǎǘŀǿŀ ƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȊƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όмффуύ 
¦ǎǘŀǿŀ ƻ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǇǊȊȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ 
ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ Řƻ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ȊǊȊŜǎȊŜƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
lokalnych i regionalnych (2000) 
aƛťŘȊȅǊȊŊŘƻǿŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Řǿǳ-i wielostronne 
Transgraniczne dwu- i wielostronne porozumienia regionalne 
Transgraniczne dwu- i wielostronne porozumienia lokalne 

Departamenty w ministerstwach odp. za 
wykorzystanie funduszy unijnych 
KoƳƛǎƧŜ ƛ wŀŘȅ ŘǎΦ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
CƻǊǳƳ tƻƭǎƪƛŎƘ wŜƎƛƻƴƽǿ DǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

»ÒĕÄčÏȡ )Ȣ :ÁÂÉÅÌÓËÁȟ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÅÇÉÏÎĕ×, [w:] R. Kisiel, M. Wojarska (red.), Wybrane 

aspekty rozwoju regionalnego, Fundacja Wspieranie i PromÏÃÊÁ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÎÁ 7ÁÒÍÉÉ É -ÁÚÕÒÁÃÈȟ 

Olsztyn 2013, s. 64. 

 

Na intensywność współpracy transgranicznej oddziałują w szczególności trzy 

czynniki : (1) powiązania funkcjonalne ɀ ÓÐÒÚÙÊÁÊä ÓÉÌÎÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÆÕÎËÃÊÉ ÒÅÇÉÏÎĕ× Ú 

ÏÂÓÚÁÒÁÍÉ ÚÎÁÊÄÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÐÏÚÁ ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ ÄÁÎÅÇÏ ËÒÁÊÕȠ ɉςɊ modernizacja gospodarki ɀ 

ÓÐÒÚÙÊÁ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ×ÚÇÌöÄÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔĕw zagranicznych;  

(3) rozwój społeczeństwa obywatelskiego ɀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÓÐÒÚÙÊÁ ÇöÓÔÓÚÁ ÓÉÅç ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ 
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ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÁ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÔÅŀ ×ÉöËÓÚä ÏÔ×ÁÒÔÏĢç ÎÁ ËÏÎÔÁËÔÙ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅ34. 

)ÎÎÅ ÃÚÙÎÎÉËÉ ×ÁÒÕÎËÕÊäÃÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎä ÓÔÁÎÏ×Éäȡ ekonomiczne (poziom rozwoju 

ÏÂÕ ÃÚöĢÃÉ ÏÂÓÚÁÒÕ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏȟ ÓÐĕÊÎÏĢç ÓÙÓÔÅÍĕ× gospodarczych, koniunktur a, ceny, 

ÐčÁÃe, kursy walut i bezrobocie); geograficzne (ÓÉÅç ÏÓÁÄÎÉÃÚÁ, warunki naturalne - 

ÕËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÒÅÎÕ É ÃÅÃÈÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇo, infrastruktura graniczna); 

instytucjonalne (status ÇÒÁÎÉÃÙȟ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ×ÉÚÏ×Åȟ ÐÁÓÚÐÏÒÔÏ×Å É ÃÅÌÎÅ ÏÒÁÚ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÅ ×čÁÄÚ 

regionalnych i lokalnych po obu stronach granicy); polityczno-ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ɉ×ÐčÙ× ÏÇĕÌÎej 

atmosfery politycznej na wzajemne kontakty); ÓÏÃÊÏËÕÌÔÕÒÏ×Å É ÊöÚÙËÏ×Å (np. negatywne 

ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÙ É ÕÐÒÚÅÄÚÅÎÉÁ ÃÚÙ ÂÁÒÉÅÒÙ ÊöÚÙËÏ×Å)35. *ÁË ÚÁÕ×ÁŀÁ ÓÉö × Europejskiej Karcie 

2ÅÇÉÏÎĕ× 'ÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ɀ punktem wyjścia do współpracy powinno być 

wspólne tworzenie infrastruktury transg ranicznej i usuwanie barier w przepływie 

czynników produkcji. 

 

Rysunek 2. Stopień instytucjonalizacji struktur współpracy w kontekście sąsiedztwa 

między państwami 

 

»ÒĕÄčÏȡ )Ȣ :ÁÂÉÅÌÓËÁȟ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÅÇÉÏÎĕ×, [w:] R. Kisiel, M. Wojarska (red.), Wybrane 

aspekty rozwoju regionalnegoȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ É 0ÒÏÍÏÃÊÁ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÎÁ 7ÁÒÍÉÉ É -ÁÚÕÒÁÃÈȟ 

Olsztyn 2013, s. 63. 

 

W literaturze przedmiotu wśród form współpracy regionalnej wymienia się m.in. 

grupy robocze, uzgodnienia instytucjonalne , grupy transgraniczne, Europejskie 

Ugrupowania Współpracy Transgranicznej (EUWT); instytucje współpracy regionalnej; 

wspólne projekty; partnerstwa gmin i miast bliźniaczych; oraz euroregiony.  

                                                             
34 I. Zabielska, 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÅÇÉÏÎĕ×ȟ ÏÐȢ ÃÉÔȢ, s. 48. 
35 Ibidem, s. 52. 
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7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÎÁÌÅŀÙ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ szczególne znaczenie euroregionówȢ 3ä ÔÏ 

ÓÔÒÕËÔÕÒÙ Ï ×ÙÓÏËÉÍ ÓÔÏÐÎÉÕ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÓÉÁÄÁÎÉÅ 

×čÁÓÎÙÃÈ ÒÁÄȟ ÓÅËÒÅÔÁÒÉÁÔĕ× É ÇÒÕÐ ÒÏÂÏÃÚÙÃÈ ÏÒÁÚ Ï ÓÉÅÃÉ ÐÏ×ÉäÚÁď Ú ×ÙÓÐÅÃÊÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍÉ 

ÁÇÅÎÃÊÁÍÉ ËÒÁÊÏ×ÙÍÉ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉȢ 0ÏÄ ÐÏÊöÃÉÅÍ ÅÕÒÏÒÅÇÉÏÎÕ ÒÏÚÕÍÉÅç ÍÏŀÎÁ ÔÅŀ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÐÏ×ÏčÙ×ÁÎÅ ÄÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ 

ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ×ÙÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÏ ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÇÒÁÎÉÃÙȟ ËÔĕÒÅ ÍÕÓÚä ÂÙç ÚÇÏÄÎÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍ 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍ É ÕÍÏ×ÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ36. %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎÙ ÓÔÁÎÏ×Éä ÅÆÅËÔ instytucjonalizacji 

ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ × ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÕ Ú Ô×ÏÒÚÅÎÉÅÍ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ËÏÎÔÒÏÌÕÊäÃÙÃÈȟ 

ÒÅÇÕÌÕÊäÃÙÃÈ É ÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÙÃÈ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÐÏÎÁÄÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍ ÏÒÁÚ 

Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅÍ ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÏÒÇÁÎĕ× ÊÕŀ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ37. Cechy euroregionu jako typu ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

transgranicznej ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÄÏ ÁÓÐÅËÔĕ×: geograficznego (terytorium, ËÔĕÒÅ posiada konkretne 

ÐÏčÏŀÅÎÉÅ geograficzne); politycznego (czöĢci tego terytorium znajdujä siö pod jurysdykcjä 

suwerennych ÐÁďÓÔ×, ÍÁÊäÃÙÃÈ wspĕlnä granicö paďÓÔ×Ï×äɊ; administracyjnego (euroregion 

Ô×ÏÒÚä regiony przygraniczne); i funkcjonalnego (euroregion ÐÏÚ×ÁÌÁ ÎÁ ÓÙÎÅÒÇÉö ÆÕÎËÃÊÉ 

ÒĕŀÎÙÃÈ form ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ transgranicznej)38. Ponadto z perspektywy prawnej euroregiony: nie 

ÓÔÁÎÏ×Éä ÏÄÒöÂÎÙÃÈ podmiotĕ× administracyjno-terytorialn ych ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃych status osoby 

prawnej; ÎÉÅ ÚÍÉÅÎÉÁÊä uregulowaď prawnych na terenie ËÁŀÄÅÇÏ z ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËĕ× 

euroregionu; organy ÚÁÒÚäÄÚÁÊäÃÅ euroregionem wykonujä funkcje koordynacyjne i nie 

posiadajä wydanych ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉÃÔ× oraz nie moÇä zmieniaç ÏÒÇÁÎĕ× ×čÁÄÚÙ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ na 

terenie ËÁŀÄÅÇÏ z ÃÚčÏÎËĕ×39. : ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ ÅÕÒÏÒÅÇÉÏÎÙ ÓÔÁÎÏ×Éä ÚÁĢȡ przestrzenie 

ÄÏÂÒÏ×ÏÌÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ËÔĕÒÅ nie ÍÏÇä ÄÚÉÁčÁç przeciwko interesom ÐÁďÓÔ×Á; nie sä tworami 

ponadÐÁďÓÔ×Ï×ÙÍÉ; oraz w swojej ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ nie ÚÁÓÔöÐÕÊä ÐÁďÓÔ×Á w ÐÅčÎÉÅÎÉÕ funkcji w 

zakresie polityki zagranicznej. 

)ÎÎä ÉÓÔÏÔÎä Ú ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ ÆÏÒÍä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÊÅÓÔ 

koncepcja  „związków partnerski ch” (inaczej: z×ÉäÚËÉ ÂÌÉľÎÉÁÃÚe, ang. twinning)Ȣ 3ä ÔÏ takie 

ËÏÎÔÁËÔÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ×ȟ ËÔĕÒÅ ÄÏÔÙÃÚä ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅgo zaÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉa ÓÉö 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÇÍÉÎȟ ÐÏ×ÉÁÔĕ× É ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÏÒÁÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÚÅ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ40. :×ÉäÚËÉ ÔÅ ÐÏÚ×ÁÌÁÊä ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÍÉöÄÚy 

obywatelami ÒĕŀÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× oraz na ×ÙÍÉÁÎö ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď É ËÏÏÐÅÒÁÃÊö ÓÁÍÏÒÚäÄĕ×. :×ÉäÚËÉ 

                                                             
36 Ibidem, s. 61. 
37 Ibidem, s. 62. 
38 0ÏÒȢ )Ȣ ½ÕÒÂÁȟ Euroregion jako najbardziej zaawansowany organizacyjnie i funkcjonalnie poziom 
×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ɍ×ȡɎ -Ȣ'Ȣ 7ÏľÎÉÁË ɉÒÅÄȢɊȟ .ÉÅÒĕ×ÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ Á ×ÚÒÏÓÔ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ × 
ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ekonomicznejȟ :ÅÓÚÙÔ ÎÒ ρςȟ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ 2ÚÅÓÚÏ×ÓËÉȟ 2ÚÅÓÚĕ× ςππψȟ ÓȢ ρςυ-
126. 
39 Ibidem, s. 125-126. 
40 J. Szewczyk, :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ Ú×ÉäÚËÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÍÉÁÓÔȟ ÐÏ×ÉÁÔĕ× É ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȟ ȵ0ÒÁÃÅ 
ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅȱȟ :ÅÓÚÙÔ ρρχȟ )ÎÓÔÙÔÕÔ 'ÅÏÇÒÁÆÉÉ É 'ÏÓÐÏÄÁÒËÉ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÊ 5*ȟ +ÒÁËĕ× ςππχȟ ÓȢ ςφς-263. 
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partnerskie ÏÐÉÅÒÁÊä ÓÉö ÎÁ umowach Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ÌÉÓÔach intencyjnych lub innego typu 

porozumieniach w formie pisemnej oraz na kontaktach nieformalnych. W prawodawstwie 

ÐÏÌÓËÉÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊä ÐÒÅÃÙÚÙÊÎÅ definicjÅ ÏËÒÅĢÌÁÊäÃÅ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÔÙÃÈ 

Ú×ÉäÚËĕ×Ȣ : ÄÁÎÙÃÈ :×ÉäÚËÕ -ÉÁÓÔ 0ÏÌÓËÉÃÈ ÒÅÊÅÓÔÒÕÊäÃÅÇÏ Ú×ÉäÚËÉ partnerskie ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ × 

2005 roku w Polsce ÉÓÔÎÉÁčÏ ich ÏËÏčÏ ςςππȢ : ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÂÁÄÁď Polskiego Instytut u 

3ÐÒÁ× -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ÎÁ ÐÒĕÂÉÅ υρς ÇÍÉÎ × 2004 rÏËÕ ×ÙÎÉËÁȟ Éŀ 

ÐÏÌÓËÉÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÕÔÒÚÙÍÕÊä Ú×ÉäÚËÉ Ú ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ × υσ ËÒÁÊÁÃÈ ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅ - Çčĕ×ÎÉÅ z 

krajĕ× europejskich. Jedynie 18 z tych ËÒÁÊĕ× ÌÅŀÙ ÐÏÚÁ ËÏÎÔÙÎÅÎÔÅÍ ÅÕÒÏÐejskim. 

.Á ÄÁÌÓÚä ÃÈÁÒÁËÔÅÒÙÓÔÙËö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÐÏÚ×ÁÌÁÊä 

×ÙÎÉËÉ ÂÁÄÁď )ÎÓÔÙÔÕÔÕ 3ÐÒÁ× 0ÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ ×ÒÁÚ ÚÅ :×ÉäÚËÉÅÍ -ÉÁÓÔ 

0ÏÌÓËÉÃÈ × ςπρς ÒÏËÕ ÎÁ ÐÒĕÂÉÅ σςφ jednostek ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ41. Prowadzenie 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÄÅËÌÁÒÕÊÅ χςϷ samorządówȢ 4Å ËÔĕÒÅ ÎÉÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú 

ÚÁÇÒÁÎÉÃä za główną barierę uznają brak środków finansowych oraz „brak możliwości” lub 

kompetencji językowych i czasu pracowników. Posiadanie programu rozwoju współpracy 

międzynarodowej deklaruje zaledwie 16% jednostek terytorialnych ȟ Çčĕwnie 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ ËÔĕÒÅ Óä ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÅ ÄÏ ÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃäȟ 

ÎÁÊÒÚÁÄÚÉÅÊ ÚÁĢ ÇÍÉÎÙ ×ÉÅÊÓËÉÅȢ W opinii  badanych ×ÓÐĕčÐÒÁÃa ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×a jest 

konsultowana ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄ Çčĕ×ÎÉÅ Ú lokalnymi orgÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉ ɉτψϷɊȟ Á 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ Ú obywatelami (21%) i przedstawicielami administracji centralnej (14%). Konsultacje 

z ×čÁÄÚÁÍÉ ÃÅÎÔÒÁÌÎÙÍÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÂÌÉÓËÏ ωρϷ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ Óä one do tego 

zobligowane przepisami prawa ÏÒÁÚ ÔÙÌËÏ ρτϷ ÐÏ×ÉÁÔĕ×ȟ ρσϷ ÍÉÁÓÔ É τϷ ÇÍÉÎ ×ÉÅÊÓËÉÃÈȢ 

Podstawowe formy współpracy zagranicznej stanowią wspólne projekt y (58%), 

dwu/trój/wielostronne partnerstwa bez podpisanego dokumentu (20%) i przynależność 

do organizacji, sieci czy  związków zrzeszających podmioty z różnych krajów (18%). Tylko 

υϷ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× deklaruje posiadanie przedstawiciela w innym kraju (blisko 82% z nich to 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁɊȢ Działania promocyjn e na arenie międzynarodowej to przede wszystkim 

udział w targach międzynarodowych (45%) , udział w konkursach międzynarodowych 

(25%), w kampaniach promocyjnych (23%) . Główną barierą są wysokie koszty 

działalności promocyjnej . Współdziałanie w zakresie współpracy międzynarodowej 

samorządy podejmują głównie z ogólnopolskimi organizacjami pozarządowymi, 

fundacjami oraz stowarzyszeniami (59%), z polskimi ośrodkami kultury (47%), z innymi 

jednostkami samorządowymi (45%), z urzędem marszałkowskim (40% ). W dalszej 

ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ɉÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏËÏčÏ ςπϷɊ ÄÅËÌÁÒÕÊÅ ÓÉö ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ×ÏÊÅ×ÏÄäȟ ÕÒÚöÄÅÍ 

                                                             
41 !Ȣ &ÕËÓÉÅ×ÉÃÚȟ !Ȣ lÁÄÁȟ lȢ 7ÅÎÅÒÓËÉȟ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ɀ ×ÎÉÏÓËÉ Ú ÂÁÄÁď, 
ISP, Warszawa 2012. 
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×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÍȟ ÉÎÎÙÍÉ ÏÒÇÁÎÁÍÉ ÔÅÒÅÎÏ×ÙÍÉ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ, lokalnymi organizacjami 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉȟ ÆÕÎÄÁÃÊÁÍÉ É ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁÍÉ, podmiotami prywatnymi oraz z Ministerstwem 

Spraw Zagranicznych lub innymi organami administracji centralnejȢ 0ÏÎÉŀÅÊ ςπϷ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× 

ÄÅËÌÁÒÕÊÅ ËÏÏÐÅÒÁÃÊö ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä Ú uczelniami i instytucjami badawczymi, z przedstawicielami 

+ÏĢÃÉÏčÁ oraz z ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÐÏÌÓËÉÍÉ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ Udzielanie pomocy charytatywnej w ramach 

współpracy rozwojowej, propagowania praw człowieka i propagowania demokracji 

deklaruje 28%  samorządów. Skierowana jest ona Çčĕ×ÎÉÅ na Ukrainö. WÓÐĕčÐÒÁÃa 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×a ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÊÅÓÔ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅ×ÁŀÎÉÅ ze ĢÒÏÄËĕ× ×čÁÓÎych (95%), 

funduszy unijnych (61%), ze ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÃÈÏÄÚäÃych od partnera zagranicznego (33%), z 

funduszy krajowych Ú ÂÕÄŀÅÔÕ ÐÁďÓÔ×Á (17%), ÏÄ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ (12%). 

3ÁÍÏÒÚäÄÙ Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁÔÒÁÆÉÁÊä ÎÁ trudności we współpracy międzynarodowej 

dotyczące brak u odpowiednich środków finansowych na jej prowadzenie (79%), a 

następnie brak u czasu na taką działalność wynikający ze zbyt dużego obciążenia innymi 

obowiązkami (25%), brak u zainteresowania ze strony partnera (24%) , utrudnienia 

związane z niewystarczającymi kompetencjami (na przykład językowymi) pracowników 

lub z wyzwaniami organizacyjno -administracyjnymi wynikającymi z polskiego prawa i 

nakładanymi przez jednostki administracyjne wyższego rzędu (19%). 'čĕ×ÎÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ ÚÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÄÁÎÉÅÍ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÏÓÉäÇÁÊä ÉÃÈ ÍÉÅÓÚËÁďÃÙ ɉ84%Ɋȟ ÎÁÓÔöÐÎÉÅ 

×čÁÄÚe ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ɉχωϷɊ i ich pracownicy (67%). IÎÔÅÎÓÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 

ÍÏÇä ÓčÕŀÙç ÚÄÏÂÙÃÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÊÅÊ ÒÏÚ×ĕÊ ɉχχϷɊ, propagowanie 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ɉυφϷɊ, ×ÉöËÓÚÅ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ 

(56%), ×ÚÒÏÓÔ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁ ÒÁÄÎÙÃÈ É ÄÅÃÙÄÅÎÔĕ× ɉσςϷɊ, ×ÉöËÓÚÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ɉσπϷɊ oraz systematyczna kampania edukacyjna skierowana 

ÄÏ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ (28%). WÓÐĕčÐÒÁÃa ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×a zdaniem ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× 

ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ Çčĕ×ÎÉÅ ÃÅÌÅÍ stworzenia moŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÍÉÁÎÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÄÌÁ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ɉχψϷɊȟ ÐÒÏÍÏÃÊi ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ɉχυϷɊ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÎÉÅÓÉÅÎÉa 

ÄÏÂÒÙÃÈ ÐÒÁËÔÙË Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÇÒÕÎÔ ÌÏËÁÌÎÙ ɉχπϷɊȢ Innym 

powodem jest ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö Ï ÆÕÎÄÕÓÚÅ Ú ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ É 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ɉυχϷɊȟ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÉÅÄÚÙ É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ ÕÒÚöÄÎÉËĕ× ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ 

ÏÒÁÚ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÔÁčä ×ÙÍÉÁÎö ɉυρϷɊȢ Partner zy polskich samorządów 

pochodzą głównie z Niemiec (ρφς ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ÓÐÏĢÒĕÄ ςφ0 ÄÅËÌÁÒÕÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃöɊ, 

Ukrain y (116), Francji  (82), Litw y (63), Węgier  (60), Słowacji (55) i Czech (48). W dalszej 

ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ Óä ÔÏ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ Úȡ Rosji (43), "ÉÁčÏÒÕsi (40), Wielkiej Brytanii (33), Szwecji (33), Chin 

(25), Holandii (22), Belgii (21), Hiszpanii (20) i Rumunii (20). 
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1.2. Priorytety dyplomacji obywatelsk iej i samorządowej w polityce zagranicznej na 

poziomie kraju i woj. podlaskiego  

 

:Á ÐÕÎËÔ ×ÙÊĢÃÉÁ ÄÏ ÁÎÁÌÉÚÙ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÐÒÚÙÐÉÓÙ×ÁÎÙÃÈ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊ É 

ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ ÐÒÚÙÊÍÕÊÅ ÓÉö × ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÒÚäÄÏ×Ù ȵRaport o kapitale intelektualnym 

Polskiȱ ÏÐÕÂÌÉËÏ×ÁÎÙ × ςππψ ÒÏËÕȟ ËÔĕÒÙ ÓÔÁÎÏ×Éč ÐÏÄÓÔÁ×ö ÄÏ ÂÕÄÏ×Ù ÁËÔÕÁÌÎÅÇÏ Óystemu 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ kraju. 7 ÒÁÐÏÒÃÉÅ ÔÙÍ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ kapitał intelektualny jako ȵÏÇĕč 

ÎÉÅÍÁÔÅÒÉÁÌÎÙÃÈ ÁËÔÙ×ĕ× ÌÕÄÚÉȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉȟ ÒÅÇÉÏÎĕ× É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÅȟ ÍÏÇä ÂÙç ľÒĕÄčÅÍ ÏÂÅÃÎÅÇÏ É ÐÒÚÙÓÚčÅÇÏ ÄÏÂÒÏÓÔÁÎÕ ËÒÁÊÕȱ42. 

0ÒÚÙÊöÔÏ ÐÒÚÙ ÔÙÍȟ Éŀ ËÁÐÉÔÁč ÔÅÎ oÂÅÊÍÕÊÅ ÃÚÔÅÒÙ ÔÙÐÙ ËÁÐÉÔÁčÕȡ (1) ludzki  - ȵÐÏÔÅÎÃÊÁč 

zgromadzony we ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 0ÏÌÁËÁÃÈ ×ÙÒÁŀÁÊäÃÙ ÓÉö × ÉÃÈ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÕȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÕ 

ŀÙÃÉÏ×ÙÍȟ ÐÏÓÔÁ×ÁÃÈȟ ÕÍÉÅÊöÔÎÏĢÃÉÁÃÈȱ; (2) strukturalny  - ȵÐÏÔÅÎÃÊÁč ÚÇÒÏÍÁÄÚÏÎÙ × 

namacalnych elementach infrastruktury narodowego systemu edukacji i innowacjiȱ;  

(3) społeczny - ȵpotenÃÊÁč ÚÇÒÏÍÁÄÚÏÎÙ × ÐÏÌÓËÉÍ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÉÅ × ÐÏÓÔÁÃÉ ÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÙÃÈ 

ÎÏÒÍ ÐÏÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁȟ ÚÁÕÆÁÎÉÁ É ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÁȟ ËÔĕÒÅ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö É ×ÙÍÉÁÎö ×ÉÅÄÚÙ 

ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä ÓÉö ÄÏ ×ÚÒÏÓÔÕ ÄÏÂÒÏÓÔÁÎÕ 0ÏÌÓËÉȱ; oraz (4) relacyjny - „potencjał związany z 

wizerunk iem Polski na zewnątrz, poziomem integracji z globalną gospodarką, 

atrakcyjnością dla jej zagranicznych ‘klientów’”Ȣ +ÁÐÉÔÁč ÒÅÌÁÃÙÊÎÙ ÊÅÓÔ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÙ Ú ÒÅÁÌÉÚÁÃÊä ÚÁÄÁď ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȢ 7 ÒÁÐÏÒÃÉÅ Ú×ÒĕÃÏÎÏ 

ponaÄÔÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ zapewnienia stabilnego ÒÏÚ×ĕÊ 

ÐÏÌÓËÉÃÈ ÆÉÒÍ É ÐÒÚÙÃÉäÇÁnia inwestycje zagranicznych Ô×ÏÒÚäÃych nowe miejsca pracy. 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÔÅŀ ×ÁÇö Énwestowania w edukaÃÊö É ÒÏÚ×ĕÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ 

ÂÕÄÏ×Áç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÐÏÚÙÃÊö ËÒÁÊÕȢ 7ÙÚ×ÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ zintegrowane wsparcie 

eksportu i globalnej ekspansji polskich firm. Zachodzi potrzeba promowania ×ĢÒĕÄ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÙÍȟ ÃÏ ÍÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ 

utrzymania dobrze ×ÙËÓÚÔÁčÃÏÎÙÃÈ ÏÓĕÂ × ËÒÁÊÕ É ÐÏ×ÓÔÒÚÙÍÁÎÉÁ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÅÆÅËÔĕ× ÉÃÈ 

migracji zawodowej. 

+ÏÌÅÊÎÅ ×ÙÚ×ÁÎÉÁ ÃÏ ÄÏ ÐÏÚÙÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ËÒÁÊÕ ×ÓËÁÚÁÎÏ × opublikowanym rok 

ÐĕľÎÉÅÊ ÐÒÚÅÚ :ÅÓÐĕč $ÏÒÁÄÃĕ× 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ 0ÒÅÚÅÓÁ 2ÁÄÙ -ÉÎÉÓÔÒĕ× ȵRaporcie  Polska 

2030ȱ43Ȣ :×ÒÁÃÁ ÓÉö ÔÕ Õ×ÁÇö ÍȢÉÎȢ ÎÁȡ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÊ sieci 

ÐÒÚÅÓÙčÏ×ÅÊ tak w wymiarze ×Å×ÎöÔÒÚÎym, jak i poprawy ÐÏčäÃÚÅď ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȠ ×ÙÍĕÇ 

poprawy systemu transportowÅÇÏ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎĕ×Ƞ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç 

ÏÄÅÊĢÃÉÁ ÏÄ ËÏÎËÕÒÏ×ÁÎÉÁ × ×ÙÍÉÁÎÉÅ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ ÃÅÎÙ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ 

                                                             
42 M. Boni (red.), Raport o kapitale intelektualnym Polski, KPRM, Warszawa 2008, s. 12. 
43 M. Boni (red.), Raport Polska 2030. Wyzwania rozwojowe, KPRM, Warszawa 2009. 
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ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇȠ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢÃÉ makroekonomicznej ÐÏÐÒÚÅÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ ÐÒÙ×ÁÔÎÙÃÈ É ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉch inwestycji zagranicznych (w tym pobudzenie przez 

ÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÐÅÒÙÆÅÒÙÊÎÙÃÈɊȠ ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÅ negatywnych ÅÆÅËÔĕ× ÍÉÇÒÁÃÊÉ ÚÁÒÏÂËÏ×ÅÊ ÐÏ 

akcesji do UEȠ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ integracji ĢÒÏÄÏ×ÉÓËa naukoweÇÏ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃä Á ÐÒÚÅÚ ÔÏ ÔÁËŀÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú zagranicznym ÐÒÚÅÍÙÓčÅÍȟ × ÔÙÍ ÐÏÐÒÁ×Á ÚÎÁÊÏÍÏĢci ÊöÚÙËĕ× ÏÂÃÙÃÈ ×ĢÒĕd 

kadry naukowej ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÃÚÂÙ ÓÔÕÄÅÎÔĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ËÏÎËÕÒÓĕ× 

na stanowiska ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊäÃÙÃÈ zagranicznych ÎÁÕËÏ×Ãĕ×; ograniczanie stereotypĕ× i braku 

ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ Ģ×ÉÁÔÅÍ ÂÉÚÎÅÓÕ É Ģ×ÉÁÔÅÍ ÎÁÕËÉȟ ËÔĕÒÅ ÕÔÒÕÄÎÉÁÊä ÅËÓÐÁÎÓÊö ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä 

firm; ×ÚÒÏÓÔ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÍÉÁÓÔ × ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÓÉÅÃÉ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÉȠ 

promocja polskiego sektora kreatywnego (w tym m.in. sektora kultury, architektury  i 

×ÚÏÒÎÉÃÔ×Á ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÇÏɊ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä w ramach dyplomacji kulturalnej . 

PrÚÙÊöÔÁ ÐÒÚÅÚ ÒÚäÄ × ςπρσ ÒÏËÕ ȵDługookresowa Strategia Rozwoju Kraju 2030ȱ 

(DSRK) obejmuje trzy obszary strategicznÅ É ÏÓÉÅÍ ÃÚöĢcÉȟ ËÔĕÒÙÍ ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÏ ÃÅÌÅ É 

kierunki interwencji 44. 3ä ÔÏȡ (1) ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȡ iÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç 

ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ É ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢç ÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÁ, Polska cyfrowa, kÁÐÉÔÁč ÌÕÄÚËÉ, bÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï 

ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ; (2) Òĕ×ÎÏ×ÁŀÅÎÉe ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÇÏ ÒÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÉȡ rÏÚ×ĕÊ 

regionalny, transport; (3) ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢç É ÓÐÒÁ×ÎÏĢç ÐÁďÓÔ×Áȡ kÁÐÉÔÁč ÓÐÏčÅÃÚÎÙ i sprawne 

ÐÁďÓÔ×ÏȢ #ÚöĢÃÉ ÔÅ ÚÏÓÔÁčÙ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÏÍĕ×ÉÏÎÅ × ÐÏÄÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈȡ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ĢÒÅÄÎÉÏÏËÒÅÓÏ×ÅÊ ɉȵStrategia Rozwoju Kraju 2020ȱɊ ÏÒÁÚ × ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÃÈ 

zintegrowanych. 7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÚÏÓÔÁÎÉÅ Ú×ÒĕÃÏÎÁ Õ×ÁÇÁ ÊÅÄÙÎÉÅ ÎÁ ÁÓÐÅËÔÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ 7 $32+ ÚÁčÏŀÏÎÏȟ Éŀ ÐÏÌÓËÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÁ 

ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÐÏ×ÉäÚÁÎÁ ÚÅ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅÍ UEȟ Á ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÓËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÁ Ú ÊÅÊ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÍÉȟ 

ÃÏ ÍÁ ÚÁÐÅ×ÎÉç ×ÚÒÏÓÔ ÐÏÚÙÃÊÉ ËÒÁÊÕ ÎÁ ÁÒÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ. Za podstawowe wyzwania w 

ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÕ ÄÏ ÐÒÚÙ×ÏčÙ×ÁÎÙÃÈ × ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ rankingĕ× ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ 

ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÐÏÐÒÁ×öȡ infrastruktury,  ÓÙÓÔÅÍĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ innowacyjnej gospodarki, absorpcji 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉȟ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎia instytucji  publicznych.  

W Celu 1 strategii ȵ7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÒÏÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊ ÁÌÏËÁÃÊÉ ÚÁÓÏÂĕ× × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅȟ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ 

×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ ×ÚÒÏÓÔÕ ÏÓÚÃÚöÄÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÐÏÄÁŀÙ ÐÒÁÃÙ É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉȱ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ 

ÐÏÔÒÚÅÂö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÚÄÏÌÎÅÊ ÄÏ ËÏÎËurencji na rynkach globalnych.  

W Celu 3 ȵ0ÏÐÒÁ×Á ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ É ÊÁËÏĢÃÉ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÎÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÅÔÁÐÁÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÁÕËÉȱ ÄÅËÌÁÒÕÊÅ ÓÉö interwencje w zakresie wzmocnienia ÍÏÂÉÌÎÏĢÃÉ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ É ÍÉöÄÚÙÓÅËÔÏÒÏ×ÅÊ ÓÔÕÄÅÎÔĕ× É ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ, realizacji w 

ÓÚÅÒÏËÉÍ ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÓÔÙÐÅÎÄÉĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÄÌÁ ÄÏËÔÏÒÁÎÔĕ× É ÍčÏÄÙÃÈ ÄÏËÔÏÒĕ×, 

                                                             
44 $čÕÇÏÏËÒÅÓÏ×Á 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ +ÒÁÊÕȢ 0ÏÌÓËÁ φτχτȢ 4ÒÚÅÃÉÁ &ÁÌÁ .Ï×ÏÃÚÅÓÎÏĢÃÉ, KPRM, Warszawa 
11.01.2013. 
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realizacjö ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÐÏ×ÒÏÔÏ×ÙÃÈ ÄÌÁ ÐÏÌÓËÉÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁÕËÏ×Ãĕ×, realizacjö 

×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ ÕÃÚÅÌÎÉ É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉorstw technologicznych w Polsce i za 

ÇÒÁÎÉÃäȢ W Celu 4 ȵ7ÚÒÏÓÔ ×ÙÄÁÊÎÏĢÃÉ É ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ gospodarkiȱ ×ĢÒĕÄ ËierunËĕ× 

interwencji  ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÍȢÉÎȢ Ðoprawö Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÒÏÌÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÆÉÒÍ 

×ĢÒĕÄ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× oraz wspieranie fiÎÁÎÓÏ×Å É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÆÉÒÍÁÍÉȟ ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ É ÏĢÒÏÄËÁÍÉ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕȢ W Celu 6 ȵ2ÏÚ×ĕÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÌÕÄÚËÉÅÇÏȱ poprzez 

wzrost zatrudnienia i stworzenie workfare state ɉÐÁďÓÔ×Á ×ÐÉÅÒÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÁÃöɊ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ 

ÐÏÔÒÚÅÂö ÏËÒÅĢÌÅÎÉa ȵÚÁ×ÏÄĕ× ÄÅÆÉÃÙÔÏ×ÙÃÈȱ, Á ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÒÚÅÔÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ÒĕŀÎÙÃÈ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÎÉÅÄÏÂĕÒ ÂöÄÚÉÅ ÏÄÃÚÕ×ÁÌÎÙ 

w kolejnych latach oraz przygotowaÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÎÏ×ÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÐÒÚÙÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÉÍÉÇÒÁÎÔĕ× ÚÁÒÏÂËÏ×ÙÃÈȟ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÅ ÕÚÕÐÅčÎÉÅÎÉÁ 

ÎÉÅÄÏÂÏÒĕ× ÎÁ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȢ W Celu 7 

ȵ:ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÏÃÈÒÏÎÁ É ÐÏÐÒÁ×Á ÓÔÁÎÕ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȱ do 

ËÉÅÒÕÎËĕ× interwencji  zaliczono pozyskiwanie ËÁÐÉÔÁču ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ na rzecz 

modernizacji infrastruktur y elektroenergetycznej, naftowej i gazowej. W Celu 11 ȵWzrost 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ ÒÏÚ×ÏÊÕȱ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç Ðrzygotowania i 

wprowadzenia programu edukacji obywatelskiej na wszystkich poziomach edukacji, w 

ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ÉÅ ÕÃÚÅÎÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÃÁčÅ ŀÙÃÉÅ; pÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍÉȟ × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊ ÄÌÁ ÏÓĕÂ 

ÄÏÒÏÓčÙÃÈ ɉÒÚäÄȟ ÓÁÍÏÒÚäÄÙȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÅȟ ÅËÓÐÅÒÃÉɊ; oraz na mÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ ÅÆÅËÔĕ× 

ÐÒÁÃÙ ÓÚËĕč × ÚÁËÒÅÓÉÅ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÏÓÔÁ× ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÃÈȟ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÍȢÉÎȢ ÂÁÄÁď 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ɉÎÐȢ civic education). 

W ȵStrategi i Rozwoju Kraju 2020 ȱ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö ÐÏÎÁÄÔÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ËÉÅÒÕÎËÉ 

ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä45: rozwijanie infrastruktury granicznejȟ ËÔĕÒÅÊ 

ÂÒÁË ÃÚöÓÔÏ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö transgranicznäȠ Áktywizacjö eksportuȠ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

konkurencyjnÏĢÃÉ miast ĢÒÅÄÎÉch É ÍÁčych jako centrĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÉÅÊÓËÉÃÈȟ 

ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÐÅÒÙÆÅÒÙÊÎÉÅ ÐÏčÏŀÏÎÙÃÈ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÍÉÁÓÔ; rozwijani e funkcji 

ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÌÎÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÊÁËȡ ÆÕÎËÃÊÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅ, naukowe oraz 

funkcje kulturowe i symboliczne. 

7 ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍ ÄÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁÊä ÔÁËŀÅ ÃÅÌÅ É ÚÄÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 

zaktualizowanej w 2013 roku ȵStrategi i  rozwoju społeczno-gospodarczego Polski 

Wschodniej do roku 2020 ȱ46Ȣ :×ÒÁÃÁ ÓÉö × ÎÉÅÊ Õ×ÁÇö ÎÁ čäÃÚÎÅ potrzeby ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

                                                             
45 Strategia Rozwoju Kraju 2020ȟ -22ȟ 7ÁÒÓÚÁ×Áȟ ×ÒÚÅÓÉÅď ς012. 
46 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Aktualizacja, MRR, 
Warszawa 2013. 
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lubelskiego, podkarpackiego, podlaskiegoȟ Ģ×ÉöÔÏËÒÚÙÓËÉÅgo ÏÒÁÚ ×ÁÒÍÉďÓËÏ-mazurskiego: 

poprawy pÏčäÃÚÅď transgranicznych krajowego systemu elektroenergetycznego; wzmocnienie 

ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÓÅËÔÏÒÁ ÎÁÕËÉ É ÂÁÄÁď ɀ ÐÏÐÒÁ×ö Õczestnict×Ï ÏĢÒÏÄËĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ Ú 0ÏÌÓËÉ 

Wschodniej w ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÉÅÃÉÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ; znoszenie bariery dla prowadzenia 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Á × 0ÏÌÓÃÅ 7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ oraz pozyskiwania 

bÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉch inwestycji zagranicznych; oraz wzmocnieÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ ÍÉÁÓÔ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ. 

0ÒÚÙÊöÔÙ × ςπρς ÒÏËÕ ÄÏËÕÍÅÎÔ ȵPriorytety polskiej polityki zagranicznej  2012 -2016ȱ 

ÓÔÁÎÏ×É ÐÉÅÒ×ÓÚä ×ÉÅÌÏÌÅÔÎÉä ÓÔÒÁÔÅÇÉö ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 0ÏÌÓËÉ ÏÄ ρωψω ÒÏËÕ47. Strategia ta 

wyznacza kierunki krajowej  dyplomacji i ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ centralnej w 

ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 7 ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÒÚÙÊöÔÏ χ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ×ȡ  

(1) silna Polska w silnej unii politycznej - ÐÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ konstruktywne 

uczestnictwo w procesie decyzyjnym UE na rzecz sukcesu Polski na arenie europejskiej oraz UE 

na arenie globalnej; 

(2) 0ÏÌÓËÁ ÊÁËÏ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÙ ÓÏÊÕÓÚÎÉË × ÓÔÁÂÉÌÎÙÍ čÁÄÚÉÅ ÅÕÒÏÁÔÌÁÎÔÙÃËÉÍ - rÏÚ×ĕÊ ×čÁÓÎÙÃÈ 

ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ ÏÄÓÔÒÁÓÚÁÎÉÁ É ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ×ÉÁÒÙÇÏÄÎÏĢÃÉ .!4/ ÊÁËÏ ÓÏÊÕÓÚÕ ÏÂÒÏÎÎÅgo; rozwijanie 

ÚÄÏÌÎÏĢÃÉ 5% × ÓÆÅÒÚÅ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÍÐÌÅÍÅÎÔÁÒÎÙÃÈ ×ÏÂÅÃ .!4/ ĢÒÏÄËĕ× É ÚÁÓÏÂĕ× 

ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×ÁȠ ÕÄÚÉÁč × ÂÕÄÏ×ÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ×ÚÁÊÅÍÎÅÇÏ ÚÁÕÆÁÎÉÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 

:ÁÃÈÏÄÅÍ Á 2ÏÓÊäȠ ĢÃÉÓčÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú 5ËÒÁÉÎä É ÉÎÎÙÍÉ ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ %ÕÒÏÐÙ 7Óchodniej i 

+ÁÕËÁÚÕ 0ÏčÕÄÎÉÏ×ÅÇÏȠ Ú×ÁÌÃÚÁÎÉÅ ÔÅÒÒÏÒÙÚÍÕ É ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÃÊÉ ÂÒÏÎÉ ÍÁÓÏ×ÅÇÏ 

ÒÁŀÅÎÉÁ; 

(3) 0ÏÌÓËÁ ÏÔ×ÁÒÔÁ ÎÁ ÒĕŀÎÅ ×ÙÍÉÁÒÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ - WÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú :ÁÃÈÏÄÅÍ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á É ÓÉÌÎÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȠ ÏÔ×ÁÒÃÉÅ É ÓÏÌÉÄÁÒÎÏĢç ÚÅ 7ÓÃÈÏÄÅÍȠ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ×ÚÏÒÃĕ× 

0ĕčÎÏÃÙ × ÔÒÏÓÃÅ Ï ÊÁËÏĢç ŀÙÃÉÁ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȠ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ï Ú 0ÏčÕÄÎÉÅÍ × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ 

ÃÅÌĕ× ÃÙ×ÉÌÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈȠ ÕÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÁďÓÔ× 'ÒÕÐÙ 7ÙÓÚÅÈÒÁÄÚËÉÅÊ; 

(4) sÔÒÁÔÅÇÉÁ ÐÏÌÓËÉÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊȟ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÄÅÍÏËÒÁÃÊÉ É ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁ - 

z×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÒÏÌÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 0ÏÌÓËÉ ÔÁËȟ ÁÂÙ ÔÁËŀÅ ÔÅÎ ÚÁËÒÅÓ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÐčÙ×Áč ÎÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ï 0ÏÌÓËÉ ÏÒÁÚ ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ÊÅÊ ÓäÓÉÁÄĕ× É 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊȠ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÓčÕŀäÃÙÃÈ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÕ ÐÒÁ× 

ÃÚčÏ×ÉÅËÁȟ ÒÚäÄĕ× ÐÒÁ×Á É ÄÅÍÏËÒÁÃÊÉ × ÃÅÌÕ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÊÁÚÎÅÇÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ É ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ËÏÎÆÌÉËÔÏÍ; 

(5) pÒÏÍÏÃÊÁ 0ÏÌÓËÉ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä - wÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ËÁÍÐÁÎÉÉ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅÊȟ ËÔĕÒÁ ×Ðčynie na 

×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÉ 0ÏÌÓËÉ × %ÕÒÏÐÉÅ É ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȟ Á ÔÁËŀÅ ÕÃÚÙÎÉ 0ÏÌÓËö ËÒÁÊÅÍ ÂÁÒÄÚÉÅÊ 

                                                             
47 Priorytety Polskiej Polityki Zagranicznej 2012-2016, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Warszawa, 
marzec 2012. 
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ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÍ É ÓÉÌÎÉÅÊ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊäÃÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× É ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ 2ÏÚ×ĕÊ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÅËÓÐÏÒÔÕ; 

(6) nowa jakoĢç w relacjach z PolÏÎÉä i Polakami za granicä - realizacja nowej strategii 

polonijnej: partnerska ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ z Poloniä i Polakami za granicä prowadzäca do uzyskania 

zrozumienia i skutecznego poparcia dla polskiej racji stanu i polskiej polityki zagranicznej oraz 

skorzystanie z ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ Polonii i 0ÏÌÁËĕ× za granic. do promocji i budowy pozytywnego 

wizerunku Polski w Ģ×ÉÅÃÉÅȠ 

(7) skuteczna ÓčÕŀÂÁ zagraniczna - dalsza modernizacja MSZ: profesjonalna dyplomacja, oparta 

na ÐÒÁ×ÉÄčÏ×ÙÍ doborze kadr i funkcjonowaniu struktur ÓčÕŀÂy zagranicznej; poprawa 

ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ i koordynacji ÄÚÉÁčÁ. ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ podejmowanych przez MSZ, inne organy 

administracji, instytucje i organizacje ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å; nowoczesna infrastruktura budujäca 

wizerunek ÐÁďÓÔ×Á. 

Można zaryzykować twierdzenie, iż dyplomacja samorządowa i obywatelska oraz 

współpraca transgraniczna mogą być realizowane na rzecz osiągania wszystkich  

powyższych priorytetów. 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú×ÒĕÃÉç ÎÁÌÅŀÙ Õ×ÁÇö ÎÁ ËÉÅÒÕÎËÉ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÊÁËȡ  

¶ ÄÏËÏďÃÚÅÎÉÅ budowy jednolitego rynku w UE oraz wspieranie ÄÚÉÁčÁď na rzecz 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ Unii, w tym ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÈÁÎÄÌÏ×ÅÊ ×čÁĢÃÉ×ÉÅ 

ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÅÊ unijne interesy gospodarcze na Ģ×ÉÅÃÉÅ; 

¶ ÕÁÔÒÁËÃÙÊÎÉÅÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ 0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á 7ÓÃÈÏÄÎÉÅÇÏ É ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÓÉčÙ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ ÔÅÇÏ 

programu na tÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊö ÐÁďÓÔ× %ÕÒÏÐÙ 7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ É +ÁÕËÁÚÕ 0ÏčÕÄÎÉÏ×ÅÇÏ;  

¶ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ Ú 5ËÒÁÉÎä; 

¶ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÚÏÒÃĕ× 3Ú×ÅÃÊÉ É ÉÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÎÏÒÄÙÃËÉÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÉ É 

ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȠ 

¶ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÐčÁÓÚÃÚÙÚÎ ×ÓÐĕčÐÒÁcy w ramach Grupy Wyszehradzkiej; 

¶ budowö ÐÒÁÇÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ Ú 2ÏÓÊäȠ  

¶ ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÄčÕÇÏÏËÒÅÓÏ×ÙÃÈ ÚÁÓÁÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ ÒÚäÄÏ×ÅÊ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÍÉ ÓÉö ÐÏÍÏÃä ÒÏÚ×ÏÊÏ×äȠ 

¶ ×ÓÐĕčËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÄÅÍÏËÒÁÔÙÚÁÃÊÉ É ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁ; 

¶ wypracowanie hasča i kampanii ÐÒÏÍÕÊäÃÅÊ Polskö za granicä poprzez ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÅ 

ÎÁÒÚöÄÚÉÁ, ĢÒÏÄËÉ przekazu i grupy ÁÄÒÅÓÁÔĕ×; 

¶ prowadzenie jednolitej polityki komunikacyjnej oraz utrzymanie ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁď 

promocyjnych, przy jednoczesnym zachowaniu wielu ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÙÃÈ w 

promowanie Polski poza granicami kraju; 

¶ utworzenie efektywnego systemu (gospodarka, kultura, edukacja, turystyka etc.) promocji 

Polski za granicä oraz wprowadzenie zasad jej koordynacji poprzez m.in. wzmocnienie 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÒÅÓÏÒÔÏ×ÅÊ w tym zakresie; 
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¶ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ na rzecz systematycznego ÐÏÄ×ÙŀÓÚÁÎÉÁ poziomu ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ inwestycji 

zagranicznych; 

¶ ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ 0ÏÌÁËÏÍ É 0ÏÌÏÎÉÉ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÁ×ÎÙch 

Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙÃÈ ËÕÌÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ ÐÏÌÓËÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÒÅÓÐÅËÔÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÐÁďÓÔ×Á ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ 

odpowiednich norm i ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ×; 

¶ zidentyfikowanie ÃÅÌĕ× polskiej polityki zagranicznej ÚÂÉÅŀÎÙÃÈ z interesami Polonii i 

0ÏÌÁËĕ× za granicä oraz zaproponowanie ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ w urzeczywistnianiu tych ÃÅÌĕ× dla 

dobra Polski i jej pozytywnego wizerunku za granicä; sprzyjanie generowaniu ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ 

obywatelskiej i nowych form prowadzenia ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ×ĢÒĕÄ 0ÏÌÁËĕ× na 

Wschodzie; 

¶ uatrakcyjnienie i rozszerzenie przekazu polskich ÍÅÄÉĕ× publicznych dla zagranicy oraz 

wsparcie instytucji ÐÁďÓÔ×Á dla ÍÅÄÉĕ× polonijnych; usprawnienie ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ i tworzenie 

nowych form upowszechniania ÊöÚÙËÁ polskiego i wiedzy o Polsce, w tym tworzenie i 

sponsorowanie ÏĢÒÏÄËĕ× ÓÔÕÄÉĕ× polskich na ÃÚÏčÏ×ÙÃÈ uniwersytetach;  

¶ wspieranie ochrony dziedzictwa kulturowego za granicäȢ 

Ministerstwo Spraw Zagranicznych definiuje  samorządowy i obywatelski wymiar 

polskiej polityki zagranicznej  jako  taką, która „dopełnia oraz inspiruje politykę 

zagraniczną państwa, czyni ją nie tylko bardziej skuteczną, lecz także lepiej rozumianą 

przez obywateli ”48. Resort wspiera ten wymiar poprzez instrument wsparcia finansowego 

zorientowany od 2012 roku na osiąganie trzech celów: (1) przybliżanie i objaśnianie 

szczegółów polityki zagranicznej państwa, a w konsekwencji sprzyjanie intensyfikacji 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 0ÏÌÓËÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÍȟ wzmacnianie przychylnego 

nastawienia ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ× ÉÎÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÄÏ 20 É ÊÅÊ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉȟ Ô×ÏÒÚenie pozytywnego 

wizerunku PolÓËÉ ÊÁËÏ ËÒÁÊÕ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÅÇÏ É ÏÔ×ÁÒÔÅÇÏ ÎÁ Ģ×ÉÁÔ ÏÒÁÚ ÁËÔÙ×Îe ÏÄÄÚÉÁčÙ×Ánie na 

ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á ËÒÁÊĕ× ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ Ú ÐÕÎËÔÕ ×ÉÄÚÅÎÉÁ ÐÏÌÓËÉÅÊ polityki zagranicznej;  

(2) poszerzanie i dywersyfik acja zakresu debaty publicznej o polityce zagraniczne j o ÇčÏÓ 

×ÓÐĕÌÎÏÔ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÃÈ jako inspiracji ÄÌÁ ËÏÎÓÔÙÔÕÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎĕ× ÐÁďÓÔ×Áȟ 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ×ÙÚÎÁÃÚÁÎÉÅ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ; (3) wzmocnieni e 

zaplecza merytorycznego dla polskiej polityki zagranicznej  ÐÒÚÅÚ ÄÙ×ÅÒÓÙÆÉËÁÃÊö ľÒĕÄÅč 

ÁÎÁÌÉÚ ÂöÄäÃÙÃÈ ÐÏÄÓÔÁ×ä ÄÏ ÄÅÆÉÎÉÏ×ÁÎÉÁ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÔÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉȟ ÐÏÓÚÅÒÚÏÎÙÃÈ Ï ÒÅÆÌÅËÓÊö 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓË ÅËÓÐÅÒÃËÉÃÈȢ W wydanej z inspiracji resortu publikacji ȵDyplomacja otwarta na 

inicjatywy  obywatelskieȱ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇöȟ Éŀ wyzwaniami nowego wymiar u dyplomacji  Óä 

m.in. ÄÏÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÚÉÁčÕ ÚÁÄÁď ÍÉöÄÚÙ ÒÚäÄÅÍ Á ÓÁÍÏÒÚäÄÅÍ, stworzenie regularnego 

                                                             
48 7ÙÍÉÁÒ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Ù É ÏÂÙ×ÁÔelski polskiej polityki zagranicznej, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, 
www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/w ymiar_samorzadowy/wymiar_samorzadowy_i_obywatelski_p
olskiej_polityki_zagranicznej [10.10.2013]. 

http://www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/wymiar_samorzadowy/wymiar_samorzadowy_i_obywatelski_polskiej_polityki_zagranicznej
http://www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/wymiar_samorzadowy/wymiar_samorzadowy_i_obywatelski_polskiej_polityki_zagranicznej
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ÏÂÉÅÇÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÐÏÍÉöÄÚÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊä ÃÅÎÔÒÁÌÎä É ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ 

niepublicznymi, budowa ÍÁÐÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ É ÓÉÅÃÉ ×ÓÐĕčÚÁÌÅŀÎÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙ ÒĕŀÎÙmi podmiotami, 

ËÔĕÒÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚä × ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÕ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÅ ÎÁ zmianö Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ 

elit  co do znaczenia polityki zagranicznej dla rozwoju kraju49. 

Wsparcie × ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ É obywatelskiej ma ÓÔÁÎÏ×Éç sieć Regionalnych 

Ośrodków Debaty MiędzynarodowejȢ 0Ï×ÓÔÁčÁ ÏÎÁ ×ÒÁÚ Ú ÐÏÃÚäÔËÉÅÍ Ë×ÉÅÔÎÉÁ ςπρσ ÒÏËÕ × 

×ÙÎÉËÕ ÏÇčÏÓÚÏÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï 3ÐÒÁ× :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ËÏÎËÕÒÓÕ50Ȣ 'čĕ×ÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÓÉÅÃÉ 

ÊÅÓÔ ÐÒÚÙÂÌÉŀÅÎÉÅ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÏÍ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ËÁÎÁčĕ× 

wÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ -3:ȟ ÓÁÍÏÒÚäÄÅÍ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉȢ $ÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏĢÒÏÄËĕ× 

ÍÁ ÏÂÅÊÍÏ×Áçȡ ÁÎÉÍÏ×ÁÎÉÅ É ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȠ ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

publicÚÎÅ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȠ ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×ȟ 

ÂÁÚ ÄÁÎÙÃÈȟ ÏÐÒÁÃÏ×Áď Ú ÔÅÇÏ ÚÁËÒÅÓÕȠ ÚÂÉÅÒÁÎÉÅ É ÁËÔÕÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÐÏÄÍÉÏÔÁÃÈ 

ÒÅÁÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ × ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȠ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÅÊ É ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅÊ ÄÌÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÒÅÇÉÏÎÕ × Ë×ÅÓÔÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ 5% É ÐÏÌÓËÉÅÊ 

ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȠ ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×ȟ ÏÐÒÁÃÏ×Áď É ÐÕÂÌÉËÁÃÊÅ Ï ÔÅÍÁÔÙÃÅ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú 

ÐÏÌÓËä ÐÏÌÉÔÙËä ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ËÏÎÓÕÌÔÁÎÔĕ×Ȣ 

5×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÚÏÓÔÁčÙ ÔÁËŀÅ ÕÊöÔÅ × ÐÒÚÙÊöÔÅÊ × ςπρσ 

roku ȵStrategi i Rozwoju Województwa Podlaskiego do roku 2020ȱ51. W diagnozie 

ÐÏÐÒÚÅÄÚÁÊäÃÅÊ ÃÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇöȟ Éŀ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÊÅÄÎÙÍ Ú 

Çčĕ×ÎÙÃÈ ×ÙÚ×Áď ÒÅÇÉÏÎÕ, ale jego bariery stanowi ÒÅÌÁÔÙ×ÎÉÅ ÍÁčy ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚy i 

naukowÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÓÉÅÃÉÁÃÈ Ï ÚÁÓÉöÇÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÌÕÂ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ oraz niska 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á × ÕÊöÃÉÕ ekonomicznym. Podlaski eksport  ÃÅÃÈÕÊÅ ÄÕŀÙ 

ÕÄÚÉÁč ÈÁÎÄÌÕ Ú ËÒÁÊÁÍÉ %ÕÒÏÐÙ 7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊȡ "ÉÁčÏÒÕÓÉäȟ ,ÉÔ×äȟ 2ÏÓÊä ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÍÉ ËÒÁÊÁÍÉ 

ÂÁčÔÙÃËÉÍÉȢ 7 ÓÔÒÕËÔÕÒÚÅ ÅËÓÐÏÒÔÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÄÏÍÉÎÕÊä ÁÒÔÙËÕčÙ ÓÐÏŀÙ×ÃÚÅȟ ÈÁÎÄÅÌ hurtowy  

oraz ÐÒÏÄÕËÃÊÁ ×ÙÒÏÂĕ× Ú ÄÒÅ×ÎÁ É ÐÁÐÉÅÒÕȢ Stwierdzono ÔÁËŀÅȟ ŀÅ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅȟ 

×ÁÌÏÒÙ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅ ÏÒÁÚ ×ÉÅÌÏËÕÌÔÕÒÏ×ÏĢç ÒÅÇÉÏÎÕ ÎÉÅ ÐÒÚÅËčÁÄÁčÙ ÓÉö × ÍÉÎÉÏÎÙÃÈ ÌÁÔÁÃÈ na 

ÌÉÃÚÂö ÔÕÒÙÓÔĕ× ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎ oraz ×ÚÒÏÓÔ ÐÏ×ÉäÚÁď ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ. Strategia ma 

ÂÕÄÏ×Áç ×ÉÚÅÒÕÎÅË regionu jako ȵbramy na wÓÃÈĕÄȱ poprzez wsparcie partnerstw a 

transgraniczne go (×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ, ×ÓÐĕÌÎÅ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Ï ËÕÌÔÕÒÏ×Å É ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅ, transgraniczne 

produkty turystyczne, ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏkalnych), edukację (specjalizacje w dziedzinie 

                                                             
49 0ÏÌÓËÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÁ 0ÅÒÓÐÅËÔÙ×Á ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ, THINKTANK, Warszawa 2012. 
50 / ÓÉÅÃÉ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ /ĢÒÏÄËĕ× $ÅÂÁÔÙ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, 
http://odm.gov.pl/pl/siec_rodm/o_sieci_rodm/  [10.10.2013]. 
51 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ ÄÏ ÒÏËÕ φτφτȟ 5ÒÚäÄ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 
0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȟ "ÉÁčÙÓÔÏË 2013. 

http://odm.gov.pl/pl/siec_rodm/o_sieci_rodm/
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ÈÁÎÄÌÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏȟ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕȟ ÊöÚÙËÁ ÂÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏȟ ÐÒÁ×Á ÉÔÐȢ; ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ĢÒÏÄÏ×ÉÓË 

akademickich oraz wymianö ÓÔÕÄÅÎÔĕ×) oraz zorientowan ie gospodarki na wschodnich 

sąsiadów (ÐÒÏÄÕËÃÊÁ É ÕÓčÕÇÉ, dyfuzja innowacji, ÓÉÅÃÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁÕËÏ×Ï-badawczej, think 

ÔÁÎË ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÃÁčÅÊ 5% × ÔÅÍÁÃÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁ "ÉÁčÏÒÕÓÉ).  

7 ÄÉÁÇÎÏÚÉÅ ÄÏ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ × ÒÁÍÁÃÈ ÕÍĕ× ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ÒÅÇÉÏÎ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ Ú 

ÏÂ×ÏÄÅÍ ÇÒÏÄÚÉÅďÓËÉÍ ÎÁ "ÉÁčÏÒÕÓÉȟ Ú ÏÂ×ÏÄÅÍ ËÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄÚËÉÍȟ ÐÅÎÚÅďÓËÉÍ × &ÅÄÅÒÁÃÊÉ 

2ÏÓÙÊÓËÉÅÊȟ ÏÂ×ÏÄÅÍ ÁÌÙÔÕÓËÉÍ ÏÒÁÚ ÍÁÒÉÁÍÐÏÌÓËÉÍ ÎÁ ,ÉÔ×ÉÅȟ Ú ÁÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎä ÒÅÐÕÂÌÉËä 

Krymu na Ukrainie. Ponadto pÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚä × ÐÒÁÃÁÃÈ 

Komisji ds. Pracy, Polityki Socjalnej Polsko-2ÏÓÙÊÓËÉÅÊ 2ÁÄÙ ÄÓȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 2ÅÇÉÏÎĕ× 

2ÚÅÃÚÐÏÓÐÏÌÉÔÅÊ 0ÏÌÓËÉÅÊ Ú /Â×ÏÄÅÍ +ÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄÚËÉÍȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊä Ú 0ÁďÓÔ×Ï×ä !ÇÅÎÃÊä ÄÓȢ 

:ÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ × 2ÙÄÚÅȟ 'ÉÅčÄä 0ÒÁÃÙ × !ÌÙÔÕÓÉÅ ÏÒÁÚ Ú !ÇÅÎÃÊä ÄÓȢ :ÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÁ 0ÒÁÃÙ ,ÕÄÎÏĢÃÉ 

Obwodu Kaliningradzkiego - w zakresie zwalczania bezrobocia. BÉÏÒä ÔÁËŀÅ ÕÄÚÉÁč × 

posiedzeniach Polsko-"ÉÁčÏÒÕÓËÉÅÊ +ÏÍÉÓÊÉ ÄÓȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÏÒÁÚ 0ÏÌÓËÏ-Litewskiej 

+ÏÍÉÓÊÉ -ÉöÄÚÙÒÚäÄÏ×ÅÊ ÄÓȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ &ÏÒÕÍ 2ÅÇÉÏÎĕ× 0ÏÌÓËÁ-Rosja. 

Kluczowe dla wÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ Óä struktury 

euroregionalne: Euroregion Niemen utworzony w 1997 rokuȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ Ó×ÏÉÍ ÚÁÓÉöÇÉÅÍ ς 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 0ÏÌÓËÉ (podlaskie É ×ÁÒÍÉďÓËÏ-mazurskie)ȟ ÏÂ×ĕÄ ÇÒÏÄÚÉÅďÓËÉ ÎÁ 

"ÉÁčÏÒÕÓÉȟ ρυ ÌÉÔÅ×ÓËÉÃÈ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ× ÁÌÙÔÕÓËÉÅÇÏȟ ÍÁÒÉÁÍÐÏÌÓËÉÅÇÏ 

É ×ÉÌÅďÓËÉÅÇÏȟ Á ÔÁËŀÅ υ ÒÅÊÏÎĕ× ÒÏÓÙÊÓËÉÅÇÏ ÏÂ×ÏÄÕ ËÁÌÉÎÉÎÇÒÁÄÚËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎ 0ÕÓÚÃÚÁ 

"ÉÁčÏ×ÉÅÓËÁ utworzony w 2002 rokuȟ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ ÇÍÉÎÙ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÈÁÊÎÏ×ÓËÉÅÇÏȟ ¡×ÉÓčÏÃÚ × 

obwodziÅ ÇÒÏÄÚÉÅďÓËÉÍ ÏÒÁÚ ÒÅÊÏÎÙȡ 0ÒÕŀÁÎÙ É +ÁÍÉÅÎÉÅÃ obwodu brzeskiego. Euroregion 

Niemen oraz Euroregion Puszcza Białowieska wspierają głównie współpracę społeczno-

kulturaln ą, w mniejszym stopniu  gospodarczą. )ÓÔÏÔÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÌÁ ÐÒÚÙÓÚčÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÏŀÅ mieç ÐÏÄÊöÃÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×ÐÉÓÁÎÉÁ ÎÁ ,ÉÓÔö ¡×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ $ÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á +ÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ É 

0ÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏ ,ÕÄÚËÏĢÃÉ 5.%3#/ +ÁÎÁčÕ !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÉÅÇÏ ÊÁËÏ ÐÒÏÄÕËÔÕ ÐÏÎÁÄÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ 

×ÓÐĕÌÎÉÅ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉäȢ .Á ÐÏÐÒÁ×ö ÒÅÌÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÃÈ É ÐÏÄÌÁÓËÉÃÈ ÍÏŀÅ 

ÐÏÚÙÔÙ×ÎÉÅ ×ÐčÙÎäç utworzenie tzn. ȵzielonego korytarzaȱ, czyli uproszczonego przekraczania 

granicy. 

: ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÏÍÁ×ÉÁÎÅÇÏ ÔÅÍÁÔÕ ËÌÕÃÚÏ×Ù ÊÅÓÔ ÏËÒÅĢÌÏÎÙ × ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ Ãel 

strategiczny 2: ȵPÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÒÁÊÏ×Å É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅȱȢ )ÃÈ ÐÏÐÒÁ×Á ÍÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÐÒzede 

wszystkim do wzrostu wÁÒÔÏĢci eksportu oraz uÄÚÉÁču ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ÕÌÏËÏ×ÁÎÅÇÏ × 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍ × ÃÁčËÏ×ÉÔÅÊ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÔÅÇÏ ËÁÐÉÔÁčÕ × 0ÏÌÓÃÅ. W celu operacyjnym 2.1. 

ȵAktywność podlaskich przedsiębiorstw na rynku ponadregionalnymȱ ÚÁčÏŀÏÎÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊöȡ 

promocji gospodarczej regionu, inicjatyw ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÐÏÄÌÁÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ. W celu 

operacyjnym 2.2. ȵPoprawa atrakcyjności inwestycyjnej województwaȱ Çčĕ×ÎÅ kierunki 
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interweÎÃÊÉ ÓÔÁÎÏ×Éäȡ ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÏ-ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÁ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÁ ÎÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

ɉÁËÔÙ×ÎÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ɋ oraz poprawa dÏÓÔöÐÎÏĢci tÅÒÅÎĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ.  

W celu operacyjnym 2.3. ȵRozwój partnerskiej współpracy transgranicznejȱ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö 

Õ×ÁÇö ÎÁ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ 

strategicznego i przestrzennego, realizacji ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ wykorzystywania ÐÏÔÅÎÃÊÁčĕ× 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÐÏ ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÇÒÁÎÉÃȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď ÏĢÒÏÄËĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈ 

regionu, ÕčÁÔ×ÉÅď × ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÎÉÕ ÇÒÁÎÉÃÙȟ ÂÕÄÏ×Ù ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÊ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÅÊ 

ÓÐĕÊÎÏĢç ÏÂÓÚÁÒĕ× ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÂÕÄÏ×Ù ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÓÚÌÁËĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ä ÒÅÇÉÏÎĕ× × ÕÊöÃÉÕ ÍÉöÄzynarodowym, wspierania 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczych, wykorzystania ÐÏÔÅÎÃÊÁču 

instytucji kultury oraz ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ. 0ÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÏ ÔÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ kierunki 

interwencji:  pÏÐÒÁ×Á ÐÒÚÅÐÕÓÔÏ×ÏĢÃÉ É Ú×ÉöËÓÚÁÎÉÅ ÓÉÅÃÉ ÐÒÚÅÊĢç ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ, dÚÉÁčÁÎÉÁ × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÕčÁÔ×ÉÅď × ÐÒÚÅËÒÁÃÚÁÎÉÕ ÇÒÁÎÉÃÙ, t×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÏ×ÉäÚÁď ÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ É ÎÉÅÆÏÒÍÁÌÎÙÃÈ 

ÏÒÁÚ ÓÉÅÃÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ oraz ochronö É ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á 

przyrodniczego i kulturowego obszaru pogranicza. W celu operacyjnym 2.4. ȵRozwój 

partnerskiej współpracy międzyregionalnejȱ ÚÁËčÁÄÁ ÓÉö ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁÍÉ 

makroregionu polski wschodniej, w tym rÏÚ×ĕÊ ÐÏÎÁÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ×ÓÐĕčÐÒÁÃö w 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ×. W celu operacyjnym 2.5. ȵPodniesienie zewnętrznej i 

wewnętrznej dostępności komunikacyjnej regionuȱ istotnym kierunkiem interwencji  ÍÁ ÂÙç 

pÏÐÒÁ×Á ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ ÒÅÇÉÏÎÕ. 

7 ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÒÚÙÊöÔÏ ÔÁËŀÅ podział na Obszary Strategicznej Interwencji  ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ 

ÓÚÅĢç ÉÃÈ ÔÙÐĕ×ȡ ɉ1) "ÉÁčÙÓÔÏË É ÊÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒ ÆÕÎËÃÊÏÎÁÌÎÙ; (2) sÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÏĢÒÏÄËÉ ×ÚÒÏÓÔÕ - 

ÍÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁ É 3Õ×ÁčËÉ; (3) miasta powiatowe; (4) obszary wiejskie; (5) obszary przygraniczne; 

(6) gÍÉÎÙȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ ÓÉÅÃÉä .ÁÔÕÒÁ ςπππ. W tym miejÓÃÕ ÎÁÌÅŀÙ 

Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÙ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ɀ ÚÏÓÔÁčÙ ÏÎÅ ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÅ × ȵKrajowej 

Strategii Rozwoju Regionalnego 2010-2020: Regiony, Miasta, Obszary Wiejskieȱ (KSRR) i 

ÏÂÅÊÍÕÊä ψ ÐÏ×ÉÁÔĕ× oraz dwa miasta na prawach powiatuȢ $ÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÔÙm obszarze ÍÁÊä ÂÙç 

ukierunkowane ÎÁ ÐÒÚÅÚ×ÙÃÉöŀÁÎÉÅ ÎÉÅÄÏÇÏÄÎÏĢÃÉ ÐÏčÏŀÅÎÉÁ ÇÍÉÎ × ÓÔÒÅÆÉÅ ÇÒÁÎÉÃÙ 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ. PÏÚÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉ ×ÓËÁÚÁÎÙÍÉ × +322 ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö tu 

pobudzanie ×ÓÚÅÌËÉÃÈ ÆÏÒÍ ËÏÏÐÅÒÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁskiego a 

ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ËÒÁÊĕ× ÓäÓÉÁÄÕÊäÃÙÃÈ ɀ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃy naukowej, edukacyjnej i 

kultur alnej.  
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1.3. Główne podmioty współpracy transgranicznej w woj. podlaskim 

 

1.3.1. Urząd Marszałkowski Województwa Podlaskiego 

 

7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÏÍĕ×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ×ÙÂÒÁÎÅ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ 

ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊ É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ×Ù×ÏÄÚäÃÅ ÓÉö Ú 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȢ 7čÁÄÚÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ Óä × obecnym modelu kierowania 5ÎÉä 

%ÕÒÏÐÅÊÓËä podstawowymi podmiotami ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎymi ÄÏ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

transgranicznej. Model wielopoziomow ego współrządzenia (ang. multi -level governance) 

obejmuje ÔÒÚÙ ÐÏÚÉÏÍÙ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁȡ ÐÏÎÁÄÎÁÒÏÄÏ×Ùȟ ÎÁÒÏÄÏ×Ù É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙ52. Poprzez 

ÄÅÌÅÇÏ×ÁÎÉÅ ÆÕÎËÃÊÉ ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍ ÎÁÊÎÉŀÓÚÙ - regionalny ɉ× ÔÙÍ ÌÏËÁÌÎÙɊ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÓÉö 

ÄÏĢç ÅÌÁÓÔÙÃÚÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ integracji europejskiej. Model ten obejmuje zasady dobrego 

ÒÚäÄÚÅÎÉÁ ɉÁÎÇȢ good governance) takie jak partnerstwoȟ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÏĢç É ÔÒÁÎÓÐÁÒÅÎÔÎÏĢç 

ÄÚÉÁčÁď. Województwo zarówno kreuje rozwój gospodarczy i przestrzenn y na swoim 

terytorium, jak też jest podstawowym poziomem absorpcji środków pomocowych z UE, w 

tym realizacji projektów transgranicznych. Urzędy marszałkowskie współdziałają z 

partnerami zagranicznymi, zawierają porozumienia z ich władzami samorządowymi, 

inicjują działania i zlecają ich przeprowadzenie organizacjom pozarządowym i 

gospodarczym . 5ÒÚöÄÙ ÔÅ ÎÁÄÚÏÒÕÊä ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅ Ú ×čÁÓÎÅÊ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù m.in. 

przez izby gospodarcze i agencje rozwoju regionalnego53. 

WÓÐĕčÐraca zagraniczna wÏÊÅ×ĕÄÚÔ× jest regulowana przez art. 172 pkt. 2 Konstytucji 

Rzeczypospolitej Polskiej oraz art. 75-77 art. 18 pkt 13 i 14 i art. 41 pkt 5 Ustawy z dnia 5 

ÃÚÅÒ×ÃÁ ρωωψ ÒÏËÕ Ï ÓÁÍÏÒÚäÄÚÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ 0ÒÚÅÐÉÓÙ ÔÅ ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊä ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á do 

prowadzÅÎÉÁ ÔÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÁ×ÅÍ ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÍȟ ÐÏÌÉÔÙËä ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä ÐÁďÓÔ×Á, 

ÊÅÇÏ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁÎÉÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ×ÙčäÃÚÎÉÅ × ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ ÚÁÄÁď É ËÏÍÐÅÔÅÎÃÊÉ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ Zakres i kierunki wÓÐĕčÐÒÁÃy zagranicznej wÏÊÅ×ĕÄÚÔ×a podlaskiego wyznacza 

ÕÃÈ×ÁčÁ ÐÒÚÙÊöÔÁ × ςππφ ÒÏËÕȢ :ÇÏÄÎÉÅ Ú ÎÉä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÁ ÓčÕŀÙç ÄÏ ȵkreowania 

ÈÁÒÍÏÎÉÊÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏȟ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÇÏ É ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-politycznego regionu oraz - ze 

×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅ É ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczy - umacniania jego pozycji 

ÚÁÒĕ×ÎÏ × 0ÏÌÓÃÅ É ×ĢÒĕÄ ÒÅÇÉÏÎĕ× 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÊÁË É ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȱ54.  

                                                             
52 Por. E. Szadkowska, 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÊÁËÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ, [w:] M. 
Perkowski (red.), 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁȢ !ÓÐÅËÔÙ ÐÒÁ×ÎÏ-ekonomiczne, Fundacja Prawo i 
0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ïȟ "ÉÁčÙÓÔÏË ςπρπȟ ÓȢ φςȢ 
53 Ibidem, s. 64. 
54 5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 8886))ȾψότȾτϊ 3ÅÊÍÉËÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ υτ Ë×ÉÅÔÎÉÁ φττϊ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 
0ÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ, s. 1, 
www.wrotapodlasia.pl/NR/rdonlyres/75329163 -5284-4087-9125-
02A043187E67/0/PriorytetyWsp%C3%B3lpracyZagranicznej.doc [10.10.2013]. 

http://www.wrotapodlasia.pl/NR/rdonlyres/75329163-5284-4087-9125-02A043187E67/0/PriorytetyWsp%C3%B3lpracyZagranicznej.doc
http://www.wrotapodlasia.pl/NR/rdonlyres/75329163-5284-4087-9125-02A043187E67/0/PriorytetyWsp%C3%B3lpracyZagranicznej.doc
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W dokumencie pÒÚÙÊöÔÏ osiem celów współpracy zagranicznej województwa podlaskiego. 

3ä ÔÏȡ 

(1) rÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÄÏÂÒÏÓäÓÉÅÄÚËÉÃÈ ÓÔÏÓÕÎËĕ× É ÐÁÒÔÎÅÒÓËÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ ÇÒÁÎÉÃÚäÃÙÍÉ 

z wÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÅÍ pÏÄÌÁÓËÉÍ ɉ,ÉÔ×Áȟ "ÉÁčÏÒÕĢɊ × ÃÅÌÕ ÈÁÒÍÏÎÉÊÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

przygranicznych; 

(2) wÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď UE × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÉÅÊÓËÉÃÈȟ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊÉ 

É ÕÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉÁÎÉÁ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÒÏÌÎÅÊ ÏÒÁÚ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÐÏÚÁÒÏÌÎÉÃÚÙÃÈ ľÒĕÄÅč ÚÁÒÏÂËÏ×ÁÎÉÁ 

ÌÕÄÎÏĢÃÉ ×ÉÅÊÓËÉÅÊ; 

(3) rÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç É ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ É 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ Ú 

obszaru wÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á podlaskieÇÏ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 5%Ƞ 

(4) zÂÌÉŀÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ wÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á pÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ×ÙÍÉÁÎÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊȟ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȟ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊȟ 

ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȟ ÏĢ×ÉÁÔÏ×ÅÊ É ÎÁÕËÏ×ÅÊ; 

(5) wspierÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ × ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ 

ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ×ÉöÚÉ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÏÒÁÚ ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅ ×ÙÍÉÁÎÙ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÄÅÍÏËÒÁÃÊÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ; 

(6) promowanie regionu poza granicami ËÒÁÊÕ ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁÃÈ ÔÁÒÇÏ×Ï-

×ÙÓÔÁ×ÉÅÎÎÉÃÚÙÃÈ É ÐÒÏÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÚÅÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ "ÉÕÒÁ 

WojÅ×ĕÄÚÔ×Á 0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ × "ÒÕËÓÅÌÉȠ 

(7) wzmacnianie roli wÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á podlaskiego na mapie Polski i Europy poprzez aktywne 

uczÅÓÔÎÉÃÔ×Ï × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É ×čäÃÚÁÎÉÅ ÓÉö × ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÐÏÎÁÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ 

ÏÒÁÚ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÁÃÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ËÏÍÉÓÊÉ ÄÓȢ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ transgranicznej i regionalnej z 

ËÒÁÊÁÍÉ ÏÂÊöÔÙÍÉ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÍÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ; 

(8) utrzymywanie i rÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÓčÕŀäÃÙÃÈ ×ÚÍÁÃÎÉÁÎÉÕ ×ÉöÚÉ É ÐÉÅÌöÇÎÏ×ÁÎÉÕ 

ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁÃÈ ÐÏÌÏÎÉÊÎÙÃÈȢ  

7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ cztery kierunki współpracy zagranicznej: (1) kontynuowanie ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ ,ÉÔ×Ù É "ÉÁčÏÒÕÓÉȟ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÒÅÇÉÏÎĕ× 

ÚÒÚÅÓÚÏÎÙÃÈ × ÅÕÒÏÒÅÇÉÏÎÁÃÈ .ÉÅÍÅÎ É 0ÕÓÚÃÚÁ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÁȠ (2) aktywizacja ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 

ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÐÁďÓÔ× ÓäÓÉÁÄÕÊäÃÙÃÈ Ú 0ÏÌÓËäȟ ÔÊȢ &ÅÄÅÒÁÃÊÉ 2ÏÓÙÊÓËÉÅÊȟ 5ËÒÁÉÎÙȟ .ÉÅÍÉÅÃȟ #ÚÅÃÈȟ 

3čÏ×ÁÃÊÉ ÏÒÁÚ 0ÁďÓÔ× "ÁčÔÙÃËÉÃÈȠ (3) inicjowanie i pÏÇčöÂÉÁÎÉe ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ 

ÐÁďÓÔ× ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȠ (4) podejmowanie ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÁ É ÉÎÉÃÊÁÔÙ× Ú 

ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ Ú ÉÎÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÅ É ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ ÓÐÒÚÙÊÁç 

ÂöÄä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ Ponadto 

ÚčÏŀÏÎÏ kontynuÁÃÊö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁ ÍÏÃÙ ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď É ÄÅËÌÁÒÁÃÊÉ Ú ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÍÉ 

regionami: Bolzano, Trydent i Lombardia ɉ7čÏÃÈÙɊȟ Hame (Finlandia), 3ÁĖÎÅ-et-Loire (Francja), 
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/Â×ÏÄÅÍ 'ÒÏÄÚÉÅďÓËÉÍ ɉ"ÉÁčÏÒÕĢɊȟ i !ÕÔÏÎÏÍÉÃÚÎä 2ÅÐÕÂÌÉËä +ÒÙÍ ɉ5ËÒÁÉÎÁɊȢ 7ÓËÁÚÁÎÏ ÔÁËŀÅ 

na ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú Landem Brandenburgii (Niemcy), 2ÅÇÉÏÎÅÍ 6ßÒÍÌÁÎÄ ɉ3Ú×ÅÃÊÁɊ oraz 

Obwodami Kurskim i Kaliningradzkim (Federacja Rosyjska). $ÏËÕÍÅÎÔ ÏËÒÅĢÌÁ ÃÚčÏÎËÏÓÔ×Ï É 

ÕÄÚÉÁč ÐÒÚÅÄÓÔÁ×Écieli wÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á podlaskiego w pracach ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ×ȡ 

Konferencja 0ÅÒÙÆÅÒÙÊÎÙÃÈ -ÏÒÓËÉÃÈ 2ÅÇÉÏÎĕ× %ÕÒÏÐÙ ɉ#0-2Ɋȟ Komitet 2ÅÇÉÏÎĕ× 5ÎÉÉ 

Europejskiej (COR), Kongres 7čÁÄÚ ,ÏËÁÌÎÙÃÈ É 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ 2ÁÄÙ %ÕÒÏÐÙ ɉ#,!2%Ɋȟ 

Stowarzyszenie Europejskich ReÇÉÏÎĕ× 'ÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ɉ3%2'Ɋȟ Konferencja 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

3ÕÂÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ 0ÁďÓÔ× -ÏÒÚÁ "ÁčÔÙÃËÉÅÇÏ ɉ"333#Ɋȟ :ÇÒÏÍÁÄÚÅÎÉÅ 2ÅÇÉÏÎĕ× %ÕÒÏÐÙ ɉ!%2Ɋȟ Rad 

'ÍÉÎ É 2ÅÇÉÏÎĕ× %ÕÒÏÐÙ ɉ#%-2Ɋȟ Sieç 7ÓÃÈÏÄÎÉÃÈ 2ÅÇÉÏÎĕ× 'ÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ɉ.%%"/2Ɋ oraz z 

ÅÕÒÏÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍÉ Ú×ÉäÚËÁÍÉ ÔÒÁÎÓÇranicznymi Niemen i 0ÕÓÚÃÚÁ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÁȢ 

.ÁÌÅŀÙ ÔÁËŀÅ Ú×ÒĕÃÉç Õ×ÁÇö ÎÁ ÕÄÚÉÁč ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á × ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ programów 

Europejsk iej Współpracy Terytorialn ej na lata 2007 -2013 55. Obejmuje ona trzy typy 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈȡ (1) współpraca transgraniczna: programy na granicy polsko-

ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅÊ ɉÚ ÕÄÚÉÁčÅÍ -ÅËÌÅÍÂÕÒÇÉÉȟ "ÒÁÎÄÅÎÂÕÒÇÉÉ É 3ÁËÓÏÎÉÉɊȟ 0ÏÌÓËÁ-Republika Czeska, 

Polska-3čÏ×ÁÃÊÁȟ Polska-Litwa, Polska-Szwecja-Dania-Litwa-Niemcy; oraz na granicach 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 5% ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒÁÎÓÇraniczna z krajami partnerskimi w ramach Programu 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ,ÉÔ×Á-Polska-Rosja 2007-2013 oraz Programu 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

Transgranicznej Polska- "ÉÁčÏÒÕĢ-Ukraina 2007-2013; (2) współpraca transnarodowa: 

0ÒÏÇÒÁÍ ÄÌÁ %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×ÅÊȟ 2ÅÇÉÏÎ -ÏÒÚÁ "ÁčÔÙÃËÉÅÇÏ; (3) program współpracy 

międzyregionalnej INTERREG IVCȢ 7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÏÍĕ×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÔÙÌËÏ ×ÙÂÒÁÎÅ ×ÎÉÏÓËÉ 

co do realizacji programu INTERREG IVC É ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁ ÇÒÁÎÉÃÁÃÈ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ 

UE. 

Program INTERREG IVC ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÃÁčÅ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÏÒÁÚ .ÏÒ×ÅÇÉö É 

3Ú×ÁÊÃÁÒÉö56. W jego ramach ×ÓÐÉÅÒÁÎÅ Óä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ na rzecz ÐÏÐÒÁ×Ù ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÏÌÉÔÙËÉ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢÃÉ É ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙ ÏÒÁÚ ÏÃÈÒÏÎö 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÏÍȢ Obejmuje interwencje poprzez: (1) inicjatyw y 

regionalne ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ ×ÙÍÉÁÎö ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × ÏËÒÅĢÌÏÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÐÏÌÉÔÙËÉ × ÃÅÌÕ 

ÒÏÚÐÏÚÎÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁď ÏÐÔÙÍÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ É ÍÅÔÏÄ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ; (2) 

ÐÒÏÊÅËÔÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ËÁÐÉÔÁÌÉÚÁÃÊäȟ ÃÚÙÌÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÒÅÚÕÌÔÁÔĕ× ÊÕŀ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȢ Beneficjentami programu mogą być instytucje  publiczne i podmioty prawa 

publicznego  takie jak: władze regionalne i lokalne, instytucje publiczne i jednostki 

organizacyjne , agencje rozwoju regionalnego,  uczelnie wyższe, instyt uty naukowo -

                                                             
55 %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 4ÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÁ φττϋ-2013, Wrota Podlasia, 
www.wrotapodlasia.pl/pl/ue/europejska_wspolpraca_terytorialna/  [10.10.2013]. 
56 0ÒÏÇÒÁÍ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ -ÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ - INTERREG IVC, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/Wspolpracamiedzyregionalna.aspx 
[10.10.2013]. 

http://www.wrotapodlasia.pl/pl/ue/europejska_wspolpraca_terytorialna/
http://www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Strony/Wspolpracamiedzyregionalna.aspx
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badawcze, parki technologiczne,  inkubatory przedsiębiorczości, centra innowacyjności, 

organizacje turystyczne  i służby ratownicze. W programie INTERREG IVC podmioty z Polski 

ÂÒÁčÙ ÕÄÚÉÁč × 99 projektÁÃÈ É ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÙ čäÃÚÎÉÅ 121 polskich partnerĕ×ȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ŀÁÄÅÎ Ú 

ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÎÉÅ ÐÏÃÈÏÄÚÉč Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ57. W nowej perspektywie finansowej 

na lata 2014-2020 %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 4ÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÁ ÍÁ ÂÙç ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ 0ÏÌÓËÉ 

w ramach Programu 2ÅÇÉÏÎ -ÏÒÚÁ "ÁčÔÙÃËÉÅÇÏ, Programu dla %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×ÅÊ oraz 

INTERREG Europa58Ȣ 4ÅÎ ÏÓÔÁÔÎÉ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂöÄÚÉÅ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙ ÎÁ ×ÓÐĕÌÎÅȡ Âadania naukowe, 

ÒÏÚ×ĕÊ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÙ É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÅȠ pÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÍÉËÒÏȟ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ƞ wÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÎÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËö ÎÉÓËÏÅÍÉÓÙÊÎä ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÓÅËÔÏÒÁÃÈȠ 

oraz ochronö ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ É ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂĕ×. 

Programy Europejskiego Instrumentu Sąsiedztwa i Partnerstwa ukierunkowane na 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÏÍÉöÄÚÙ 5ÎÉä %ÕÒÏÐÅÊÓËä Á ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍi spoza UE × ËÔĕÒÙÃÈ 

uczestniczy Polska to 0ÒÏÇÒÁÍ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 0ÏÌÓËÁ-"ÉÁčÏÒÕĢ-Ukraina 2007-2013 

oraz 0ÒÏÇÒÁÍ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ,ÉÔ×Á-Polska-Rosja 2007-201359Ȣ )ÃÈ Çčĕ×ÎÅ obszary 

wsparcia ÓÔÁÎÏ×Éäȡ promowanie dialogu politycznego i reform; wzmocnienie instytucji 

ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÚÉÁÌÎÙÃÈ ÚÁ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÅÆÅËÔÙ×ÎÅ ×ÄÒÁŀÁÎÉÅ 

polityk ; promowanie ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ É ÄÏÂÒÅÇÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÚÁÓÏÂÁÍÉ ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÍÉ; 

×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙË ÚÍÉÅÒÚÁÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÒÅÄÕËÃÊÉ ÕÂĕÓÔ×Á; wspÉÅÒÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙË ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙȟ Òĕ×ÎÏĢç ËÏÂÉÅÔ É ÍöŀÃÚÙÚÎȟ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ É ÏÃÈÒÏÎÙ ÓÏÃÊÁÌÎÅÊ; ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÇÏȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ É 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÅÇÏ × ÒÅÇÉÏÎÁÃÈ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ; ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÏÌÉÔÙË ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÚÄÒÏ×ÉÅȟ 

ÅÄÕËÁÃÊö É ÓÚËÏÌÅÎÉÁ; ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ É ÏÃÈÒÏÎÁ ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÊÁËÏ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌÎÙÃÈ ×ÏÌÎÏĢÃÉ É 

wspieranie procesu demokratyzacji; ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÇÏ É ÂÅÚÐÉÅÃÚÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ; promowanie ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉȟ ÓÐÒÁ× 

×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÅ×ÅÎÃÊÉ É ×ÁÌËÉ Ú ÔÅÒÒÏÒÙÚÍÅÍ É ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎä ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉä; 

ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ 7ÓÐĕÌÎÏÔ × ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÄÏÔÙÃÚäÃÙÃÈ ÂÁÄÁď É ÉÎÎÏ×ÁÃÊÉ; promowanie 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ 0ÁďÓÔ×ÁÍÉ #ÚčÏÎËÏ×ÓËimi i krajami partnerskimi w dziedzinie 

ÓÚËÏÌÎÉÃÔ×Á ×ÙŀÓÚÅÇÏȟ ×ÙÍÉÁÎÙ ÎÁÕÃÚÙÃÉÅÌÉȟ ÎÁÕËÏ×Ãĕ× É ÓÔÕÄÅÎÔĕ×; oraz promowanie dialogu 

ÍÉöÄÚÙ ËÕÌÔÕÒÁÍÉ É ËÏÎÔÁËÔÁÍÉ ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÃÈ. Beneficjentami tych programów mogą być 

                                                             
57 INTERREG IVC 2007-φτυχȢ ÕÄÚÉÁč ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȟ -22ȟ -ÁÔÅÒÉÁčÙ Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ 7ÓÐĕčÐÒÁÃa 
ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ ɀ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ É ÓÚÁÎÓÅ, 15.10.2013, Katowice, 
www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Documents/IR4C_polscy_partnerzy.pdf [15.10.2013]. 
58 %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 4ÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÁ × ÌÁÔÁÃÈ φτυψ-φτφτȟ -22ȟ -ÁÔÅÒÉÁčÙ Ú ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 
ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÁ ɀ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ É ÓÚÁÎÓÅ, 15.10.2013, Katowice, 
www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Documents/EWT_2014_2020.pdf [15.10.2013]. 
59 %ÕÒÏÐÅÊÓËÉ )ÎÓÔÒÕÍÅÎÔ 3äÓÉÅÄÚÔ×Á É 0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Á, Wrota Podlasia, 
www.wrotapodlasia.pl/pl/ue/europejski_instrument_partnerstwa_sasiedztwa/  [10.10.2013]. 

http://www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Documents/IR4C_polscy_partnerzy.pdf
http://www.ewt.gov.pl/WstepDoFunduszyEuropejskich/Documents/EWT_2014_2020.pdf
http://www.wrotapodlasia.pl/pl/ue/europejski_instrument_partnerstwa_sasiedztwa/
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władze lokalne i regionalne, organizacje pozarządowe, instytucje edukacyjne i instytucje 

kultury . 

W tym miejscu wskazane ÚÏÓÔÁÎä ÐÒÏÊÅËÔÙ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ × ÒÁÍÁÃÈ Programu Współpracy 

Transgranicznej Litwa -Polska-Rosja 2007-2013  Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

podlaskiego60. 3ä ÔÏ ÔÒÚÙ ÐÒÏÊÅËÔÙȡ 

(1) Towarzystwo Amicus ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú Podlaskä Regionalna Organizacja Turystyczna, 

7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×em Podlaskim (Polska), Centrum Informacji Turystycznej i Biznesowej w 

$ÒÕÓËÉÅÎÎÉËÁÃÈ ɉ,ÉÔ×ÁɊȟ 0ÁďÓÔ×Ï×ä Autonomicznä Instytucjä - Regionalne Centrum Informacji 

Turystycznej Obwodu Kaliningradzkiego (Rosja) ×ÄÒÁŀÁ ÄÏ ËÏďÃÁ ςπρτ ÒÏËÕ ÐÒÏÊÅËÔ 

ȵTransgraniczny wymiar turystykiȱ. Jego celem jest ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÊÅÄÎÏÓÔËÁÍÉ 

informacji turystycznej ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× #ÅÎÔÒĕ× É 0ÕÎËÔĕ× )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

TÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊȟ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÔ×Ï × ÓÚËÏÌÅÎÉÁÃÈ ÏÒÁÚ ×ÉÚÙÔÁÃÈ ÓÔÕÄÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ 

ÐÏÚÎÁ×ÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏȟ ÔÁËŀÅ ÄÚÉöËÉ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÏÍ ÏÒÁÚ 

ÕÄÚÉÁčÏ×É × ÔÁÒÇÁÃÈ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȢ 

(2) Z inicjatywy Samodzielnego Publicznego ZÁËčÁÄu Opieki Zdrowotnej - 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ 3ÚÐÉÔÁÌ 

:ÅÓÐÏÌÏÎÙ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ÉÍȢ *Ȣ ¡ÎÉÁÄÅÃËÉÅÇÏ ×ÄÒÁŀÁÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÏÊÅËÔ ȵ2ÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÄÒÏÇä 

ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù ÓÔÁÎÕ ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÄÒÏ×ÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÉÔÅ×ÓËÏ-polsko-rosyjskiego obszaru 

przygranicznegoȱ. 0ÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÄÚÉÁčÁď Óä ÔÕȡ Szpital Publiczny w Mariampolu (Litwa), Miejska 

Instytucja ds. Zdrowia ȵSzpital Centralnego Dystryktu w Czerniahowskuȱ (Rosja), Szpital 

7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ ÉÍȢ ,ÕÄ×ÉËÁ 2ÙÄÙÇÉÅÒÁ × 3Õ×ÁčËÁÃÈ ɉ0ÏÌÓËÁɊȢ 3ÚÐÉÔÁÌ 0ÕÂÌÉÃÚÎÙ × 4ÁÕÒÏÇÁÃÈ 

ɉ,ÉÔ×ÁɊȟ 0ÁďÓÔ×Ï×Á )ÎÓÔÙÔÕÃÊa ds. Zdrowia Regionu Kaliningradzkiego ɀ Szpital Miejski w 

Sowietsku (Rosja). Projekt dotyczy stworzenia ÎÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ 

ÐÏÌÓËÉÍÉȟ ÌÉÔÅ×ÓËÉÍÉ É ÒÏÓÙÊÓËÉÍÉ ÌÅËÁÒÚÁÍÉȟ ÃÏ ÐÏÚ×ÏÌÉ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÅÌÅÍÅÄÙÃÙÎÙ ÊÁËÏ 

ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ÎÁÒÚöÄÚÉÁ ÄÉÁÇÎÏÓÔÙËÉ ÐÁÃÊÅÎÔĕ× Ú ÏÂÓÚÁÒÕ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏȢ 

(3) Fundacja Pogranicze ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁčÁ ÐÒÏÊÅËÔ ȵAtlantyda pogranicza ɀ transgraniczny szlak 

kulturowyȱ realizowany wraz z Muzeum Regionalnym w Kedainiai (Litwa), Regionalnä 

Organizacjä Pisarzy w Obwodzie Kaliningradzkim (Rosja) oraz /ĢÒÏÄkiem ȵPogranicze - sztuk, 

ËÕÌÔÕÒȟ ÎÁÒÏÄĕ×ȱ (Rosja). CÅÌÅÍ ÐÒÏÊÅËÔÕ ÊÅÓÔ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ i 

ÄÏÂÒÏÓäÓÉÅÄÚËÉÃÈ ÒÅÌÁÃÊÉ oraz opracowanie m.in. ȵKulturowego szlaku Atlantydy pograniczaȱ, 

ȵPrzewodnika transgranicznego szlaku Atlantydy pogranicza: Kransgruda-Sejny, Kedainiai, 

Kaliningrad, cyfrowego zbioru ςσ ËÓÉäŀÅË ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×. 

)ÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÔÅ ÄÏÔÙÃÚä ÚÁÔÅÍ Çčĕ×ÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ É ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÚÅ ÚÎÁÃÚÎÙÍ 

ÕÄÚÉÁčÅÍ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȢ 

                                                             
60 ,ÉÓÔÁ ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ ÕÍĕ× ÇÒÁÎÔÏ×ÙÃÈȟ ,ÉÔÈÕÁÎÉÁ-Poland-Russia ENPI Cross-border Cooperation 
Programme 2007-2013, www.lt -pl-ru.eu/ pl,11 [10.10.2013]. 

http://www.lt-pl-ru.eu/pl,11
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W Program ie Współpracy Transgranicznej Polska-Białoruś-Ukraina 2007 -2013 z 

inicjatywy podmiotĕ× Ú ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÏ×Ánych jest 16 ÐÒÏÊÅËÔĕ×61. 7ĢÒĕÄ 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ȵ"ÕÄÏ×Á ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÄÒÏÇÏ×ÅÇÏ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ 

0ÏčÏ×ÃÅ - Pieszczatka - Etap III (granica polsko - ÂÉÁčÏÒÕÓËÁɊ - powiat hajnowski RP - ÏÂ×ĕÄ 

brzeski RBȱ. 7ĢÒĕÄ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÄÒÏÇä ËÏÎËÕÒÓÏ×ä ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉöȡ 

- "ÉÁčÏÓÔÏÃËÉÅ #ÅÎÔÒÕÍ /ÎËÏÌÏÇÉÉ ȵ2ÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÃÅÌÕ ÐÏÐÒÁ×Ù ÄÉÁÇÎÏÓÔÙËÉ 

ÈÉÓÔÏÐÁÔÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊ ÎÏ×ÏÔ×ÏÒĕ× Ðiersi i jelita grubego na przygranicznych terenach Polski i 

"ÉÁčÏÒÕÓÉȱ; 

- "ÉÂÌÉÏÔÅËÁ 0ÕÂÌÉÃÚÎÁ × 3Õ×ÁčËÁÃÈ ȵMulticenter - interactive centres for science and technology 

ÉÎ 3Õ×ÁčËÉ ÁÎÄ (ÒÏÄÎÁȱ; 

- ÇÍÉÎÁ (ÁÊÎĕ×ËÁ ȵRozbudowa transgranicznego systemu oczyszczanÉÁ ĢÃÉÅËĕ× × ÚÌÅ×ÎÉ ÒÚÅËÉ 

Bugȱ; 

- ÇÍÉÎÁ 0čÁÓËÁ ȵ2ÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ ×ÏËĕč +ÁÎÁčÕ !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÉÅÇÏȱ; 

- ÇÍÉÎÁ 3Õ×ÁčËÉ ȵ7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ-!ËÔÙ×ÎÏĢç-0ÒÚÙÓÚčÏĢçȱ - budowa infrastruktury sportowej z 

zapleczem socjalnym; 

- Podlaskie Stowarzyszenie Kultury Fizycznej i Sportu ȵStworzenie Transgranicznego Centrum 

Wolontariatu ȵ3ÔÒÁŀÁËȱ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÏÐÒÁ×Ù ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÇÏȱ; 

- ÐÏ×ÉÁÔ (ÁÊÎĕ×ËÁ ȵ-ÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÁ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÄÙÄÁËÔÙÃÚÎÅÊ ÄÌÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÌÓËÏ-

ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÅÊ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÏÓĕÂ ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÃhȱ; 

- powiat moniecki ȵProviding valuable areas of tourism and economy - to improve the quality of 

roads bordering the Polish-Belarusianȱ; 

- 3ÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙ 0ÕÂÌÉÃÚÎÙ :ÁËčÁÄ /ÐÉÅËÉ :ÄÒÏ×ÏÔÎÅÊ × (ÁÊÎĕ×ÃÅ ȵDevelopment of transborder 

cooperation in the scope of prophylaxis, diagnosis and treatment of diseases transmitted by 

ticks in the regions of their endemic occurrence in the Polish-Belarusian borderlandȱ; 

- 3ÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙÍ 0ÕÂÌÉÃÚÎÙÍ :ÁËčÁÄÚÉÅ /ÐÉÅËÉ :ÄÒÏ×ÏÔÎÅÊ × "ÉÅÌÓËÕ 0ÏÄÌÁÓËÉÍ ȵ2ÏÚ×ĕÊ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ × ÃÅÌÕ ÐÏÐÒÁ×Ù ×ÁÒÕÎËĕ× ÚÄÒÏ×ÉÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ × ÐÏ×ÉÅÃÉÅ 

ÂÉÅÌÓËÉÍ É ÒÅÊÏÎÉÅ ÌÕÂÏÍÅÌÓËÉÍ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÏÇÒÁÍÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÐÒÏÍÏÃÊä ÚÄÒÏ×ÉÁ É ÐÒÏÆÉÌÁËÔÙËÉ × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÃÈÏÒĕÂ ÎÏ×ÏÔ×ÏÒÏ×ÙÃÈ É ÇÒÕľÌÉÃÙȱ; 

- 3ÐÅÃÊÁÌÉÓÔÙÃÚÎÙ :ÁËčÁÄ /ÐÉÅËÉ :ÄÒÏ×ÏÔÎÅÊ 'ÒÕľÌÉÃÙ É #ÈÏÒĕÂ 0čÕÃ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ȵ2ÏÚ×ĕÊ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÍÅÄÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÌÓËÏ-ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÅÇÏ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÁ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ 

ÉÍÍÕÎÏÔÅÒÁÐÉÉ ÇÒÕľÌÉÃÙ ÎÁÒÚäÄĕ× ÏÄÄÅÃÈÏ×ÙÃÈȱ; 

- Suwalska Izba Rolniczo-Turystyczna ȵKomunikacja bez granic - tworzenie transgranicznej sieci 

informacyjno-turystycznejȱ; 

                                                             
61 0ÒÏÇÒÁÍ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 0ÏÌÓËÁ-"ÉÁčÏÒÕĢ-Ukraina 2007-2013: Projekty zakontraktowane z 
ÎÁÂÏÒĕ×, www.pl -by-ua.eu/pl,5 [10.10.2013]. 

http://www.pl-by-ua.eu/pl,5
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- 3ÚÐÉÔÁÌ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ ÉÍȢ ÄÒȢ ,ÕÄ×ÉËÁ 2ÙÄÙÇÉÅÒÁ × 3Õ×ÁčËÁÃÈ ȵDevelopment of co-operation of 

medical institutions of Poland and Belarus in order to improve the quality of oncology diagnosis 

and organization of help in emergency casesȱ; 

- UrzäÄ -ÉÁÓÔÁ (ÁÊÎĕ×ËÁ ȵAn integrated project of support for tourism sector of Polish-

Belarusian borderlandȱ; 

- 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ 3ÚÐÉÔÁÌ :ÅÓÐÏÌÏÎÙ ÉÍȢ *öÄÒÚÅÊÁ ¡ÎÉÁÄÅÃËÉÅÇÏ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ȵ2ÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

× ÃÅÌÕ ÐÏÐÒÁ×Ù ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÚÄÒÏ×ÏÔÎÅÇÏ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÐÏÌÓËÏ - ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÅÇÏ ÏÂÓÚÁÒÕ 

przygraniczaȱ. 

7ÙÒÁľÎÉÅ ×ÉÄÏÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÔÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ infrastrukturalnym  i naukowym 

ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅȢ 

 

1.3.2. Podlaski  Urząd Wojewódzki 

 

Zgodnie z 5ÓÔÁ×ä Ú ÄÎÉÁ ρυ ×ÒÚÅĢÎÉÁ ςπππ ÒȢ Ï ÐÒÚÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÕ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ 

ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÄÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÚÒÚÅÓÚÅď ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ɉ$ÚȢ 5Ȣ .Ò 

ωρ Ú ÄÎÉÁ ςψ ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÁ ςπππ ÒȢȟ ÐÏÚȢρππω - Ú ÐĕľÎȢ ÚÍȢɊ Wojewoda opiniuje a następnie 

przekazuje ministrowi właściwemu do spraw zagranicznych projekty uchwał jednostek 

samorządu terytorialnego o przystąpieniu do międzynarodowych zrzeszeń społeczności 

lokalnych i regionalnych 62. 

0ÏÎÁÄÔÏ 7ÏÊÅ×ÏÄÁ 0ÏÄÌÁÓËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ 

zagranicznymi w zakresie realizacji swoich kompetencji63Ȣ 5ÒÚäÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ ÏÄ ςππρ ÒÏËÕ Ú 

,ÉÔ×ä ɀ regionem Marijampole oraz od 2002 roku z regionem +Ï×ÉÅďÓËÉÍȢ 7ÏÊÅ×ÏÄÁ ÐÏÄÐÉÓÁč 

list intencyjny Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú Wojewodä 'ÒÏÄÚÉÅďÓËÉÍ ɉ"ÉÁčÏÒÕĢɊ × ςππρ ÒÏËÕȟ Ú 

Gubernatorem Obwodu Kaliningradzkiego (Rosja) w 2003 roku oraz Wojewodä Viljandimaa 

(Estonia) w 2004 roku. 

0ÏÄÌÁÓËÉ 5ÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÔÁËŀÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎä Ú ,ÉÔ×ä É 

"ÉÁčÏÒÕÓÉä64. W pierwszym przypadku jest prowadzona w ramach Grupy Roboczej ds. 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃej w Polsko-Litewskiej Komisji Międzyrządowej ds. 

                                                             
62 0ÒÚÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÄÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÚÒÚÅÓÚÅď ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ 
lokalnych i regionalnychȟ 0ÏÄÌÁÓËÉ 5ÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉȟ 
www.bialystok.uw.gov.pl/ Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Przyst%C4%99powwnie+jst+d
o+zrzesze%C5%84.htm [10.10.2013]. 
63 0ÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ É ÌÉÓÔÙ ÉÎÔÅÎÃÙÊÎÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ, Podlaski 
5ÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉȟ 
www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+
mi%C4%99dzyregionalna.htm [10.10.2013]. 
64 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÁ, PoÄÌÁÓËÉ 5ÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉȟ 
www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+p
rzygraniczna.htm [10.10.2013]. 

http://www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Przyst%C4%99powwnie+jst+do+zrzesze%C5%84.htm
http://www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Przyst%C4%99powwnie+jst+do+zrzesze%C5%84.htm
http://www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+mi%C4%99dzyregionalna.htm
http://www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+mi%C4%99dzyregionalna.htm
http://www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+przygraniczna.htm
http://www.bialystok.uw.gov.pl/Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+przygraniczna.htm
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Współpracy Transgranicznej. Grupa ta ÄäŀÙ do ÐÏÇčöÂÉÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ Ú×ÁÌÃÚÁÎÉÁ 

É ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÏÍ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÍȟ ËÔĕÒÅ ÍÏÇä ÚÁÉÓÔÎÉÅç × ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÒÅÊÏÎÁÃÈ 

Polski i Litwy. 3ä ÔÏ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÏÍ É ËÌöÓËÏÍ ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ 

likwidacj a ÉÃÈ ÓËÕÔËĕ×ȟ ÏÃÈÒÏÎö ÌÕÄÎÏĢÃÉ × ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÃÈȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö 

ÓčÕŀÂ ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÙÃÈ É ÐÏÒÚäÄËÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÄÅÇÒÁÄÁÃÊÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÅ 

ÃÚÙÓÔÏĢÃÉ É ÊÁËÏĢÃÉ ×ĕÄ ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒ ËÏÎÔÒÏÌÉ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 

ÓčÕŀÂ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊȟ ×ÅÔÅÒÙÎÁÒÙÊÎÅÊ É ÆÉÔÏÓÁÎÉÔÁÒÎÅÊȟ ÒÏÚ×ĕÊ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÒÏÌÎÉÃÔ×Áȟ ÓÐÒÚÙÊÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú 

euroregionem Niemen. 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉä ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÊÅÓÔ × Podkomisji ÄÓȢ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ 

ÄÚÉÁčÁÊäÃej w ramach Polsko-Białoruskiej Międzyrządowej Komisji Koordynacyjnej ds. 

Współpracy TransgranicznejȢ 4Õ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏÂÅÊÍÕÊäȡ zapobieganie i likwidacjö ËÁÔÁÓÔÒÏÆȟ ËÌöÓË 

ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÃÈ ÓÙÔÕÁÃÊÉ × ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÒÅÊÏÎÁÃÈ 0ÏÌÓËÉ É "ÉÁčÏÒÕÓÉ, 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÔÅÒÙÔÏÒÉÕÍ ÏÂÕ 0ÁďÓÔ× ÐÒÚÅÄ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÁÍÉȟ ËÌöÓËÁÍÉ 

ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÍÉ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÍÉ ÓÙÔÕÁÃÊÁÍÉ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÍÉȟ ÚÁÐÏÂÉÅÇÁÎÉÅ ËÁÔÁÓÔÒÏÆÏÍȟ ËÌöÓËÏÍ 

ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÍ É ÉÎÎÙÍ ÓÙÔÕÁÃÊÏÍ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÙÍ ÏÒÁÚ ÌÉË×ÉÄÁÃÊö ÉÃÈ ÓËÕÔËĕ×ȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÓčÕŀÂ 

ÐÏÒÚäÄËÏ×ÙÃÈ É ÒÁÔÏ×ÎÉÃÚÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍčÏÄÚÉÅŀÏ×ÙÃÈ É 

ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ ÆÏÒÍÁÃÊÉ ÒÁÔÏ×ÎÉÃÔ×Á ÐÒÚÅÃÉ×ÐÏŀÁÒÏ×ÅÇÏȟ ÐÒÚÅÃÉ×ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÄÅÇÒÁÄÁÃÊÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

naturalnego, w ÔÙÍ Òĕ×ÎÉÅŀ Ú ÔÙÔÕčÕ ÓËčÁÄÏ×ÁÎÉÁ É ÍÁÇÁÚÙÎÏ×ÁÎÉÁ ÏÄÐÁÄĕ× ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ 

× ÒÅÊÏÎÁÃÈ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÇÏȟ 

ÐÒÚÅ×ÏÚÕ ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ×ȟ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÄ ÐÒÏÍÉÅÎÉÏ×ÁÎÉÅÍ 

ÒÁÄÉÏÁËÔÙ×ÎÙÍȟ ÍÏÎÉÔÏÒÏ×ÁÎÉÁ ÏÒÁÚ ÏÃÅÎÙ ÃÚÙÓÔÏĢÃÉȟ ÊÁËÏĢÃÉ É ÉÌÏĢÃÉ ×ĕÄ ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 

 

1.3.3. Instytucje kultury  

 

$ÚÉÁčÁÌÎÏĢç × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ËÕÌÔÕÒÙ × regionie 

ÐÒÏ×ÁÄÚä przede  wszystkim  podmioty zorganizowane przez w ojewództwo podlaskieȢ 3ä 

to: Opera i Filharmonia Podlaska ɀ Europejskie Centrum Sztuki, Teatr Dramatyczny w 

"ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 4ÅÁÔÒ 7ÉÅÒÓÚÁÌÉÎ × 3ÕÐÒÁĢÌÕ, -ÕÚÅÕÍ 0ÏÄÌÁÓËÉÅ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, Muzeum 

Rolnictwa w Ciechanowcu, OĢÒÏÄÅË 0ÏÇÒÁÎÉÃÚÅ × 3ÅÊÎÁÃÈ, +ÓÉäŀÎÉÃÁ 0ÏÄÌÁÓËÁ oraz 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ 

/ĢÒÏÄÅË !ÎÉÍÁÃÊÉ +ÕÌÔÕÒÙ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ. 

7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÐÏÄÁç ÍÏŀÎÁ ×ÙÂÒÁÎÅ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ +ÓÉäŀÎÉÃÁ 

0ÏÄÌÁÓËÁ ÉÍȢ lÕËÁÓÚÁ 'ĕÒÎÉÃËÉÅÇÏ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ÒÏÚ×ÉÊÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö z bibliotekami 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ Ú "ÉÂÌÉÏÔÅËä ÉÍȢ 7ÒĕÂÌÅ×ÓËÉÃÈ ,ÉÔÅ×ÓËÉÅÊ !ËÁÄÅÍÉÉ .ÁÕË × 7ÉÌÎÉÅ 

ÏÒÁÚ Ú /Â×ÏÄÏ×ä "ÉÂÌÉÏÔÅËä .ÁÕËÏ×ä ÉÍȢ *Ȣ +ÁÒÓËÉÅÇÏ × 'ÒÏÄÎÉÅ w zakresie m.in. wymiany i 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÁ ÚÂÉÏÒĕ×Ȣ 
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Teatr Wierszalin z ÓÉÅÄÚÉÂä × 3ÕÐÒÁĢÌÕ ÏÄ ÚÁčÏŀÅÎÉÁ × ρωωρ ÒÏËÕ ÚÄÏÂÙč ×ÉÅÌÅ 

ÐÒÅÓÔÉŀÏ×ÙÃÈ ÎÁÇÒĕÄ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É ×ÙÒĕŀÎÉÅď Ministra Spraw Zagranicznych za swoje 

projekty artystyczne. 

/ĢÒÏÄÅË ȵPogranicze - ÓÚÔÕËȟ ËÕÌÔÕÒȟ ÎÁÒÏÄĕ×ȱ Ú ÓÉÅÄÚÉÂä × 3ÅÊÎÁÃÈ ÐÏ×ÏčÁÎÙ × ρωωρ 

roku prowadzi m.in. Pracowniö Centrum Dokumentacji Kultur Pogranicza ÏÂÅÊÍÕÊäÃä ÄÚÉÅčÁ Ú 

%ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ É ËÒÁÊĕ× ÎÁÄÂÁčÔÙÃËÉÃÈȟ ÃÏ ÒÏËÕ organizuje ÔÅŀ ×ÁÒÓÚÔÁÔÙ Ú 

ÕÄÚÉÁčÅÍ ÁÎÉÍÁÔÏÒĕ× ËÕÌÔÕÒÙ É ÁÒÔÙÓÔĕ× Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙȢ /ĢÒÏÄÅË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ Ú ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÁ 

Fundacjä 0ÏÇÒÁÎÉÃÚÅ ÏÒÁÚ Ðrowadzi -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×e Centrum Dialogu w Krasnogrudzie, przy 

granicy polsko-litewskiej.  

7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ /ĢÒÏÄÅË !ÎÉÍÁÃÊÉ +ÕÌÔÕÒÙ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ od 2008 roku co roku organizuje 

Podlaskä Oktawö +ÕÌÔÕÒȟ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù &ÅÓÔÉ×ÁÌ -ÕÚÙËÉȟ 3ÚÔÕËÉ É &ÏÌËÌÏÒÕ. Celem wydarzenia 

jest promocja kultur y i dorobku artystycznego ÚÅÓÐÏčĕ× Ú 0ÏÌÓËÉ É ËÒÁÊĕ× ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ 

ÚÁÍÉÅÓÚËÁčÙÃÈ ÎÁ 0ÏÄÌÁÓÉÕȡ ,ÉÔ×ÉÎĕ×ȟ 2ÏÍĕ×ȟ 5ËÒÁÉďÃĕ×ȟ ½ÙÄĕ×ȟ 4ÁÔÁÒĕ×ȟ 2ÏÓÊÁÎ, 

"ÉÁčÏÒÕÓÉÎĕ× É ËÒÁÊĕ× %ÕÒÏÐÙ 7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊȢ 

/Ä ςπρς ÒÏËÕ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÔ×ÁÒÃÉÅÍ ÎÏ×ÅÇÏ ÇÍÁÃÈÕ ÎÁÊ×ÉöËÓÚä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊä ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎä 

× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÊÅÓÔ Opera i Filharmonia Podlaska ɀ Europejskie Centrum Sztuki. Instytucja 

ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁčÁ ÆÅÓÔÉ×ÁÌÅ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ ÕÄÚÉÁčÅÍ ÁÒÔÙÓÔĕ× Ú ËÒÁÊĕ× ×ÓÃÈÏÄÎÉÃÈ 

(Festiwal filmowy ȵCamera!Taȱ, Halfway Festiwal oraz Festiwal im. Jana Tarasiewicza). 

3ÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÉÓÔÏÔÎÙÍ × ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÊÅÓÔ ÚÁÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÙ × ςπρσ ÒÏËÕ projekt „Wizy 

za bilety”65. Wraz z Podlaskä Izbä Celnä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÁ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ×ÉÚ ÄÌÁ ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÃÈ 

ÔÕÒÙÓÔĕ× ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊäÃÙÃÈ "ÉÁčÙÓÔÏËȢ "ÉÁčÏÒÕÓÉÎÉ wykupÕÊäÃ pakiet przygotowany przez 

ÂÉÁčÏÓÔÏÃËÉÅ ÂÉÕÒÁ ÐÏÄÒĕŀÙ ÐÏÃÚäÔËÏ×Ï ÍÉÅÌÉ ÏÔÒÚÙÍÙ×Áç ÚÁ ÄÁÒÍÏ ×ÉÚöȢ Pakiet obejmuje: bilet 

ÄÏ ÏÐÅÒÙȟ ÎÏÃÌÅÇÉ Ú ×ÙŀÙ×ÉÅÎÉÅÍȟ Ú×ÉÅÄÚÁÎÉÅ ÍÉÁÓÔÁ Ú ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉËÉÅÍ, czas na zakupy w 

ÂÉÁčÏÓÔÏÃËÉÃÈ ÇÁÌÅÒÉÁÃÈ i bazarach. /Ä ÃÚÅÒ×ÃÁ ςπρσ ÒÏËÕ ×ÉÚö ËÕÌÔÕÒÁÌÎä ÔÕÒÙĢÃÉ ÐÏ×ÙŀÅÊ ςυȢ 

ÒÏËÕ ŀÙÃÉÁ ÍÕÓÚä ÊÅÄÎÁË ×ÙËÕÐÉç ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ÐÒÚÅÐÉÓÁÍÉ 7ÓÐĕÌÎÏÔÏ×ÅÇÏ +ÏÄÅËÓÕ 7ÉÚÏ×ÅÇÏ66. 

0ÒÏÊÅËÔ ÍÁ ÚÏÓÔÁç ÊÅÄÎÁË ÒÏÚÓÚÅÒÚÏÎÙ ÎÁ ofertö kulturalnä ÉÎÎÙÃÈ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÏÄÐÉÓÚä stosowne umowy z biurami turystycznymiȢ 7ÅÄčÕÇ ÄÁÎÙÃÈ /ÐÅÒÙ É &ÉÌÈÁÒÍÏÎÉÉ 

Podlaskiej w okresie od marca do czerwca 2013 roku z ÏÆÅÒÔÙ ÏÐÅÒÙ ÓËÏÒÚÙÓÔÁčÏ ÏËÏčÏ 4,5 tys. 

"ÉÁčÏÒÕÓÉÎĕ×ȟ Á ËÏÌÅÊÎÙÃÈ ÏËÏčÏ 20 tysÉöÃÙ ÚÒÏÂÉčÏ ÒÅÚÅÒ×ÁÃÊÅ ÎÁ ÓÐÅËÔakle i koncerty do ËÏďÃÁ 

roku.  

                                                             
65 ȵ7ÉÚÙ ÚÁ ÂÉÌÅÔÙȱ - ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÁ ÏÐÅÒÙ ÄÌÁ ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÃÈ ÍÅÌÏÍÁÎĕ×, Wrota Podlasia, 6.03.2013, 
www.wrotapod lasia.pl/pl/wiadomosci/kultura_sztuka/_Wizy_z_bilety_propozycja_opery_dla_bialoruskic
h_melomanow.htm [10.10.2013]. 
66 "ÉÁčÏÒÕÓÉÎÉ ÂöÄä ÍÕÓÉÅÌÉ ÚÁÐčÁÃÉç ÚÁ ×ÉÚö ËÕÌÔÕÒÁÌÎäȢ /ÐÅÒÁ ÔÏ ÏÄÃÚÕÊÅȟ ȵ'ÁÚÅÔÁ 7ÙÂÏÒÃÚÁȱȟ πχȢπφȢςπρσȟ 
http://bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,35241,14059610,Bialorusini_beda_musieli_zaplacic_za_wize_kultur
alna_.html [10.10.2013]. 

http://www.wrotapodlasia.pl/pl/wiadomosci/kultura_sztuka/_Wizy_z_bilety_propozycja_opery_dla_bialoruskich_melomanow.htm
http://www.wrotapodlasia.pl/pl/wiadomosci/kultura_sztuka/_Wizy_z_bilety_propozycja_opery_dla_bialoruskich_melomanow.htm
http://bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,35241,14059610,Bialorusini_beda_musieli_zaplacic_za_wize_kulturalna_.html
http://bialystok.gazeta.pl/bialystok/1,35241,14059610,Bialorusini_beda_musieli_zaplacic_za_wize_kulturalna_.html
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Z diagnozy ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÉ × ËÕÌÔÕÒÚÅ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍ przeprowadzonej w 2012 

ÒÏËÕ ×ÙÎÉËÁȟ ŀÅ Białystok jako stolica województwa stanowi siedzibę głównych instytucji 

kultury w regionie, a w konsekwencji koncentruje główne wydarzenia o charakterze  

międzynarodowym, instytucje kulturalne rangi międzynarodowej, muzea, biblioteki, 

teatry oraz wystawy 67Ȣ 0ÏÎÁÄÔÏ ÚÁÕ×ÁŀÁ ÓÉö ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȡ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ×ÙÓÔÁ× É ×ÅÒÎÉÓÁŀÙ ÕÚÎÁÎÙÃÈ Ô×ĕÒÃĕ× Ú ËÒÁÊÕ É ÚÅ Ģ×ÉÁÔÁ × 'ÁÌÅÒÉÉ !ÒÓÅÎÁčȟ ÎÐȢ 

projekt ȵ0ÏÄÒĕŀ ÎÁ 7ÓÃÈĕÄȱȠ ÚÁÐÒÁÓÚÁÎÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÃÈ ÁÒÔÙÓÔĕ× É ÄÚÉÁčÁÃÚÙ ËÕÌÔÕÒÙ ÄÏ ÕÄÚÉÁčÕ × 

ÄÕŀÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁÃÈ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ × 0ÏÌÓÃÅȟ ÎÐȢ +ÒÚÙÓÚÔÏÆa #ÚÙŀÅ×ÓËÉego do realizacji 

projekÔÕ %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ 3ÔÏÌÉÃÁ +ÕÌÔÕÒÙ ×Å 7ÒÏÃčÁ×ÉÕȠ organizaÃÊÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ Æestiwalu 

ÔÅÁÔÒÁÌÎÅÇÏ "ÉÁčÙÓÚÔÕËȠ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÉÅÇÏ 4ÅÁÔÒÕ ,ÁÌÅË Ú ÕÚÎÁÎÙÍÉ ÒÅŀÙÓÅÒÁÍÉ Ú ËÒÁÊÕ É 

ÚÅ Ģ×ÉÁÔÁ; wystawianie spektakli teatru Wierszalin × ËÒÁÊÕ É ÎÁ Ģ×ÉÅÃÉÅȠ konsultacje w sprawie 

realizacji teatralnych festiwali objazdowych ze Stowarzyszeniem Wertep na obszarze Polski68. 

)ÓÔÏÔÎÅ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÓÔÁÎÏ×Éä ÂÒÁË ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ É ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÍÏÄÅÌÉ ×ÓÐĕčÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ËÕÌÔÕÒä 

ÏÒÁÚ ÂÁÒÄÚÏ ÏÇĕÌÎÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÐÏÌÉÔÙËÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȢ 

 

1.3.4. Uczelnie wyższe 

 

7 ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍ ÄÚÉÁčÁ ÐÉöç ÕÃÚÅÌÎÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ É ÔÒÚÙÎÁĢÃÉÅ ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ 

$Ï ÔÙÃÈ ÐÉÅÒ×ÓÚÙÃÈ ÎÁÌÅŀäȡ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 0ÏÌÉÔÅÃÈÎÉËÁ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÁ, Uniwersytet 

-ÅÄÙÃÚÎÙ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 0ÁďÓÔ×Ï×Á 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ )ÎÆÏÒÍÁÔÙËÉ É 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ × lÏÍŀÙ 

oraz 0ÁďÓÔ×Ï×Á 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ :Á×ÏÄÏ×Á × 3Õ×ÁčËÁÃÈ. Uczelnie niepubliczne ÓÔÁÎÏ×Éäȡ 

7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ -ÅÎÅÄŀÅÒÓËÁ × 

"ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÁ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, .ÉÅÐÁďÓÔ×Ï×Á 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ 

0ÅÄÁÇÏÇÉÃÚÎÁ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ -ÅÄÙÃÚÎÁ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ 

-ÁÔÅÍÁÔÙËÉ É )ÎÆÏÒÍÁÔÙËÉ 5ŀÙÔËÏ×ÅÊ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ &ÉÎÁÎÓĕ× É :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ × 

"ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ !ÇÒÏÂÉÚÎÅÓÕ × lÏÍŀÙ, 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ :ÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ É 

0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÉÍȢ "ÏÇÄÁÎÁ *ÁďÓËÉÅÇÏ × lÏÍŀÙ, .ÁÄÂÕŀÁďÓËÁ 3ÚËÏčÁ 7ÙŀÓÚÁ × 

Siemiatyczach, 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ 7ÙÃÈÏ×ÁÎÉÁ &ÉÚÙÃÚÎÅÇÏ É 4ÕÒÙÓÔÙËÉ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, 7ÙŀÓÚÁ 

3ÚËÏčÁ 3Õ×ÁÌÓËÏ--ÁÚÕÒÓËÁ ÉÍȢ 0ÁÐÉÅŀÁ *ÁÎÁ 0Á×čÁ )) × 3Õ×ÁčËÁÃÈ oraz 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ 3čÕŀÂÙ 

3ÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÉÍȢ ËÓȢ &ÒÁÎÃÉÓÚËÁ "ÌÁÃÈÎÉÃËÉÅÇÏ × 3Õ×ÁčËÁÃÈ. 

                                                             
67 J. Poleszczuk, K. Sztop-Rutkowskaȟ lȢ +ÉÓÚËÉÅÌȟ !Ȣ +ÌÉÍÃÚÕËȟ 2Ȣ*Ȣ -ÅÊÓÁËȟ +Ȣ 7ÉÎÉÅÃËÁȟ Diagnoza 
ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÉ × ËÕÌÔÕÒÚÅ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍȟ 4ÅÁÔÒ $ÒÁÍÁÔÙÃÚÎÙ ÉÍȢ !ÌÅËÓÁÎÄÒÁ 7öÇÉÅÒËÉȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ 
3ÏÃ,ÁÂȟ "ÉÁčÙÓÔÏË ςπρςȟ ÓȢ ψ-30. 
68 Ibidem, s. 42-43. 
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7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÚÏÓÔÁÎä ÔÙÌËÏ ×ÙÂÒÁÎÅ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznej. 

Uniwersytet w Białymstoku posiada 58 partnerów zagranicznych69Ȣ 7 ÔÙÍ ρυ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉȟ 

ρσ Ú 2ÏÓÊÉȟ χ Ú 5ËÒÁÉÎÙȟ υ ÚÅ 3ÔÁÎĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈȟ τ Ú ,ÉÔ×Ù É ς Ú lÏÔ×ÙȢ Uniwers ytet 

Medyczny w Białymstoku współpracuje z 18 ośrodkami naukowymi, × ÔÙÍ τ ÐÏÃÈÏÄÚä Ú 

"ÉÁčÏÒÕÓÉȟ ÐÏ σ Ú .ÉÅÍÉÅÃ É 5ËÒÁÉÎÙ ÏÒÁÚ ς Ú ,ÉÔ×Ù70. Politechnika Białostocka posiada 61  

ÐÁÒÔÎÅÒĕ× zagranicznych71Ȣ .ÁÊ×ÉöÃÅÊ ɉρρɊ ÐÏÃÈÏÄÚÉ Ú 2ÏÓÊÉȟ ÐÏ ω Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉ É 5ËÒainy, 4 ze 

3ÔÁÎĕ× :ÊÅÄÎÏÃÚÏÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÏ σ Ú &ÒÁÎÃÊÉ É ,ÉÔ×ÙȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÁ ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÕÃÚÅÌÎÉÁ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ - 

7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ Ú ρψ ÕÃÚÅÌÎÉÁÍÉ72.  

7 ÐÁľÄÚÉÅÒÎÉËÕ ςπρσ ÒÏËÕ Ú ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔÕ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ ÐÏ×ÏčÁÎÁ ÄÏ ŀÙÃÉÁ 

ÚÏÓÔÁčÁ Sieć Uniwersytetów Pogranicza73. Jest to ËÏÎÓÏÒÃÊÕÍ ÄÚÉÅ×ÉöÃÉÕ ÕÃÚÅÌÎÉ Ú 0ÏÌÓËÉȟ 

LiÔ×Ùȟ "ÉÁčÏÒÕÓÉȟ 5ËÒÁÉÎÙ É 2ÏÓÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÁ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁç ×ÓÐĕčÐÒÁÃö naukowä i dydaktycznä 

zrzeszonych uczelni. 0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ï ÍÁ ÐÏÌÅÇÁç ÍȢÉÎȢ ÎÁ ×ÓÐĕÌÎym aplikowaniu o 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÇÒÁÎÔÙ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÎÁÕËÏ×ÙÃÈȟ ×ÙÍÉÁÎö ÕÓčÕÇ ÂÁÄÁ×ÃÚÙÃÈ É 

×ÄÒÏŀÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ Ú ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ É ÁÐÁÒÁÔÕÒÙ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç, ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÄÙÄÁËÔÙÃÚÎÅÊ w ramach studiĕ× ÍÉöÄÚÙÎarodowych 

gdzie ÃÚöĢç ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÓÔÕÄÉĕ× ÂöÄÚÉÅ ÍÏŀÎÁ ÏÄÂÙ×Áç ÎÁ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ÕÃÚÅÌÎÉÁÃÈ É ÚÁËÏďÃÚÙç 

ÎÐȢ ×ÓÐĕÌÎÙÍ ÄÙÐÌÏÍÅÍȢ +ÏÎÓÏÒÃÊÕÍ ÍÁ ÔÁËŀÅ ÐÏ×ÏčÁç stosownych ÐÅčÎÏÍÏÃÎÉËĕ× ds. 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ, wytypowaç ×ÙÄÚÉÁčy do programu Erasmus Plus, uruchomiç ×ÓÐĕÌÎä stronö 

internetowä ÏÒÁÚ opracowaç koncepcjö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÇÁÚÅÔÙ ÓÉÅÃÉȢ 

 

1.3.5. Organizacje pozarządowe 

 

Organizacje ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×Å ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÎÉÅ ÎÁÌÅŀäÃÅ ÄÏ ÓÅËÔÏÒÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÇÏ É 

ËÏÍÅÒÃÙÊÎÅÇÏȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÎÉÅ Óä ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉȟ ËÔĕÒÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÊÅÓÔ ukierunkowana na 

generowanie zysku ekonomicznego. Podmioty trzeciego sektora w Polsce to stowarzyszenia i 

fundacje ÚÁčÏŀÏÎÅ przez ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȢ Z perspektywy prawa 

międzynarodowego formy tych organizacji są zróżnicowane w zależności od kraj u 

pochodzenia. Jednocześnie podmioty te ulegają umiędzynarodowieniu w odpowiedzi na 

                                                             
69 7ÙËÁÚ ÕÍĕ× Ï ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃy z partnerami zagranicznymiȟ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ 
http://uwb.edu.pl/uniwersytet.php?p=721  [10.10.2013]. 
70 7ÙËÁÚ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÕÍĕ× Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ -ÅÄÙÃÚÎÙ × "ÉÁčÙÍÓtoku, 
www.umb.edu.pl/wspolpraca_miedzynarodowa [10.10.2013]. 
71 5ÍÏ×Ù ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ 0ÏÌÉÔÅÃÈÎÉËÁ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÁȟ http://wspolpraca -
miedzynarodowa.pb.edu.pl/naukowe-umowy-miedzynarodowe/  [10.10.2013]. 
72 Partnerzyȟ 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÉÍȢ 3ÔÁÎÉÓčÁ×Á 3ÔÁÓÚÉÃÁ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ 
www.wsap.edu.pl/wsap/w/partnerzy,zakladka/  [10.10.2013]. 
73 0Ï×ÓÔÁčÁ 3ÉÅç 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔĕ× 0ÏÇÒÁÎÉÃÚÁ, PAP - Nauka w Polsce 12.10.2013, 
www.naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,397558,powstala-siec-uniwersytetow -pogranicza.html 
[12.10.2013]. 

http://uwb.edu.pl/uniwersytet.php?p=721
http://www.umb.edu.pl/wspolpraca_miedzynarodowa
http://wspolpraca-miedzynarodowa.pb.edu.pl/naukowe-umowy-miedzynarodowe/
http://wspolpraca-miedzynarodowa.pb.edu.pl/naukowe-umowy-miedzynarodowe/
http://www.wsap.edu.pl/wsap/w/partnerzy,zakladka/
http://www.naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,397558,powstala-siec-uniwersytetow-pogranicza.html
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globalizację i instytucjonalizacja procedur międzynarodowych. 0ÒÏÃÅÓÙ ÔÅ ÎÁÓÔöÐÕÊä 

poprzez m.in. ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÐÒÚÙÚÎÁÎÉÅ podmiotom trzeciego sektora praw i ÏÂÏ×ÉäÚËĕ× 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ɉÍȢÉÎȢ ×ÏÂÅÃ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ +ÏÍÉÔÅÔÕ #ÚÅÒ×ÏÎÅÇÏ +ÒÚÙŀÁɊȠ 

ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÓäÄĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ɉÎÐȢ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÎÏÓÚÅÎÉÁ ÓËÁÒÇ ÓäÄÏ×ÙÃÈ É 

ÐÏÚÁÓäÄÏ×ÙÃÈ ÄÏ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ 4ÒÙÂÕÎÁčÕ 0ÒÁ× #ÚčÏ×ÉÅËÁ ÃÚÙ +ÏÍÉÓÊÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊɊȠ oraz 

poprzez ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÏÐÅÒÁÃÙÊÎä Ï ÓËÕÔËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ɉÎÐȢ ÚÁÓÉöÇ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ 

Greenpeace, Amnesty International)74. 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ÊÅÓÔ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÙÍ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍÅÍ ÕÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÉÅÎÉÁ 

organizacji ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÎÁ terenach przygranicznych. Podmioty te jako wnioskodawcy 

ÐÒÏÊÅËÔĕ× × programach transgranicznÙÃÈ ÃÅÃÈÕÊä ÓÉö: zorientowaniem ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö potrzeby 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁ ÐÅ×ÎÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏȠ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÉÕ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ 

dla ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ×; utrzymywanie dobrego kontaktu zÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÉÅÍȟ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ËÔĕÒÅÇÏ 

ÐÏÄÅÊÍÕÊä ÄÚÉÁčÁÎÉÁȟ dobra orientacja × ÐÏÔÒÚÅÂÁÃÈ É ÐÒÏÂÌÅÍÁÃÈ ÏÒÁÚ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉÁÃÈ ÉÃÈ 

ÒÏÚ×ÉäÚÁÎÉÁȠ ÄÕŀa ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÏĢç × ÄÚÉÁčÁÎÉÕȠ efektywne wydawanie pieniöÄÚÙ75. *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ 

ÚÁÕ×ÁŀÁ ÓÉö szereg barier udziału organizacji  pozarządowych w projektach 

transgranicznych 76Ȣ $Ï ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÚÁÌÉÃÚÙç ÍÏŀÎÁȡ ɉρɊ niedostatecznä ×ÉÅÄÚö o 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎäȟ ÂÁÒÉÅÒÙ × ÐÏÄÊöÃÉÕ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ z zagranicyȠ ɉςɊ ÌöË ÐÒÚÅÄ ×ÙËÁÚÁÎÉÅÍ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉa É ÐÏÔÅÎÃÊÁču do 

realizacji takich ÐÒÏÊÅËÔĕ×; (3) ÂčöÄÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÙÐÅčÎÉÁÎÉÅÍ ×ÎÉÏÓËÕ ɀ brak profesjonalÉÓÔĕ× 

o odpowiedniej wiedzy administracyjnej, finansowej i organizacyjnejȟ ÂčöÄÙ ÆÏÒÍÁÌÎÏ-techniczne 

(np. niedostarczenie ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁčäÃÚÎÉËĕ×ȟ ÂÒÁËÕ ÐÏÄÐÉÓĕ×), merytoryczne (ÎÉÅÚÇÏÄÎÏĢç 

×ÎÉÏÓËÕ Ú ÚÁčÏŀÅÎÉÁÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ É ÊÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÍÉȟ ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ù ÄÏÂĕÒ ÂÅÎÅÆÉÃÊÅÎÔĕ×ȟ 

ÎÉÅÐÒÁ×ÉÄčÏ×Ï ÓÐÏÒÚäÄÚÏÎÙ ÂÕÄŀÅÔ ÐÒÏÊÅËÔÕ itp.); (4) brak ĢÒÏÄËĕ× ÎÁ ×ÙÍÁÇÁÎÙ ×ËčÁÄ 

×čÁÓÎÙȟ ËÔĕÒÙ ÎÉÅÊÁËÏ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊÅ ÐčÙÎÎÏĢç ÆÉÎÁÎÓÏ×ä ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ. 

W publikacji ȵ0ÏÌÓËÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Áȱ opracowanej z inspiracji Ministerstw a 

Spraw Zagranicznych × ςπρσ ÒÏËÕ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Òĕ×ÎÉÅŀ Õ×ÁÇö ÎÁ potrzebę budowania  

mechanizmów pozwalających na przejście Polski ze statusu odbiorcy do dawcy pomocy 

międzynarodowej77. Istotnym wyzwaniem jest stworzenie systemu ÄÚÉÁčÁď 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÙ ÕÍÏŀÌÉ×É ÄčÕÇÏÆÁÌÏ×Å ÐÏÄÅÊĢÃÉe do pomocy rozwojowej. Jego 

ËÏÎÃÅÐÃÊÁ ÏÐÉÅÒÁ ÓÉö ÎÁ ÍÉöÄÚÙÓÅËÔÏÒÏ×ÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÒĕŀÎÅÇÏ ÔÙÐÕ poprzez 

                                                             
74 !Ȣ *ÁÂčÏďÓËÁȟ 7Ȣ (ÒÙÎÉÅ×ÉÃËÁȟ .'/ȭ3 ÊÁËÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ, [w:] M. 
Perkowski (red.), 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁȢ !ÓÐÅËÔÙ ÐÒÁ×ÎÏ-ekonomiczne, Fundacja Prawo i 
0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ïȟ "ÉÁčÙÓÔÏË ςπρπȟ ÓȢ χφȢ 
75 Ibidem, s. 76. 
76 Ibidem, s. 77-78. 
77 0ÏÌÓËÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÁȢ .Ï×Å ×ÙÍÉÁÒÙȢ 0ÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÄÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× 
i firm , THINKTANK, Warszawa 2013. 
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stymÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÇÏÄÚÅÎÉÁ ÉÃÈ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÉÎÔÅÒÅÓĕ× oraz niwelowanie 

ÓÔÅÒÅÏÔÙÐĕ× É ÕÐÒÚÅÄÚÅďȢ 7ÙÚ×ÁÎÉÅÍ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÕÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÁÎÉÅ ÊöÚÙËÁ pomocy rozwojowej 

×ĢÒĕÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 

-ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Ï 3ÐÒÁ× :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÕÊÅ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍi i 

ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÐÒÚÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÄÚÉÅÄÚÉÎÙȡ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÒÏÚ×ÏÊÏ×äȟ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú 0ÏÌÏÎÉä É 0ÏÌÁËÁÍÉ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȟ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊö ÐÕÂÌÉÃÚÎä É ËÕÌÔÕÒÁÌÎäȟ informowanie o 

ÐÒÏÂÌÅÍÁÔÙÃÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É ÃÚčÏÎËÏÓÔ×ÉÅ 0ÏÌÓËÉ × 5ÎÉÉ Europejskiej, oraz w ramach 

obywatelskiego É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ego wymiaru polskiej polityki zagranicznej78. Ministerstwo 

udziela pomocy ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÏÍ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍ É ÓÁÍÏÒÚäÄÏÍ × ÆÏÒÍÉÅ wsparcia: 

ÍÅÒÙÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏ ɉÕÄÚÉÁč ÅËÓÐÅÒÔĕ×ȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÓÐÏÔËÁď ÉÎÆÏÒÍÁÃÙÊÎÏ-konsultacyjnych, 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÅ ÄÁÎÙÃÈȟ ÁÎÁÌÉÚ É ÐÕÂÌÉËÁÃÊÉɊȟ organizacyjno-ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ ɉ×ÓÐĕčÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÎÉÅ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔĕ× ÚÁÐÌÅÃÚÁ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçɊ ÏÒÁÚ 

ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ɉÄÏÔÁÃÊÅ ÃÅÌÏ×Åȟ ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöçɊȢ Resort organizuje dla 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ otwart e konkursÙ ÚÁÄÁď: ȵPolska pomoc rozwojowaȱ, ȵEdukacja 

globalnaȱ, ȵWolontariat polska pomocȱ, ȵ7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú 0ÏÌÏÎÉä É 0ÏÌÁËÁÍÉ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȱ, 

ȵ7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅÊȱ, ȵ7ÓÐĕÌÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÏÌÓËÏ-ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÅȱ, 

ȵForum Polsko-Czeskie - ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÐÏÌÓËÏ-czeskichȱ oraz ȵWsparcie 

ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÇÏ É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÇÏ ×ÙÍÉÁÒÕ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȱ. 

7 ÂÁÚÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÅÊ ÐÒÚÅÚ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ +ÌÏÎȾJawor w 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍ ȵÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÁ 

ËÏÎÔÁËÔĕ× É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÁÍÉȱ prowadzi 156 (3,9ϷɊ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÐÏĢÒĕÄ 

ÏÇĕčÅÍ σωψφ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú ÒÅÇÉÏÎÕ79. 7ĢÒĕÄ ÔÙÃÈ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÍÏŀÎÁ ×ÙÍÉÅÎÉç kilka grup 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉȢ 3ä ÔÏ podmioty:  

(1) wpierające grupy mniejszościowe (m.in. "ÉÁčÏÒÕÓËÉÅ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Ï 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Kulturalne, 

"ÒÁÃÔ×Ï -čÏÄÚÉÅŀÙ 0ÒÁ×ÏÓčÁ×ÎÅÊ × 0ÏÌÓÃÅȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ ÉÍȢ "ÐÁ !ÎÔÁÎÁÓÁ "ÁÒÁÎÁÕÓËÁÓÁ ȵDom 

Litewskiȱ w Sejnach, Fundacja ȵOikonomosȱ, LitewsËÉÅ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Ï ¡×Ȣ +ÁÚÉÍÉÅÒÚÁ × 3ÅÊÎÁÃÈȟ 

Rosyjskie Stowarzyszenie Kulturalno - /Ģ×ÉÁÔÏ×Åȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ "ÒÁÃÔ×Ï 0ÒÁ×ÏÓčÁ×ÎÅ ¡×Ȣ 

¡×Ȣ #ÙÒÙÌÁ É -ÅÔÏÄÅÇÏȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ ,ÉÔÅ×ÓËÉÅÊ +ÕÌÔÕÒÙ %ÔÎÉÃÚÎÅÊ × 0ÏÌÓÃÅȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 

,ÉÔ×ÉÎĕ× × 0ÏÌÓÃÅȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ -ÕÚÅÕÍ É /ĢÒÏÄÅË +ÕÌÔÕÒÙ "ÉÁčÏÒÕÓËÉÅÊ × (ÁÊÎĕ×ÃÅȟ 

4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Ï +ÕÌÔÕÒÙ "ÉÁčÏÒÕÓËÉÅÊȟ 7ÓÐĕÌÎÏÔÁ ,ÉÔ×ÉÎĕ× × 0ÏÌÓÃÅȟ 7ÓÐĕÌÎÏÔÁ ,ÉÔ×ÉÎĕ× × 

0ÏÌÓÃÅȟ :×ÉäÚÅË 5ËÒÁÉďÃĕ× 0ÏÄÌÁÓÉÁ /ÄÄÚÉÁč "ÉÁčÙÓÔÏËɊ; 

                                                             
78 A. Tuz, 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á 3ÐÒÁ× :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉ É ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ 
ÐÒÚÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ, Ministerstwo Spraw 
Zagranicznych, www.twinning.pl/item/file/wsparcie_MSZ_dla_NGO_i_samorzadow_2012.pdf 
[10.10.2013]. 
79 Bazy ngo.pl, Stowarzyszenie Klon/Jawor, http://bazy.ngo.pl  [10.10.2013]. 

http://www.twinning.pl/item/file/wsparcie_MSZ_dla_NGO_i_samorzadow_2012.pdf
http://bazy.ngo.pl/
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(2) ożywiające kontakty obywateli Polski z innymi krajami (m.in. Centrum Edukacji 

Obywatelskiej Polska-)ÚÒÁÅÌȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 0ÏÌÓËÁ-7ÓÃÈĕÄ - 0ÏÄÌÁÓËÉ /ÄÄÚÉÁč 

7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 0ÏÌÓËÁ - "ÉÁčÏÒÕĢ /ÄÄÚÉÁč 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

Ziemi Podlaskiej ȵDrumlaȱ, Stowarzyszenie na rzecz Rozwoju Cywilizacyjnego ȵ¡ÃÉÁÎÁ 

Wschodniaȱ × 3ÅÊÎÁÃÈȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ É -ÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×ÅÊ 7ÙÍÉÁÎÙ 

ANAWOJ, Stowarzyszenie Centrum Edukacji Obywatelskiej Polska - "ÉÁčÏÒÕĢȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 

+ÏÎÔÁËÔ -ÉÁÓÔ "ÉÁčÙÓÔÏË - %ÉÎÄÈÏÖÅÎȟ 0ÏÄÌÁÓËÉ /ÄÄÚÉÁč 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Á 0ÏÌska - &ÉÎÌÁÎÄÉÁȟ /ĢÒÏÄÅË 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 7ÓÃÈĕÄ-:ÁÃÈĕÄ ÉÍȢ ÄÒ *ÁÎÁ 3ÔÙÐÕčÙȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ 'ÒÁÎ 6ÉÁ #ÅÎÔÒÕÍ 

*öÚÙËÁ É +ÕÌÔÕÒÙ (ÉÓÚÐÁďÓËÉÅÊɊ; 

(3) podmioty zorientowane na pogłębianie integracji europejskiej i współpracy UE z 

krajami sąsiednimi (ȵEuropartnerȱ Akademicki Klub Integracji Europejskiej, Towarzystwo 

Amicus, Fundacja Okno nÁ 7ÓÃÈĕÄȟ /ĢÒÏÄÅË "ÁÄÁď %ÕÒÏÐÙ ¡ÒÏÄËÏ×Ï-Wschodniej); 

(4) zrzeszające studentów, prowadzące ich wymianę i praktyki międzynarodowe 

ɉ"ÉÁčÏÒÕÓËÉÅ :ÒÚÅÓÚÅÎÉÅ 3ÔÕÄÅÎÔĕ×ȟ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ &ÏÒÕÍ 3ÔÕÄÅÎÔĕ× !%'%% - "ÉÁčÙÓÔÏËȟ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 3ÔÕÄÅÎÔĕ× 0ÒÁ×Á %,3! "ÉÁčÙÓÔÏËȟ +ÏÍÉÔÅÔ ,ÏËÁÌÎÙ !)%3%# 

"ÉÁčÙÓÔÏËȟ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 3ÔÕÄÅÎÔĕ× -ÅÄÙÃÙÎÙ )&-3! 0ÏÌÁÎÄ /ÄÄÚÉÁč 

"ÉÁčÙÓÔÏËȟ ¡×ÉÁÔÏ×Á &ÅÄÅÒÁÃÊÁ 3ÔÕÄÅÎÔĕ× #ÈÒÚÅĢÃÉÊÁÎ - Program Wschodnioeuropejski); 

(5) prowadzące działalność na rzecz sprawiedliwości społecznej i praw człowieka 

(Amnesty International - 'ÒÕÐÁ ,ÏËÁÌÎÁȟ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ %ÄÕËÁÃÙÊÎÅ 0ÒÁ× #ÚčÏ×ÉÅËÁɊ. 
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2. INICJATYWY WSPÓŁPRACY TRANSGRANICZNEJ W DOKUMENTACH 

STRATEGICZNYCH SAMORZĄDÓW WOJ. PODLASKIEGO 

 

W tym ÒÏÚÄÚÉÁÌÅ × ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÁÌÆÁÂÅÔÙÃÚÎÅÊ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎy zostanÉÅ ÐÒÚÅÇÌäÄ 

potencjalnych koncepcji oraz ÄÚÉÁčÁď ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ É ×ÄÒÁŀÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ powiaty i gminy z 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ transgranicznej. 

 

2.1. Powiat augustowski  

 

- ȵStrategia Rozwoju Powiatu Augustowskiego do 2020 rokuȱ 

:×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÐÏÐÒÁ×Ù Énfrastruktur y technicznej do zapewnienia 

ÓÐÒÁ×ÎÅÇÏ É ÂÅÚËÏÌÉÚÙÊÎÅÇÏ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÒÅÇÉÏÎÕȟ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÏÓÔöÐu ÄÏ ÓÉÅÃÉ ÄÒĕÇ 

krajowych i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych. W analizie 37/4 ÚÁ ÍÏÃÎä ÓÔÒÏÎö ÕÚÎÁÎÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ 

przygraniczne - ÏÂÅÃÎÏĢç ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÊĢç granicznych - kolejowego i drogowego w 

ÓäÓÉÅÄÎÉÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÁÃÈȱȢ :Á ÓčÁÂä ÓÔÒÏÎö ÕÚÎÁÎÏ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ 

ÔÕÒÙÓÔÙËÉȢ :Á ÓÚÁÎÓÅȡ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ÄÒÏÇÉ 

Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÁÔÕȢ $Ï ÚÁÇÒÏŀÅď ÎÁÌÅŀÙ ×ÚÒÏÓÔ 

ÐÏÐÙÔÕ ÎÁ ÏÆÅÒÔÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ×ÙÊÁÚÄÏ×ÅÊȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÂÒÁËuje 

ÄÏËčÁÄÎÅÇÏ ÐÏÍÉÁÒÕ ÌÉÃÚÂÙ ÔÕÒÙÓÔĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÒÚÙÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ 

wypoczynek do powiatu augustowskiego. 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÐÏ×ÉÁÔ ÌÅŀÙ × ÓÔÒÅÆÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ transgranicznej Euroregionu Niemen.  

W konsekwencji powiat augustowski wraz Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉ przygotowuje 

wnioski o fundusze ÐÏÍÏÃÏ×Å 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ 0ÒÚÙËčÁÄÅÍ ÊÅÓÔ ÐÒÏÊÅËÔ ȵModelowy system 

ÒÅËÏÍÅÎÄÏ×ÁÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ Euroregionu Niemenȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú 

Suwalskä Izbä Rolniczo-Turystycznej w SuwÁčËÁÃÈ ÏÒÁÚ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉem 3ÁÍÏÒÚäÄĕ× Polskich 

Euroregionu Niemen × 3Õ×ÁčËÁÃÈ. 

Powiat jest ×ÓÐĕčÏÒÇÁÎÉÚÁÔÏÒem Dni Kultury Polsko-Litewskiej, ÄÚÉöËÉ ÃÚÅÍÕ ÎÁ×ÉäÚÁč É 

utrzymuje kontakty z litewskimi ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÒÅÇÉÏÎĕ× × lÏľÄÚÉÅÊÁÃÈȟ -ÁÒÉÁÍÐÏÌÕȟ !ÌÉÔÕÓÉÅ É 

7ÙčËÏ×ÙÓÚËÁÃÈ. 

 

- ȵ2ÁÐÏÒÔ ÓÔÁÎÕ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÓÅËÔÏÒÁ ÈÁÎÄÌÕ É 

ÕÓčÕÇȱ (2009) 

:×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ×ÉÅÌËÏĢç ÒÕÎËÕ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȢ 0ÒÚÙ×ÏčÁÎÏ ÓÚÁÃÕÎËÉ Instytutu 

4ÕÒÙÓÔÙËÉȟ ×ÅÄčÕÇ ËÔĕÒÙÃÈ ÉÌÏĢç ÐÒÚÙÊÁÚÄĕ× ÔÕÒÙÓÔĕ× zagranicznych do Polski w I kwartale 2009 

ÒÏËÕ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙčÁ ÓÉö Ï ρωϷȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÌÉÃÚÂÁ ×ÙÊÁÚÄĕ× ÚÁ ÇÒÁÎÉÃö ÔÕÒÙÓÔĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ w I 
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Ë×ÁÒÔÁÌÅ ςππω ÒÏËÕȟ ÚÍÎÉÅÊÓÚÙčÁ ÓÉö Ï ςπϷȢ 5ÚÎÁÎÏȟ ŀÅ ÚÍÉÁÎÙ ÔÅ ÍÏÇä ÐÒÚÅčÏŀÙç ÓÉö ÎÁ ×ÚÒÏÓÔ 

wykorzystania krajowej bazy turyÓÔÙÃÚÎÅÊ !ÕÇÕÓÔÏ×Á ÐÒÚÅÚ ÔÕÒÙÓÔĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈȟ ÊÅĢÌÉ ÔÅÎÄÅÎÃÊÁ ÔÁ 

ÕÔÒÚÙÍÁ ÓÉö × ςππω ÒÏËÕȢ 

:×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊö × !ÕÇÕÓÔÏ×ÉÅ ×ÙÔ×ĕÒÎÉ ÔÙÔÏÎÉÕ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÇÏȟ ËÔĕÒÁ 

produkuje papierosy dla ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego koncernu, jako zagranicznej inwestycji 

ÂÅÚÐÏĢÒedniej. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ -ÉÁÓÔÁ !ÕÇÕÓÔĕ× ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2015ȱ 

W analizie 37/4 ×ĢÒĕÄ ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ miasta ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÂÌÉÓËÏĢç ÇÒÁÎÉÃ ÏÒÁÚ 

×ÉÅÌÏÐčÁÓÚÃÚÙÚÎÏ×ä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÓÚËĕč Ú ÉÎÎÙÍÉ ÓÚËÏčÁÍÉ É ÐÌÁÃĕ×ËÁÍÉ × ËÒÁÊÕ É ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ 

7ĢÒĕÄ ÚÁÇÒÏŀÅď ÚÁĢȡ Ú×ÉöËÓÚÏÎÅ ÎÁÓÉÌÅÎÉÅ ÒÕÃÈÕ ÄÒÏÇÏ×ÅÇÏ ÐÏ×ÏÄÏ×ÁÎÅ ÓäÓÉÅÄÚÔ×ÅÍ Ú 

"ÉÁčÏÒÕÓÉä É ,ÉÔ×ä ÏÒÁÚ ÍÉÇÒÁÃÊö ×ÙËÓÚÔÁčÃÏÎÅÊ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÄÏ ×ÉöËÓÚÙÃÈ ÏĢÒÏÄËĕ× ÍÉÅÊÓËÉÃÈ × 

ËÒÁÊÕ É ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȢ 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÉÓÔÏÔÎÅ znaczenie zabytku budownictwa hydrologicznego ɀ +ÁÎÁčÕ 

AugustowskiegoȢ 3ÔÁÎÏ×É ÏÎ ÊÅÄÎä Ú Çčĕ×ÎÙÃÈ ÁÔÒÁËÃÊÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕ É ËÁÎÄÙÄÕÊÅ ÄÏ 

×ÐÉÓÁÎÉÁ ÎÁ ÌÉÓÔö Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÙ 5.%3#/Ȣ 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ψπ ËÍ ËÁÎÁčÕ 

ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 0ÏÌÓËÉ É ςρ ËÍ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ "ÉÁčÏÒÕÓÉ ÏÒÁÚ ŀÅ čäÃÚÙ ÄÏÒÚÅÃÚÁ 7ÉÓčÙ É .ÉÅmna.  

0ÏĢÒĕÄ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ÁÔÒÁËÃÊÉ !ÕÇÕÓÔÏ×Á wskazano na: -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe Mistrzostwa w 

3ËÏËÁÃÈ ÎÁ .ÁÒÔÁÃÈ 7ÏÄÎÙÃÈ ÏÒÁÚ -ÉÓÔÒÚÏÓÔ×Á -ÉÁÓÔÁ × 7öÄËÁÒÓÔ×ÉÅ 0ÏÄÌÏÄÏ×ÙÍ ɀ w 

ÉÍÐÒÅÚÁÃÈ ÂÉÏÒä ÕÄÚÉÁč ÇÏĢÃÉÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÉȢ 

W dokumencie wskazano ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÁ miasta Augustowa w 

ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÕÎÉÊÎÙÃÈ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÚÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎäȢ 3ä ÔÏ Ä×Á ÐÒÏÊÅËÔÙȡ  

(1) ȵRozbudowa infrastruktury dla potrzeb turystyki aktywnej na pograniczu polsko-

bÉÁčÏÒuskimȱ (Ú 3Õ×ÁÌÓËä )ÚÂä 2ÏÌÎÉÃÚÏ-4ÕÒÙÓÔÙÃÚÎä w ramach ProgrÁÍÕ 3äÓÉÅÄÚÔ×Á )ÎÔÅÒÒÅÇ 

III A Polska-"ÉÁčÏÒÕĢɀUkraina); (2) ȵ"ÕÄÏ×Á ÄÒĕÇ ÄÏÊÁÚÄÏ×ÙÃÈ ÄÏ %ÌÅËÔÒÙÃÚÎÅÇÏ 7ÙÃÉäÇÕ .ÁÒÔ 

Wodnych i Amfiteatru w Augustowieȱ (w Programie 3äÓÉÅÄÚÔ×Á ).4%22%' )))! 0ÏÌÓËÁ-Litw a-

/Â×ĕÄ Kaliningradzki Federacji Rosyjskiej).  

Ponadto do ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ËÁÍÐÁÎÉö ÒÅËÌÁÍÏ×ä ÐÒÏÍÕÊäÃÁ !ÕÇÕÓÔĕ× 

× ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃä ÓËÉÅÒÏ×ÁÎä ÄÏ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÍÉÁÓÔÁ É ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ 

 

- ȵStrategia marki i promocji miasta Augustowa na lata 2010-2015ȱ 

W dokumencie wskazano na subprodukty  kulturalno -sportowe w tym skierowane do 

ÔÕÒÙÓÔĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe Mistrzostwa w Skokach na Nartach Wodnych oraz 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy 3ÐčÙ× +ÁÊÁËÏ×Ù +ÁÎÁčÅÍ !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÉÍ É ÒÚÅËä .ÉÅÍÅÎ z Augustowa do 

Druskiennik (Litwa).  
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0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÙ ÚÏÓÔÁč ÕÄÚÉÁč ÍÉÁÓÔÁ × ÔÁÒÇÁÃÈ ÔÕÒÙÓtycznych ɀ ÔÁËŀÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ × 

"ÅÒÌÉÎÉÅȟ (ÅÌÓÉÎËÁÃÈ ÏÒÁÚ -ÉďÓËÕȢ :Á ÊÅÄÎä Ú Çrup docelowÙÃÈ ÔÕÒÙÓÔĕ× ÕÚÎÁÎÏ ÇÏĢÃÉ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÏÓÚÕËÕÊäÃÙÃÈ ȵpÒÅÓÔÉŀuȱ, ȵkurort uȱ, ȵdynamikiȱȢ 5ÚÎÁÎÏȟ Éŀ ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÂöÄÚÉÅ 

ukierunkowana do bÁÒÄÚÉÅÊ ÚÁÍÏŀÎych biznesmenĕ×ȟ pÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×, pracowniËĕ× 

ÕÍÙÓčÏ×ych, artyÓÔĕ×, VIP itp. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ !ÕÇÕÓÔĕ× ÎÁ ÌÁÔÁ ρωωω-2015ȱ 

$Ï ÃÅÌĕ× ÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ȵpÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× zagranicznych do pozyskiwania 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈ Ú ÆÕÎÄÕÓÚÙ 5%ȱ. W analizie Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ 

ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ×ÁÌÏÒÙ +ÁÎÁčÕ !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÉÅÇÏ oraz pÏčÏŀÅÎÉÅ ÎÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym szlaku 

drogowym. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ "ÁÒÇčĕ× +ÏĢÃÉÅÌÎÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ-2013ȱ 

$Ï ÓÚÁÎÓ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅȟ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ×ÚÄčÕŀ ÄÒÏÇÉ 

ËÒÁÊÏ×ÅÊ ÎÒ φρ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÒÚÅÊĢç ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ Ú ,ÉÔ×ä ɀ ȵÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù ÓÚÌÁË ÄÒÏÇÏ×Ù 

Warszawa - ÇÒÁÎÉÃÁ ÐÁďÓÔ×Á ÚÁÐÅ×ÎÉÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎä ÇÍÉÎÙ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ÓËÁÌÉ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ ÊÁË É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ É ÏÓÉäÇÁÎÉÅ ËÏÒÚÙĢÃÉ Ú ÈÁÎÄÌÕȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ É turystykiȱ.  

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ "ÁÒÇčĕ× +ÏĢÃÉÅÌÎÙȱ (2007) 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ zapotrzebowanie ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ zagranicznych celem pobudzenia gospodarczego ÇÍÉÎÙ É ÚÒĕŀÎÉÃÏ×Ánia 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢci gospodarczej. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ +ÒÁÓÎÅ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρρ-2018ȱ 

:Á ÚÁÌÅÔö ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÕÚÎÁÎÏ dziedzictwo kulturowe Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÚÁÍÉÅÓÚËÉ×ÁÎÉÅÍ 

gminy przez 0ÏÌÁËĕ×, LitwÉÎĕ×, "ÉÁčÏÒusÉÎĕ× i Rosjan. Dziedzictwo ÔÏ ÓÔÁÎÏ×Éä Çčĕwnie formy 

architektoniczne budownictwa wiejskiego. 

$Ï ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ zaliczono ÂÁÒÄÚÏ ÂÌÉÓËÉÅ ÓäÓÉÅÄÚÔ×Ï ÏÂÓÚÁÒĕ× 

ÏÃÈÒÏÎÎÙÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ×ÁÌÏÒÙ Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ɉ.ÁÔÕÒÁ ςπππȡ $ÏÌÉÎÁ "ÉÅÂÒÚÙ 

É 0ÕÓÚÃÚÁ !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÁɊȢ $Ï ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÚÁĢ ÔÁËŀÅ ÂÁÒÄÚÏ ÂÌÉÓËÉÅ ÓäÓÉÅÄÚÔ×Ï ÏÂÓÚÁÒĕ× 

ÏÃÈÒÏÎÎÙÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ ×ÁÌÏÒÙ Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ɉ.ÁÔÕÒÁ ςπππɊȢ :Á ÓÚÁÎÓÅ 

ÕÚÎÁÎÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÎÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÍ ÓÚÌÁËÕ ×ÙÍÉÁÎÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ - transfer 

ÔÏ×ÁÒĕ×ȟ ÕÓčÕÇȟ ÏÓĕÂ É ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÏÒÁÚ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÐÏÍÏÃÏ×Åȡ ËÒÁÊÏ×Å i zagraniczne. 
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- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Lipskȱ (2005) 

:×ÒĕÃÏÎÏ jedynie Õ×ÁÇö ÎÁ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ gminy w rejonie przygranicznym É ÓäÓÉÅÄÚÔ×Ï Ú 

"ÉÁčÏÒÕÓÉäȢ 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Lipsk na lata 2008-2013ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÔÙÌËÏ ÍÏÃÎÅ ÓÔÒÏÎÙȡ ÏÂÓÚÁÒÙ Ïchronne ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ×ÁÌÏÒÙ Ï 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ɉ.ÁÔÕÒÁ ςπππȡ $ÏÌÉÎÁ "ÉÅÂÒÚÙ É 0ÕÓÚÃÚÁ !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÁɊ ÏÒÁÚ 

szanse: fundusze pomocowe krajowe i zagraniczne. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ,ÉÐÓËȱ (2009) 

Za mocne strony uznano: obszary ochronne ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÅ ×ÁÌÏÒÙ Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ɉ.ÁÔÕÒÁ ςπππȡ $ÏÌÉÎÁ "ÉÅÂÒÚÙ É 0ÕÓÚÃÚÁ !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÁɊȢ :Á ÓÚÁÎÓÅȡ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ 

przygraniczne. 

 

- ȵPlan 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 0čÁÓËÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2015ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ ȵmÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÅÆÅËÔÙ×ÎÅÇÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ É ÓÚÁns 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈ ÔË×ÉäÃÙÃÈ × ÇÍÉÎÉÅ ÍÏÇä ÕÒÚÅÃÚÙ×ÉÓÔÎÉç ÓÉö ×ĕ×ÃÚÁÓȟ ÇÄÙ ÂöÄÚÉÅ ÏÎÁ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÁ ÄÏ ÚÄÒÏ×ÅÊ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ Ï ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ × ÔÒÕÄÎÅÊ 

ÒÙ×ÁÌÉÚÁÃÊÉ Ú ÉÎÎÙÍÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowymȱ. 

Do planowanych ÚÁÄÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ ÚÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÎÁÌÅŀäȡ ɉρɊ Ðoprawa 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÄÒĕÇ ÇÍÉÎÎÙÃÈ É ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ - realizacja zadania w ramach programu Polska-

"ÉÁčÏÒÕĢ-Ukraina; (2) budowa sieci oczyszczalni przyzagrodowych - w ramach programu Polska-

Litwa, w wÙÎÉËÕ ËÔĕÒÅÊ ÍÁ ÚÏÓÔÁç ×ÙÂÕÄÏ×ÁÎÙÃÈ χππ ÏÃÚÙÓÚÃÚÁÌÎÉ ÐÏ ÓÔÒÏÎÉÅ ÐÏÌÓËÉÅÊ É σππ ÐÏ 

stronie Litewskiej. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Sztabinȱ (2004) 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅȟ Éŀ ÄÒÏÇÁ ËÒÁÊÏ×Á .Ò 3ψ ÏÂÃÉäŀÏÎÁ ÊÅÓÔ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym ruchem 

ÃÉöŀÁÒÏ×ÙÍ ÏÄ ÐÒÚÅÊĢÃia granicznego w Budzisku (Litwa)  × ËÉÅÒÕÎËÕ ÎÁ "ÉÁčÙÓÔÏË ÏÒÁÚ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÒÕÃÈÅÍ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÙÍ ÏÄ ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ É ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ 

granicznego w Ogrodnikach (Litwa) . Stan techniczny drogi nie odpowiada przypisanej jej funkcji 

przez co stwarÚÁ ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× É ÕŀÙÔËÏ×ÎÉËĕ× ÔÅÒÅÎĕ× 

ÐÒÚÙÌÅÇčÙÃÈȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÇÍÉÎÎÅÊ 3ÚÔÁÂÉÎȢ 3ÔÁÎÏ×É Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÄÌÁ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏ × ÁÓÐÅËÃÉÅ ÐÒÚÅ×ÏÚÕ čÁÄÕÎËĕ× É ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÎÉÅÂÅÚÐÉÅÃÚÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÚ ÔÅÒÅÎ "ÉÅÂÒÚÁďÓkiego Parku Narodowego.  
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- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ %ËÏÒÏÚ×ÏÊÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Gospodarczego dla Gminy Sztabin na lata 2004-2020ȱ 

Ponowiono wnioski co do drogi krajowej Nr S8. :×ÒÁÃÁ ÓÉö ÔÅŀ Õ×ÁÇö ÎÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

wykorzystania ÐÏčÏŀÅÎÉÁ × ÐÏ×ÉÅÃÉÅ przygranicÚÎÙÍ É ÐÉöËÎÁ ËÒÁÊÏÂrazowego do rozwijania 

pozarolniczych dziedzin ×ÙÔ×ĕÒÃÚÏĢÃÉ É ÕÓčÕÇȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ × ÎÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ É 

ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÁÃÈ ÒÏÌÎÙÃÈ ÏÂÏË ÔÙÐÏ×Ï ÒÏÌÎÉÃÚÅÊ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÉÎÎÙÃÈ ÒÏÄÚÁÊĕ× 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉȢ 

7ÉÅÌÅ ÍÉÅÊÓÃÁ × ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÏĢ×ÉöÃÏÎÏ ÔÕrystyce ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ɀ 

Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÅÊ ÓäÓÉÅÄÚÔ×ÅÍ Ú ,ÉÔ×ä É "ÉÁčÏÒÕÓÉäȟ ÐÒÚÅÂÉÅÇÉÅÍ ÃÉäÇĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 

infrastruktury transportowej (drogowej, kolejowej, potencjalnie wodnej) unikalnymi w skali 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÁÌÏÒÁÍÉ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÍÉ ɉ"ÉÅÂÒÚÁďÓËÉ 0ÁÒË .ÁÒÏÄÏ×ÙɊȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅȡ ÄÒĕÇ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç 

ÏÂÓÚÁÒĕ× ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ Ï ÒÁÎÄÚÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȠ ÄÒÏÇÉ ×ÏÄÎÅÊ - +ÁÎÁč !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÉ - 

obiektu potencjalnej wodnej turystyki transgranicznej; projektowanie transgranicznych 

przyrodniczych obszarĕ× chronionych - Augustowsko-Druskiennickiego Obszaru Chronionego; 

ÉÎÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈ Ï ×ÙÂÉÔÎÙÃÈ ×ÁÌÏÒÁÃÈ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ ɉ"ÉÅÂÒÚÁďÓËÉ 0ÁÒË 

Narodowy) - dostosowane do potrzeÂ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȠ ȵÍÉÅÊÓÃÁ ÏÂÓčÕÇÉ 

ÐÏÄÒĕŀÎÙÃÈȱ ÐÒÚÙ ÄÒÏÇÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈȢ 

'ÍÉÎÁ 3ÚÔÁÂÉÎ ÐÒÏ×ÁÄÚÉ ÔÁËŀÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÎÁ ÒÚÅÃÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ × 

ramach 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ 'ÍÉÎ "ÉÅÂÒÚÁďÓËÉÃÈ wraz z Miastem i Gminä $äÂÒÏ×Á "ÉÁčÏÓÔÏÃka, 

Miastem i Gminä 'ÏÎÉäÄÚȟ 'ÍÉÎä *ÁĢ×ÉÌÙȟ -ÉÁÓÔÅÍ É 'ÍÉÎä Lipsk, 'ÍÉÎä .Ï×Ù $×ĕÒȟ Miastem i 

'ÍÉÎä Suchowola, 'ÍÉÎä Trzcianne. 

W dokumencie ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÃÚÔÅÒÙ strefy funkcjonalne na obszarze Gminy Sztabin. Przy 

ÃÚÙÍ × Ä×ĕÃÈ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÃÚÙÎÎÉËÉ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎäȢ 3ä ÔÏȡ Ótrefa I ɀ o 

×ÙÓÏËÉÍ ÒÅŀÉÍÉÅ ÏÃÈÒÏÎÎÙÍ Ú ÄÏÐÕÓÚÃÚÅÎÉÅÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ÒÏÌÎÉÃÔ×ÁȢ 'ÒÁÎÉÃÅ ÓÔÒÅÆÙ 

ÐÏËÒÙ×ÁÊä ÓÉö Ú ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ "ÉÅÂÒÚÁďÓËÉÅÇÏ 0ÁÒËÕ .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ɉÍÏÃÎÁ ÓÔÒÏÎÁȡ ÍÏËÒÁÄčÁ Ï 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ×ÁŀÎÙÍ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ÇÎÉÁÚÄÏ×ÁÎÉÁȟ ŀÅÒÏ×ÁÎÉÁ É ÏÄÐÏÃÚÙÎËÕ 

ptactwa wodno-ÂčÏÔÎÅÇÏȟ ÏÂÊöÔÙÍ ËÏÎ×ÅÎÃÊä 2ÁÍÓÁÒȠ ÓÚÁÎÓÁȡ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ × ÓËÁÌÉ 

ÍÉöÄÚÙnarodowej, krajowej i lokalnej); oraz Strefa II ɀ Ï ÐÏÄ×ÙŀÓÚÏÎÙÍ ÒÅŀÉÍÉÅ ÏÃÈÒÏÎÎÙÍ Ú 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á É ÏÓÁÄÎÉÃÔ×ÁȢ 'ÒÁÎÉÃÅ ÔÅÊ ÓÔÒÅÆÙ ÐÏËÒÙ×ÁÊä ÓÉö Ú 

ÇÒÁÎÉÃÁÍÉ ÓÔÒÅÆÙ ÏÃÈÒÏÎÎÅÊ "0. É ÏÂÓÚÁÒĕ× ÃÈÒÏÎÉÏÎÅÇÏ ËÒÁÊÏÂÒÁÚÕ ɉÍÏÃÎÁ ÓÔÒÏÎÁȡ +ÁÎÁč 

Augustowski szlakiem turystyki wodnej o znaczeniu krajowym - ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ). 

7 ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ Ú×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÍȢÉÎȢ ÎÁ ɉρɊ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ É ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ×čäÃÚÅÎÉÅ × 

system krajowy i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙȠ ɉςɊ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ É ÕÓčÕÇ × ÔÙÍ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ É 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ É ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÙÃÈ ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÙÃÈ 

pozyskiwaniu krajowych i zagraniczÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ É 
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ÂÉÚÎÅÓÕȠ ɉσɊ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÒÕËÔÕÒ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÙÃÈ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÏÃÈÒÏÎö ËÒÁÊÏÂÒÁÚÕ 

kulturowego i oÂÉÅËÔĕ× ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄ ÚÎÉÓÚÃÚÅÎÉÅÍȟ ÄÅÇÒÁÄÁÃÊä É ÄÅ×ÁÓÔÁÃÊä ÏÒÁÚ ÉÃÈ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÄÏ ÃÅÌĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ Ú ËÏÎ×ÅÎÃÊÁÍÉ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁÍÉ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍÉȠ ɉτɊ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ÚÁčÏŀÏÎÅÊ ËÌÁÓÙ 

funkcjonalnej i pÏÔÒÚÅÂ ÒÕÃÈÕ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÄÒÏÇÉ ÅËÓÐÒÅÓÏ×ÅÊ 3 ψ × ) 

priorytetowym europejskim korytarzu transportowym Warszawa - "ÉÁčÙÓÔÏË - Sztabin - 

!ÕÇÕÓÔĕ× - 3Õ×ÁčËÉ - 'ÒÁÎÉÃÁ 0ÁďÓÔ×Á Ú ,ÉÔ×ä × "ÕÄÚÉÓËÕȠ ɉυɊ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÄÏ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈȟ 

regionalnych i miöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÚÅ×ÏÚÏ×ÙÃÈ ËÏÌÅÊÏ×ÅÊ ÌÉÎÉÉ ÍÁÇÉÓÔÒÁÌÎÅÊ % χυ 

Warszawa - "ÉÁčÙÓÔÏË - 3ÏËĕčËÁ - 3Õ×ÁčËÉ - 'ÒÁÎÉÃÁ 0ÁďÓÔ×Á × 4ÒÁËÉÓÚËÁÃÈ ɉȵRail Balticaȱ);  

ɉφɊ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÅ ÓÚÌÁËĕ× ×ÏÄÎÙÃÈ ÒÚÅËÉ "ÉÅÂÒÚÙ É +ÁÎÁčÕ !ÕÇÕÓÔÏ×ÓËÉÅÇÏ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÒÁÊÏ×ÅÊ 

i mÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ×ÏÄÎÅÊȟ Á ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ŀÅÇÌÕÇÉȟ ÓÐčÙ×ĕ× ËÁÊÁËÁÍÉȟ ÔÒÁÔ×ÁÍÉȟ 

ÂÁÒËÁÍÉȟ ×öÄËÁÒÓÔ×Áȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÐÒÁ×ö ÓÔÁÎÕ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ ÕÒÚäÄÚÅď ÈÙÄÒÏÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈȟ 

ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÂÁÚÙ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ×ÏÄÎÅÊ - ÐÒÚÙÓÔÁÎÉȟ ËÅÍÐÉÎÇĕ×ȟ ÐĕÌ ÎÁÍÉÏÔÏ×ÙÃÈȟ ÏÂÉÅËÔĕ× 

nocleÇÏ×ÙÃÈȟ ŀÙ×ÉÅÎÉÏ×ÙÃÈ É ÚÁÏÐÁÔÒÚÅÎÉÏ×ÙÃÈȠ ɉχɊ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙÃÈ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÅÌÅËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÊ ÄÏ ËÏÍÐÁÔÙÂÉÌÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒä 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×äȢ 

 

2.2. Powiat miasto Białystok 

 

Na stronie ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÅÊ ÍÉÁÓÔÏ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÎÁ ÒÏÚ×ĕj ×ÓÐĕčÐÒÁÃy zagranicznej od lat 90. XX 

wieku. Pierwszym miastem partnerskiÍ ÚÏÓÔÁčÏ holenderskie Eindhoven80. Kolejne miasta 

ÓÔÁÎÏ×Éäȡ Kaliningrad, 0ÓËĕ× (Federacja Rosyjska), Kowno (Litwa), Grodno ɉ"ÉÁčÏÒÕĢɊ, *ÅčÇÁ×a 

ɉlÏÔ×ÁɊ, Hrabstwo Milwaukee (USA) oraz dystryktem Dijon (Francja)Ȣ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ obejmuje 

m.in. organizacjö ÍÉÓÊÉ É ÓÐÏÔËÁď Ï ÔÅÍÁÔÙÃÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ×ÙÍÉÁÎö ËÕÌÔÕÒÁÌÎäȟ ÏĢ×ÉÁÔÏ×ä É 

ÓÐÏÒÔÏ×ä, wymianö ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ÍȢÉÎȢ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÕȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ 

nowych technologii w inwestycjÁÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÉÔÐȢ Miasto 

×ÓÐÉÅÒÁ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ instytucji  É ÐÏÄÍÉÏÔĕ× Ú miast partnerskich (m.in. Uniwersytet w 

"ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ). "ÉÁčÙÓÔÏË ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ Stowarzyszenia Euroregionu Niemen oraz Stowarzyszenia 

Europejskich Miast Eurocities. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ -ÉÁÓÔÁ "ÉÁčÅÇÏÓÔÏËÕ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρρ-2020 plusȱ 

7ĢÒĕÄ ÓÚÁÎÓ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÁÓÔÁ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÍȢÉÎȢ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ 

ËÔĕÒÅ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉä ÓÉö ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ miasta w skali krajowej i 

                                                             
80 7ÓÃÈÏÄÚäÃÙ "ÉÁčÙÓÔÏË - 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÁ, 5ÒÚäÄ -ÉÅÊÓËÉ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ www.bialystok.pl/269 -
wspolpraca-zagraniczna/default.aspx [10.10.2013]. 

http://www.bialystok.pl/269-wspolpraca-zagraniczna/default.aspx
http://www.bialystok.pl/269-wspolpraca-zagraniczna/default.aspx
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ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȠ ×ÚÒÏÓÔ ÎÁÐčÙ×Õ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ÃÚöĢÃÉ 

×ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ ËÒÁÊÕ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÎÁÓÙÃÅÎÉÅÍ ÔÙÍÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÁÍÉ ÃÚöĢÃÉ ÚÁÃÈÏÄÎÉÅÊȢ $Ï ÓčÁÂÙÃÈ 

ÓÔÒÏÎ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏȡ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×Ȣ $Ï ÚÁÇÒÏŀÅď ÚÁĢȡ ÒÏÓÎäÃä 

konkuÒÅÎÃÊö ÚÅ ÓÔÒÏÎÙ ÆÉÒÍ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȠ ×ÙÓÏËä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎä ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȟ 

ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊäÃä ÒÕÃÈ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙ × ÍÉÅĢÃÉÅȢ 7 ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËÁÃÈ ÉÎÔÅÒ×ÅÎÃÊÉ ÍȢÉÎȢ 

ÚÁčÏŀÏÎÏ ÒÏÚ×ĕÊ "ÉÁčÅÇÏÓÔÏËÕ ÊÁËÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÄÏ ÚÁÍÉÅÓÚËÁÎÉÁ ÄÌÁ ÌÕÄÚÉ ÎÁÐčÙ×ÁÊäÃÙÃÈ Ú ÉÎnych 

ÂÁÒÄÚÉÅÊ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ËÒÁÊÕ É Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙȠ ÚÁÂÅÚÐÉÅÃÚÅÎÉÅ ÔÅÒÅÎÕ ÏÒÁÚ ÓÔÕÄÉÁ 

ËÏÎÃÅÐÃÙÊÎÅ ÐÒÚÙÓÚčÅÊ ÂÕÄÏ×Ù ×ÉÅÌÏÆÕÎËÃÙÊÎÅÇÏ ÚÅÓÐÏčÕ ÔÅÒÍÉÎÁÌÕ ËÏÌÅÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 

przy planowanej linii ȵRail Balticaȱ; wspieranie budowy oraz funkcjonowania lotniska 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏȠ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ × ÏÐÁÒÃÉÕ Ï 

ÐÏÄÓÔÁ×Ï×Ù ÃÚÙÎÎÉËȟ ÊÁËÉÍ ÊÅÓÔ ËÁÐÉÔÁč ÌÕÄÚËÉȢ 

7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÐÉöç ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÁÓÔÁȢ 7 ÔÙÍ ÍÉÅÊÓÃÕ ÏÍĕ×ÉÏÎÅ ÚÏÓÔÁÎä 

zadania tylko z tych, ËÔĕÒÅ ÏÄÎÏÓÚä ÓÉö ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÏ ÄÏ ÐÏÚÙÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÍÉÁÓÔÁȢ  

W celu strategicznym ȵ$čÕÇÏÆÁÌÏ×Ù ×ÚÒÏÓÔ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÏÐÁÒÔÅÊ ÎÁ ×ÉÅÄÚÙ É w konsekwencji 

×ÉöËÓÚÁ ÌÉÃÚÂÁ ÊÁËÏĢÃÉÏ×Ï ÌÅÐÓÚÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙȱ ÐÒÚÙÊöÔÏ ÃÚÔÅÒÙ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙȡ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ 

ponadlokalnej konkuÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÆÉÒÍ ÓÅËÔÏÒÁ -30Ƞ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉȠ ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȠ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏ×ÉäÚÁď ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÚÅ 

×ÓÃÈÏÄÎÉÍÉ ÓäÓÉÁÄÁÍÉ 0ÏÌÓËÉ É 5% ɀ "ÉÁčÙÓÔÏË ÌÉÄÅÒÅÍ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅÊȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÙÍ 

opisiÅ ÔÙÃÈ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÍȢÉÎȢ ÎÁ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ zadania do realizacji: 

ËÏÍÐÌÅËÓÏ×Å ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ÄÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ×ÁÒÕÎËÁÃÈ ÔÅÒÅÎĕ× 

ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȠ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÚÅ ÓÚËÏčÁÍÉ É ÕÃÚÅÌÎÉÁÍÉ ×ÙŀÓÚÙÍÉ ÏÒÁÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÒÙÎËÕ ÐÒÁÃy w 

ËÉÅÒÕÎËÕ ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅÊ ÐÏÄ ËäÔÅÍ ÐÏÔÒÚÅÂ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ƞ ÒÏÚ×ĕÊ 

0ÏÄÓÔÒÅÆÙ 3Õ×ÁÌÓËÉÅÊ 3ÐÅÃÊÁÌÎÅÊ 3ÔÒÅÆÙ %ËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȠ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

ÎÁ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ÓÚÅÒÏËÉÅÊȟ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÅÊ ÎÁ ÂÁÚÉÅ ÁÇÌÏÍÅÒÁÃÊÉ ÂÉÁčÏÓÔÏÃËÉÅÊ ÏÒÁÚ 

ÚÁÐÅ×ÎÉÅÎÉÅ ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÊ ÏÂÓčÕÇÉ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× × ÒÁÍÁÃÈ "ÉÕÒÁ /ÂÓčÕÇÉ )Î×ÅÓÔÏÒÁȠ ÒÏÚ×ĕÊ 

3)0Ⱦ')3 ɉ3ÙÓÔÅÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÊɊȠ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ Ú ÍÉÁÓÔÁÍÉ ÚÅ 

7ÓÃÈÏÄÕȠ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÎÁÕËÏ×Ï-technologicznej oÒÁÚ ËÁÐÉÔÁčÏ×ÅÊ × 

ÕËčÁÄÚÉÅ 7ÓÃÈĕÄɀ:ÁÃÈĕÄȠ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ×ÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÎÁ ÒÙÎËÉ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅȢ 

"ÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÔÁËŀÅ × ÚÁÄÁÎÉÁÃÈ ÃÅÌÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÅÇÏ ȵ!ÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç 

É ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÏÆÅÒÔÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȟ ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȟ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ É ÒÅËÒÅÁÃÙÊÎÅjȱ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅÇÏ ÓÚÅĢç 

ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ×ȡ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓË Ô×ĕÒÃÚÙÃÈ × ÍÉÅĢÃÉÅ É ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙȠ ËÒÅÏ×ÁÎÉÅ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ Ï ÐÒÅÓÔÉŀÏ×ÙÍ ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȠ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏȠ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ × ÓÆÅÒÚÅ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȠ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÉÅ ÁËÔÙ×ÎÙÃÈ ÓÔÙÌĕ× ŀÙÃÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

ÒÅËÒÅÁÃÙÊÎÅÊȠ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÐÏÒÔÏ×ÅÇÏ ÃÅÎÔÒÕÍ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÐÏÎÁÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȢ :ÁÄÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ 

Ú ÔÙÍÉ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÁÍÉ × ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÍȢÉÎȢ ×ÓÐĕÌÎÅ ËÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ 
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ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ 

ÐÒÚÅÚ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ ÍÉÁÓÔÁȠ ÕÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÍÁÒËÉ É ÐÒÏÍÏÃÊÁ ×ÉÏÄäÃÙÃÈ ĢÒÏÄÏ×ÉÓË 

Ô×ĕÒÃÚÙÃÈ É ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ × ÍÉÅĢÃÉÅȠ ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÍčÏÄÙÃÈ ĢÒÏÄÏ×ÉÓË Ô×ĕÒÃÚÙÃÈ É 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ × Ô×ÏÒÚÅÎÉÕ ÐÒÅÓÔÉŀÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȠ ÂÕÄÏ×Á É 

ÕÍÁÃÎÉÁÎÉÅ ÍÁÒËÉ "ÉÁčÅÇÏÓÔÏËÕ ÊÁËÏ ×ÉÅÌÏËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ mÉÁÓÔÁ ËÒÅÓĕ× 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × 

ÏÐÁÒÃÉÕ Ï ÐÒÅÓÔÉŀÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅȠ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÄÏ 

×ÙËÒÅÏ×ÁÎÉÁ ÉÍÐÒÅÚÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȠ ÓÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÍÙÓčĕ× ËÕÌÔÕÒÙ × ÍÉÅĢÃÉÅȠ ÐÒÏÍÏÃÊÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ 

proekologicznych form turystyki; kreacja wizerunku sportowego Miasta 

:ÁÄÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ × ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ É ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍ 

ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÔÁËŀÅ × ÃÅÌÕ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍ ȵ2ÏÚ×ĕÊ ÐÏ×ÉäÚÁď "ÉÁčÅÇÏÓÔÏËÕ Ú ÂÌÉŀszym i dalszym 

otoczeniemȱ. 3ä ÔÏ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉȡ ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÐÌÁÎÉÓÔycznych dla obszaru 

ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÉȠ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊȠ ÐÒÚÅčÁÍÙ×ÁÎÉÅ 

ÐÅÒÙÆÅÒÙÊÎÏĢÃÉ "ÉÁčÅÇÏÓÔÏËÕ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏ×ÉäÚÁď ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȠ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×Ƞ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÏ×ÉäÚÁď ÉÎÆormacyjno-promocyjnych z 

metropoliami kraju i Europy. 

 

2.3. Powiat białostocki 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 0Ï×ÉÁÔÕ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÉÅÇÏ ÎÁ ÏËÒÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÁ ςππχ-2013ȱ 

W dokumencie Ú×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇöȟ Éŀ × ÐÏ×ÉÅÃÉÅ ÏÄÂÙ×Á ÓÉö ×ÉÅÌÅ ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É 

turystycznych w tym m.in. %ÕÒÏÐÅÊÓËÉ -čÏÄÚÉÅŀÏ×Ù &ÅÓÔÉ×ÁÌ -ÕÚÙÃÚÎÙ ȵGloriaȱ, Festiwal Muzyki 

Organowej i KameralneÊ ÉÍȢ +ÓȢ 7ÁÃčÁ×Á 2ÁÂÃÚÁďÓËÉÅÇÏȟ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù &ÅÓÔÉ×ÁÌ 0ÉÅĢÎÉ 

Sakralnej ȵlÁÐÓËÉÅ 4Å $ÅÕÍȱȢ $Ï ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÊÅÇÏ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÐÏčÏŀÅnie 

i przebieg przez jego obszar transeuropejskiego korytarza infrastruktury drogowej i kolejowej 

ÏÒÁÚ σ ÇÁÚÏÃÉäÇÉ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ×ÙÓÏËÉÅÇÏ ÃÉĢÎÉÅÎÉÁ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÅ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ľÒĕÄčÏ ÚÁÓÉÌÁÎÉÁ 

w gaz ziemny. 

7ĢÒĕÄ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× rozwoju × ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÎÁ Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊäȡ ɉρɊ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ 

×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ powiatu z partnerami w kraju i z 

zagranicy; oraz rÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ powiatu z partnerami krajowymi i zagranicznymi poprzez 

(2) wzmocnienie pozytywnego wizerunku powiatu w kontÁËÔÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÌÏËÁÌÎÙÃÈȟ 

ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych; (3) ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď × 

ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Ú ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÕÎÉÊÎÙÃÈ; (4) stwarzanie ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÍÉöÄÚÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÍÉ. 

7ĢÒĕÄ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁȡ ɉρɊ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ partnerskiej 

krajowej i zagraniczÎÅÊ × ÃÅÌÕ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ 
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ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢçȟ 

rÚÕÔÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÏÐÒÁ×ö ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á; (2) rÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

partnerskiej z Euroregionem Niemen, jednostkami administracji publicznej na Litw ie (Alytius, 

Druskienniki), na "ÉÁčÏÒÕÓÉ ɉ'ÒÏÄÎÏɊȟ ×Å 7čÏÓÚÅÃÈ ɉ2ÅÇÇÉÏ ÄÉ #ÁÌÁÂÒÉÁɊȟ × (iszpanii 

(Cantabria); (3) rÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÙÍÉÁÎÙ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ;  

(4) uÄÚÉÁč × ÔÁÒÇÁÃÈ É ÉÍÐÒÅÚÁÃÈ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈ. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 0ÁďËÉȱ (2007) 

W analizie SWOT w odniesieniu ÄÏ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ Ú×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ 

ÓÚÁÎÓÅ × ÐÏÓÔÁÃÉȡ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈȠ ÐÏÐÙÔ × ËÒÁÊÁÃÈ 5% 

ÎÁ ŀÙ×ÎÏĢç ÐÒÏÄÕËÏ×ÁÎä ÍÅÔÏÄÁÍÉ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÍÉȠ ×ÚÒÏÓÔ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ÐÏÐÙÔÕ 

na ȵÚÄÒÏ×ä ŀÙ×ÎÏĢçȱ. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Miasta i Gminy Choroszcz na lata 2004-2013ȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÐÏčÏŀÅÎÉÅ gminy i miasta #ÈÏÒÏÓÚÃÚ ÎÁ ×ÁŀÎÙÍ ÓÚÌÁËÕ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÄÒÏÇÏ×ÅÊ "ÉÁčÙÓÔÏË-Warszawa i na trasie drogowej ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ 

z Europy Zachodniej do Europy Wschodniej. W konsekwencji w gminie po×ÓÔÁčÏ wiele ÏÂÉÅËÔĕ× 

ÈÏÔÅÌÏ×ÙÃÈ É ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈȟ × ÓäÓÉÅÄÚÔ×ÉÅ ×ÓÐÏÍÎÉÁÎÅÊ ÄÒÏÇÉ oraz gospodarstwa 

agroturystyczne, motele, ÐÏÌÁ ÎÁÍÉÏÔÏ×Å ÎÁÓÔÁ×ÉÏÎÅ ÎÁ ÏÂÓčÕÇö ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ  

 

- ȵStrategia rozwoju Gminy Choroszcz na lata 2002-2015ȱ 

:×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ kÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÒÏÌÎÏ-ÓÐÏŀÙ×ÃÚÅÇÏ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 

gminy z uwagi na ÃÈčÏÎÎÏĢç ÒÙÎËÕ ÂÉÁčÏÓÔÏÃËÉÅÇÏ, ÂÌÉÓËÏĢç ÒÙÎËÕ ×ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÄÕŀä 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç na rynku krajowym i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym. :ÍÉÁÎÙ ÍÁÊä ÓÉö ×ÉäÚÁç Ú 

dostosowaniem procesĕ× technologicznych i standardĕ× ÄÏ ×ÙÍÏÇĕ× 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ  

7 ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÓÚÁÎÓÁÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÐÏÔÒÚÅÂö ÒÏÚ×ĕÊ ÈÁÎÄÌÕ zagranicznego z 

ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ ÎÁ 7ÓÃÈÏÄÚÉÅ %ÕÒÏÐÙȢ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÄÏÂÒä ÂÁÚö ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎä ÏÒÁÚ ÏÂÅÃÎÏĢç .ÁÒ×ÉÁďÓËÉÅÇÏ 0ÁÒËÕ 

Narodowego, ËÔĕÒÁ Ú×ÉöËÓÚÁ turystykö kwalifikowanä, w tym zagranicznä, agroturystykö, 

turystyka tranzytowä. 4ÕÒÙÓÔÙËö ÕÚÎÁÎÏ ÔÅŀ × ÁÎÁÌÉÚÉÅ 37/4 ÚÁ Íocnä stronö ÇÍÉÎÙȢ 

W proponowanym ÄÚÉÁčÁÎÉÕ ȵpÏÐÒÁ×Á ÓÔÁÎÕ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÇÏȱ ×ĢÒĕÄ ÚÁÄÁď 

×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÓÚÅÒÏËÏ ÎÁ ȵrÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznej gminyȱ.  

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ #ÚÁÒÎÁ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÁȱ (2004) 

0ÒÚÙ×ÏčÁÎÏ ×ÙÎÉËÉ ×arsztatĕ× ËÏÎÓÕÌÔÁÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÙÃÈ × ÇÍÉÎÉÅ. 7ĢÒĕÄ 

wskazanych przez uczestniËĕ× kierunkĕ× rozwojowych gminy ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö ÍȢÉÎȢ turystyka, 
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rekreacja, kultura; ÒÏÚ×ĕÊ ÍÁčÅÊ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÉ ÐÒÚÙ ÔÒÁÓÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÏÂÓčÕÇÉ 

tranzytowej. 

W opisie infrastruktur y ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ × ÐÒÚÅÓÚčÏĢÃÉ 

ÉÍÐÒÅÚÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ Ï ×ÙÍÉÁÒÚÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ - Koncerty 0ÏÌÓËÉÅÇÏ #ÈĕÒÕ 0ÏËÏÊÕ z 

ÕÄÚÉÁčÅÍ polskich ÃÈĕÒĕ× z LitwÙȟ lÏÔ×Ùȟ "ÉÁčÏÒusi, UkraiÎÙȟ !ÕÓÔÒÉÉ É 7öÇÉÅÒ. 

7ĢÒĕÄ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÇÍÉÎÙ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ȵUtworzenie bazy danych aktualnych 

ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÉÎÔÅÇÒÁÃÊä ÅÕÒÏÐÅÊÓËäȱȟ ËÔĕÒÁ ÍÁ ÐÏÍÏÃ ĢÒÏÄÏ×ÉÓkom lokalnym w 

ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÉÎÔÅÇÒÁÃÊä ÅÕÒÏÐÅÊÓËäȟ ÍÉÎÉÍÁÌÉÚÏ×Áç ÂÁÒÉÅÒÙ 

ÐÓÙÃÈÏÌÏÇÉÃÚÎÅ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÇÍÉÎÙ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÁÓÔöÐÓÔ×ÁÍÉ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ 

ÁËÔÙ×ÉÚÏ×Áç ÇÍÉÎÙ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÅÍ ÉÎÉÃÊÁÔÙ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ Ú ÆÕÎÄÕÓÚÙ 

europejskich. 2ÅÚÕÌÔÁÔÅÍ ÍÁÊä ÂÙç ÍȢÉÎȢ ÃÏ ÎÁÊÍÎÉÅÊ τ ÉÎÉÃÊÁÔÙ×Ù ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÓÚËÏÌÎÅÊ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú 

ÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÅÍ ËÕÌÔÕÒÙ Ó×ÏÉÃÈ Òĕ×ÉÅĢÎÉËĕ× ÍÉÅÓÚËÁÊäÃÙÃÈ × ËÒÁÊÁÃÈ 5% ɉÎÐȢ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ 

×ÙÍÉÁÎÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ×ÏÌÏÎÔÁÒÉÁÔÕ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ É ÉÎÎÅɊȢ 

 

- ȵStrategiÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ 'ÍÉÎÙ #ÚÁÒÎÁ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÁȱ 

(2003) 

W diagnozie ÓÙÔÕÁÃÊÉ × ÇÍÉÎÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á Ï ÊÅÄÎÙÍ Ú 

ÎÁÊÎÉŀÓÚÙÃÈ × ËÒÁÊÕ ×ÓËÁľÎÉËĕ× liczby ÓÐĕčÅË Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ zagranicznego na 1000 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ liczby inwestycji zagranicznych oraz ×ÙÄÁÔËĕ× ÎÁ ÂÁÄÁÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊȢ 

7ÓÐĕčÐÒÁÃö ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎä ×ÐÉÓÁÎÏ × ÍÉÓÊö ÇÍÉÎÙȡ ȵ'ÍÉÎÁ #ÚÁÒÎÁ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÁ ɀ 

ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙ ÏĢÒÏÄÅË ÒÅËÒÅÁÃÙÊÎÏ-ÍÉÅÓÚËÁÎÉÏ×Ùȟ ËÕÌÔÙ×ÕÊäÃÁ ÌÏËÁÌÎÅ ÔÒÁÄÙÃÊÅ ÌÕÄÏ×Åȟ ÂöÄäÃÁ 

čäÃÚÎÉËÉÅÍ ÏÂÓčÕÇÉ ruchu turystycznego na wschodnich obszarach przygranicznychȱ. 

7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ Ä×Á ÚÁÄÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú Ôä ×ÓÐĕčÐÒÁÃäȡ ɉρɊ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÄÏ ÒÅÁËÔÙ×Ï×ÁÎÉÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× 'ÍÉÎÙ #ÚÁÒÎÁ 

"ÉÁčÏÓÔÏÃËÁ ɉȵzanik rynku wscÈÏÄÎÉÅÇÏ É ÂÒÁË ÒÏÚ×ÏÊÕ ÈÁÎÄÌÕ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉä ÏÒÁÚ 

ÔÒÕÄÎÏĢÃÉ ÚÅ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅÍ ÒÙÎËĕ× ÚÂÙÔÕ ÓÔ×ÁÒÚÁÊä ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ É 

zatrudnieniaȱ); (2) ÓÐÏÔËÁÎÉÅ ɉÓÅÍÉÎÁÒÉÕÍɊ ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌÓËÉÅ 0ÁËÔÕ /ÂÓčÕÇÉ 2ÕÃÈÕ 4ÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ 

(w tym: przygotowÁÎÉÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ É ÊÅÇÏ ÐÏÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÅËÓÐÅÒÔĕ× ÏÄ ×ÓÃÈÏÄÎÉÃÈ 

ÏÂÓÚÁÒĕ× ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈɊȢ 

 

- ȵ+ÌÕÃÚÏ×Å ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego Gminy 

'ÒĕÄÅË × ÌÁÔÁÃÈ ςππρ-2015ȱ 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ÓÔÁÎÏ×É ÎÉÅÊÁËÏ ÃÚöĢç ÍÉÓÊÉ ÇÍÉÎÙȡ ȵ'ÍÉÎÁ 'ÒĕÄÅË ɀ 

ÐÒÚÙÊÁÚÎÁȟ ÃÚÙÓÔÁ É ÇÏĢÃÉÎÎÁȟ Ú ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÍÉ ËÏÍÐÌÅËÓÁÍÉ ÌÅĢÎÙÍÉ 0ÕÓÚÃÚÙ +ÎÙÓÚÙďÓËÉÅÊ ÏÒÁÚ 

ÄÒÏÇÏ×ÙÍ ÐÒÚÅÊĢÃÉÅÍ ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍ ÎÁ ÐÒÚÙÓÚčÅÊ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÊ ÇÒÁÎÉÃÙ ×ÓÐĕÌÎÅÊ %ÕÒÏÐÙȱ. 
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Do mocnych stron gminy zaliczono ȵ/ËÎÏ ÎÁ Ģ×ÉÁÔȱ ɀ ÏÔ×ÁÒÔÅ ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅ 

(miejsca pracy, handel przygranicÚÎÙȟ ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉÁÍÉ przygranicznymi)ȱ. 

$Ï ÓÚÁÎÓ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÙÃÈȡ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎä É ×ÉöËÓÚÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Ïȟ ÇÒÁÎÉÃö 

Ú 5ÎÉä %ÕÒÏÐÅÊÓËä É "ÉÁčÏÒÕÓÉäȟ ÅÌÅËÔÒÙÆÉËÁÃÊö ËÏÌÅÉ "ÉÁčÙÓÔÏË-Zubki-"ÉÁčÏÒÕĢ É ÐÒÚÙ×ÒĕÃÅÎÉÅ 

ÒÕÃÈÕ ÏÓÏÂÏ×ÅÇÏȟ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÔÅÒÅÎÁÍÉ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ É 

ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÏĢÃÉä ÇÍÉÎÙ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙ ×ÚÄčÕŀ ÄÒÏÇÉ ËÒÁÊÏ×ÅÊ %-φυȢ 7ĢÒĕÄ 

ÚÁÇÒÏŀÅď ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÅograficzne gminy (ȵĢÃÉÁÎÁ ×ÓÃÈÏÄÎÉÁȱ) - ÄÕŀÅ ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉ ÏÄ 

ÃÅÎÔÒĕ× ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 'ÒĕÄÅËȱ (2008) 

7 'ÒĕÄËÕ organizowanÅ Óä ÒÅÇÕÌÁÒÎÉÅ imprezÙ Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȡ 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù &ÅÓÔÉ×ÁÌ -ÕÚÙËÉ -čÏÄÅÊ "ÉÁčÏÒusi ȵBasowiszczaȱ oraz -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe 

Polsko-"ÉÁčÏÒuskie Spotkania Kulturalne ȵSiabrouskaja Biasiedaȱ. 

:×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÌÏËÁÌÎÅ ÚÅÓÐÏčÙ ÍÕÚÙÃÚÎÅȡ ȵRozĢÐÉÅ×ÁÎÙ 'ÒĕÄÅËȱȟ ËÔĕÒÙ 

popularyzuje ÐÉÅĢÎÉ bÉÁčÏÒuskie; ȵJesienny LiĢçȱ ɀ ÚÅÓÐĕč ĢÐÉÅ×ÁÊäÃÙ piosenki ludowe × ÊöÚÙËÕ 

ukraiďÓËÉÍȟ bÉÁčÏÒuskim, rosyjskim oraz polskim; ȵRimaȱ - bÉÁčÏÒuska awangardowa muzyka 

ÒÏÃËÏ×ä; ȵ5set5ȱ ɀ ÃÉöŀËÉ rock × ÊöÚÙËÕ ÐÏÌÓËÉÍ i "ÉÁčÏÒuskim; oraz Grupö Literackä ȵ+čÏÓÙȱ ɀ 

ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ ÌÉÔÅÒÁÔĕ× ÁÍÁÔÏÒĕ× ÐÉÓÚäÃÙÃÈ × ÊöÚÙËÕ polskim i bÉÁčÏÒuskim. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ *ÕÃÈÎÏ×ÉÅÃ +ÏĢÃÉÅÌÎÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2025ȱ 

Do mocnych stron ÇÍÉÎÙ ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉöȡ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒĕŀÎÅÇÏ ÒÏÄÚÁÊÕ ÆÏÒÍ 

wypoczynku dla ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× "ÉÁčÅÇÏÓÔÏËÕ É ÇÏĢÃÉ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É zagranicznych; oraz rozwoju 

agroturystyki i turystyki  kwalifikowanej w dorzeczu rzeki Narew. $Ï ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÚÁĢȡ mÁčä 

liczbö ÍÉÅÊÓÃ ÎÏÃÌÅÇÏ×ÙÃÈ É ÎÉÓËÉ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÃÁčÏÒÏÃÚÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ÎÏÃÌÅÇÏ×ÙÃÈȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ 

ÔÅŀ ÓÚÁÎÓö × ÐÏÓÔÁÃÉ ×zrostu ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× zagranicznych terenami do 

inwestycji na wscÈĕÄ ÏÄ 7ÉÓčÙ oraz rÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÍÉÎÙ *ÕÃÈÎÏ×ÉÅÃ +ÏĢÃÉÅÌÎÙ z gminami 

partnerskimi zagranicznymi. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ 'ÍÉÎÙ lÁÐÙȱ (2010) 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÄÕŀÅ ÚÎÁÃÚÎÉÅ ÄÌÁ ÇÍÉÎÙ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ &ÅÓÔÉ×ÁÌÕ 0ÉÅĢÎÉ 3ÁËÒÁÌÎÅÊ 

lÁÐÓËÉÅ ȵTe Deumȱ. IstÏÔÎÁ ÊÅÓÔ ÔÅŀ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÁ - pÒÚÅÚ 'ÍÉÎö lÁÐÙ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁ 

linia kolejowa Warszawa-"ÉÁčÙÓÔÏË ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÁ Çčĕ×ÎÙ ÏÄÃÉÎÅË ÔÒÁÓÙ ËÏÌÅÊÏ×ÅÊ %χυȟ ËÔĕÒÁ daje 

ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅ ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÍȢÉÎȢ Ú 'ÒÏÄÎÅÍȟ 7ÉÌÎÅÍȟ -ÏÓË×ä É "ÅÒÌÉÎÅÍȢ 

WÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÐÒiorytet ȵsfera historyczno-ËÕÌÔÕÒÁÌÎÁ ÁÔÒÁËÃÊä ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎäȱ.  

7 ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ przewidziano oÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÉÍÐÒÅÚ Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÌÏËÁÌÎÙÍȟ 

regionalnym i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ É ÉÎÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÉÄÅö ÓÚÌÁÃÈÅÃËäȢ 
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- ȵ0ÌÁÎ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÓÉ 7ĕÌËÁ 7ÁÎÉÅ×ÓËÁȱ (2007) 

W dokumenÃÉÅ ÏÄÎÏÔÏ×ÁÎÏ ÊÅÄÙÎÉÅ ÐÒÚÙËčÁÄ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ × ÐÏÓÔÁÃÉ ×ÉÚÙÔÙ 

dzieci z Kazachstanu. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ -ÉÃÈÁčÏ×Ï ÎÁ ÌÁÔÁ ςππτ-2013ȱ 

)ÓÔÏÔÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁ ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙ ÐÏÚÏÓÔÁčÙÃÈ ÔÅÒÅÎĕ× ×ÙÔÏÐÉÓËÏ×ÙÃÈȟ 

pÏ ÍÁčÙÃÈ ÊÅÚÉÏÒÁÃÈ ɀ w ÄÏÌÉÎÉÅ .ÁÒ×É ÎÁ ÚÁÃÈĕÄ ÏÄ "ÏÎÄÁÒ É × ÄÏÌÉÎÉÅ przygranicznej rzeki 

¡×ÉÓčÏÃÚȢ :×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3ÚËÏčÙ Podstawowa im. W. 3ÙÒÏËÏÍÌÉ × -ÉÃÈÁčÏ×ÉÅ 

oraz Gimnazjum ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ËÔĕÒÙÃÈ ÏÄÂÙ×ÁÊä ÓÉö ÌÉÃÚÎÅ ÚÁ×ÏÄÙ ÓÐÏÒÔÏ×Åȟ × ÔÙÍ ÔÁËŀÅ Ï ÚÁÓÉöÇÕ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym. 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ z "ÉÁčÏÒÕÓÉä ÏÒÁÚ ÏÂÅÃÎÏĢç ÇÁÚÏÃÉäÇÕ 

×ÙÓÏËÉÅÇÏ ÃÉĢÎÉÅÎÉÁ "ÉÁčÏÒÕĢ-Bobrowniki -"ÉÁčÙÓÔÏË-7ÙÓÚËĕ×-Rembieszyzna. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ -ÉÃÈÁčÏ×Ï ÄÏ ςπρυ ÒÏËÕȱ 

7ĢÒĕÄ ÃÅÌĕ× strategicznyÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ÎÁ×ÉäÚÁÎÏ ÊÅÄÙÎÉÅ ÄÏ ÃÅÌĕ× ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ × 

ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÁȢ "ÒÁËÕÊÅ ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÄÏ 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÍȢ 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ 0ÏĢ×ÉöÔÎÅ ςπππ-2020ȱ 

7ĢÒĕÄ ÓÚÁÎÓ rozwojowych ÇÍÉÎÙ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÊÅÊ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ geograficzneȟ ÂÌÉÓËÏĢç ÇÒÁÎÉÃÙ 

ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ËÒÁÊÏ×ÅÊ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego 2008-2013. Gmina miejsko-×ÉÅÊÓËÁ 3ÕÐÒÁĢÌȱ 

:×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ËÒĕÔËÉ ÃÚÁÓ ÔÒ×ÁÎÉÁ ÐÏÂÙÔÕ ÔÕÒÙÓÔĕ× krajowych i zagranicznych. 

7ÙÎÏÓÉč ÏÎ × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÌÁÔÁÃÈ ĢÒÅÄÎÉÏ ρȟυ-3 noclegi. :ÁËčÁÄÁ ÓÉöȟ ŀÅ ÇÍÉÎÁ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÐÏÄÊäç 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ ÄÏ ×ÙÄčÕŀÅÎÉÁ ÐÏÂÙÔÕ ÐÒÚÅÃÉöÔÎÅÇÏ ÔÕÒÙÓÔÙȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÉÍÐÒÅÚÙ 

ËÕÌÔÕÒÏ×Å ÏÄ×ÉÅÄÚÁÊä ÇÏĢÃÉÅ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÉ ɀ Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ ȵUroczyskuȱ. 

7ĢÒĕÄ ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÇÍÉÎÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÍȢÉÎȢ ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÏ×Ù ÓÔÁÔÕÓ ÇÍÉÎÙ 3ÕÐÒÁĢÌȟ 

partnerstwo z gminami z zagranicy i kraju. Do szans zaliczono potencjalny przebieg drogi Via 

Baltica ÃÉäÇÉÅÍ ÄÒÏÇÉ ÎÒ ρωȢ $Ï ÚÁÇÒÏŀÅď ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÉÅ 0ÏÄÌÁÓÉÁ É 0ÕÓÚÃÚÙ +ÎÙÓÚÙďÓkiej 

ÊÁËÏ ÃÚöĢÃÉ ȵĢÃÉÁÎÙ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅÊȱ É ÓÔÒÅÆÙ ÂÅÚÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊȟ ÐÅÒÙÆÅÒÙÊÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ × ÓÔÏÓÕÎËÕ ÄÏ 

ÒÙÎËÕ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ É ÒÙÎËĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÓčÁÂÙ ÎÁÐčÙ× ËÁÐÉÔÁčÕ Ú ÚÅ×ÎäÔÒÚȢ 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÏÒÁÚ ÐÒÏÇÒÁÍ ÂÕÄÏ×Ù ÍÁÒËÉ ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÁ 3ÕÐÒÁĢÌȱ (2004) 

'čĕ×Îä ×ÉÚÊö 3ÕÐÒÁĢÌÁ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ȵ3ÕÐÒÁĢÌ 

ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÍ ÃÅÎÔÒÕÍ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÏ-ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÏ×ÙÍ ÒÅÇÉÏÎÕ 0ÏÌÓËÉ 0ĕčÎÏÃÎÏ-

7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊȟ ÍÉÅÊÓÃÅÍ ×ÙÐÏÃÚÙÎËÕ É ËÕÒÁÃÊÉ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 3ÕÐÒÁĢÌ 
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jest miastem stwarÚÁÊäÃÙÍ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÄÌÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 

ÕÓčÕÇÏ×ÅÊ É ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ × ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÁ ÏÒÁÚ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȢ 3ÕÐÒÁĢÌ ÔÏ ÍÉÁÓÔÏ ÄÂÁÊäÃÅ Ï 

Ó×ÏÊä ÔÏŀÓÁÍÏĢçȟ ÐÏÄËÒÅĢÌÁÊäÃÅ ËÏÒÚÅÎÉÅ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅ É ÒÏÚ×ÉÊÁÊäÃÅ ÂÏÇÁÔÅ ÔÒÁÄÙÃÊÅ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅȱ. 

Przeprowadzono analizö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÒÙÎËÕ ÕÓčÕÇ ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÇÒÕÐ ËÌÉÅÎÔĕ× na 

ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ ËÔĕÒÅÊ ÏËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÎÉÅÚÂöÄÎÁ ÊÅÓÔ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ×ÙÂÒÁÎÙÍÉ ÂÉÕÒÁÍÉ ÐÏÄÒĕŀÙ × 

0ÏÌÓÃÅ É ÚÁÇÒÁÎÉÃä, zasadne jest dÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÁŀy ÍčÏÄÚÉÅŀÙ Ú 3ÕÐÒÁĢÌÁ × ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÁÃÈ 

krajowych i zagranicznych, pozyskiwanie informacji o ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÙÃÈ ÏĢÒÏÄËĕ× 

w kraju i zagranicy. $Ï ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ ËÌÉÅÎÔĕ× ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÁ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏȡ ȵkuracjuszy 

ÐÅčÎÏÐčÁÔÎÙÃÈȱ (ambulatoryjni oraz stacjonarni, pobyty typu wellness, krajowi i zagraniczni) - 

ÍÉÅÓÚËÁďÃÙ ÄÕŀÙÃÈ ÍÉÁÓÔȟ ÚÁÇÒÁÎÉÃÁȢ Wiek 30ɀ60 lat, przewaga kobiÅÔȟ ÍÁčŀÅďÓÔ×Áȟ ÇÒÕÐÙ 

znajomych; ȵturyÓÔĕ× zdrowotnychȱ (weekendowi i pobytowi) - mÉÅÓÚËÁďÃÙ ĢÒÅÄÎÉch É ÄÕŀÙÃÈ 

miast, zagranica, rezydenci letniskowi, wiek 18ɀφπ ÌÁÔȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÍöŀÃÚÙľÎÉȟ ÊÁË É ËÏÂÉÅÔÙȟ × ÔÙÍ 

ÃÚöÓÔÏ ÐÁÒÙȟ ÒÏÄÚÉÎÙȟ ÇÒÕÐÙ ÚÎÁÊÏÍÙÃÈȟ ÚÁÇÒÁÎÉÃÁȢ 7ÓËÁÚÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÅ ÇÒÕÐÙ ÔÕÒÙÓÔĕ× 

m.in. ȵtÕÒÙĢÃÉ ÁËÔÙ×ÎÉȱ (turystyka kwalifikowana, aktywna)  - mÉÅÓÚËÁďÃÙ ĢÒÅÄÎÉ É ÄÕŀÙÃÈ ÍÉÁÓÔȟ 

zagranica, rezydenci letnisk, wiek 16ɀ70 lÁÔȟ ÐÒÚÅ×ÁÇÁ ÍöŀÃÚÙÚÎȟ × ÔÙÍ ÇÒÕÐÙ ÚÎÁÊÏÍÙÃÈ; 

ȵturystĕ× objazdowych, w tym kulturowychȱ, w ÔÙÍ ÔÕÒÙĢÃÉ tranzytowi (wyjazdy na LitwöɊ, cÁčÁ 

0ÏÌÓËÁ ɉÄÕŀÅ ÍÉÁÓÔÁɊȟ ÚÁÇÒÁÎÉÃÁȟ ςυ-70 lat; ȵmÉčÏĢÎÉËĕ× przyrodyȱ, turyÓÔĕ× specjalistycznych, 

hobbyÓÔĕ× (pasjonaci jazdy konnej, grzybobrania), wiek 20ɀχπ ÌÁÔȟ ÍÉÅÓÚËÁďÃÙ ÍÉÁÓÔȟ ÚÁÇÒÁÎÉÃÁȟ 

ÃÚčÏÎËÏ×ÉÅ ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅďȟ ËÌÕÂĕ× ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ ÉÔÐȢ 

7 ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÔÁËÉÅ ÊÁËȡ ×ÙÓčÁÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ ×ÓÔöÐÎÅÊ ÏÒÁÚ ÚÁÐÒÏÓÚÅď ÄÏ 

zagraniczÎÙÃÈ ÐÌÁÃĕ×ÅË ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ ËÁÓ ÃÈÏÒÙÃÈ ËÒÁÊĕ× 5%; dÚÉÁčÁÎÉÁ × ËÉÅÒÕÎËÕ 

ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉ ɀ zdobywanie ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÁËÒÅÄÙÔÁÃÊÉȟ ÎÏÒÍ ÊÁËÏĢÃÉ. 

 

- ȵ!ÕÄÙÔ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙ ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÁ 3ÕÐÒÁĢÌȱ (2004) 

Do silnych stron gminy zaliczono m.in. przygranicÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅȢ :×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö na 

ÐÏÔÒÚÅÂö Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ transportu lotniczego ɀ linie ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe i ÐÏčäÃÚÅÎÉÁ 

×Å×ÎäÔÒÚËÒÁÊÏ×Å Óä ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÏÂÅÃÎÏĢç × ÇÍÉÎÉÅ Teatru Wierszalin jako zdobywcy ÎÁÇÒĕÄ ÎÁ ÆÅÓÔÉ×ÁÌÁÃÈ 

rangi ÍÉöÄÚÙÎarodowej. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÕÐÒÁĢÌȱ (2005) 

:×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÓtowarzyszeniÁ 5ÒÏÃÚÙÓËÏ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊäÃÅÇÏ ÆÅÓÔÉ×ÁÌ ÐÏÄ Ôä 

ÓÁÍä ÎÁÚ×ä ÎÁ ËÔĕÒÙ ÐÒÚÙÊÅŀÄŀÁ ÌÉÃÚÎÁ ÇÒÕÐÁ ÁÒÔÙÓÔĕ×ȟ ÎÁÕËÏ×Ãĕ× É ÔÕÒÙÓÔĕ× Ú ÒĕŀÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ 

kraju i z zagranicy. 0ÏÎÁ×ÉÁ ÓÉö ×ÎÉÏÓËÉ ÃÏ ÄÏ 4ÅÁÔÒÕ 7ÉÅÒÓÚÁÌÉÎȢ 

7ĢÒĕÄ ÓÉÌÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÇÍÉÎÙ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉöȡ ×ÁŀÎÅ ÄÌÁ ÒÅÇÉÏÎÕ ÏÒÁÚ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 

ÓÐÕĢÃÉÚÎÙ ÚÁÂÙÔËÉ ËÕÌÔÕÒÙ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅÊ É ÄÕÃÈÏ×ÅÊȟ ÁËÔÙ×Îä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÍÉÁÓÔÁÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÍÉ 
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3ÕÐÒÁĢÌÁȢ 7ĢÒĕÄ ÓčÁÂÙÃÈȡ ÂÒÁË ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÒÔÕ ÌÏÔÎÉÃÚÅÇÏ ÎÁ 0ÏÄÌÁÓÉÕȢ 7ĢÒĕÄ ÓÚÁÎÓȡ 

ÒÏÓÎäÃÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÔÚ×Ȣ ȵzdrowymi destynacjamiȱ ×ĢÒĕÄ ÔÕÒÙÓÔĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ É 

zagranicznych. :ÁĢ ÄÏ ÚÁÇÒÏŀÅďȡ ÄÕŀä ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÁȟ × ÔÙÍ ÒÏÓÎäÃÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÕÚÄÒÏ×ÉÓË 

ÓčÏ×ÁÃËÉÃÈȟ lÉÔÅ×ÓËÉÃÈ ÃÚÙ ×öÇÉÅÒÓËÉÃÈȢ 

Wizjö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÕÐÒÁĢÌ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ȵ3ÕÐÒÁĢÌ ÓÔÁÊÅ ÓÉö ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÍ 

centrum turystyczno-ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÏ×ÙÍ ÒÅÇÉÏÎÕ 0ÏÌÓËÉ 0ĕčÎÏÃÎÏ-Wschodniej, miejscem 

×ÙÐÏÃÚÙÎËÕ É ËÕÒÁÃÊÉ ÄÌÁ ËÌÉÅÎÔĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É zagranicznychȱ. 

 

- ȵ3ÔÕÄÉÕÍ ×ÙËÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÁ 3ÕÐÒÁĢÌȢ :ÁčäÃÚÎÉËÉȱ (2004) 

7ĢÒĕÄ ÏÂÉÅËÔĕ× ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÁ ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ Õ×ÁÇö Ú×ÒÁÃÁÊä Ä×Áȡ ɉρɊ ȵPawilon 

Zdrowiaȱ - ÐÁ×ÉÌÏÎ ÐÒÚÙÒÏÄÏÌÅÃÚÎÉÃÚÙȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÕÓčÕÇÉ ÍÁÊä ÚÏÓÔÁç ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÎÁ ÒÙÎÅË 

ÎÉÅÍÉÅÃËÉ ÏÒÁÚ ÓÚ×ÁÊÃÁÒÓËÉ ɉËÏÎÔÁËÔÙ Ú ÁÍÂÁÓÁÄäȟ ÍÉÁÓÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅɊȠ ɉςɊ ÏĢÒÏÄÅË ȵNEW AGEȱ 

+ÌÉÎÉËÁ ɉÈÁÒÍÏÎÉÉ ÚÍÙÓčĕ×Ɋ ×ÒÁÚ Ú ÈÏÔÅÌÅÍȟ ËÔĕÒÙ ÎÁ ÂÙç ukierunkowany na rynek niemiecki 

oraz rosyjski. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ -ÉÁÓÔÁ É 'ÍÉÎÙ 3ÕÐÒÁĢÌ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπππ-2010ȱ 

Do mocnych stron miasta i ÇÍÉÎÙ ÎÁÌÅŀÙ ×ÓÐĕčÐÒaca zagraniczna z gminami partnerskimi. 

:ÁĢ ÄÏ ÓÚÁÎÓ ÂÌÉÓËÏĢç ÇÒÁÎÉÃÙ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ËÒÁÊÏ×ÅÊ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 

7ĢÒĕÄ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÎÁ ×ÙÒĕŀÎÉÅÎÉÅ ÚÁÓčÕÇÕÊä ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÅ ÎÁ 

ÐÒÏÍÏÃÊö ÇÍÉÎÙ 3ÕÐÒÁĢÌ ÊÁËÏ ÃÅÎÔÒÕÍ ÕÚÄÒÏ×ÉÓËÏ×Ï-rekreacyjnego o charakterze 

ÐÏÎÁÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ Ú ÒĕŀÎÏÒÏÄÎä ÏÆÅÒÔä ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎä ÏÒÁÚ ÂÏÇÁÔÙÍ-ÃÚÅÒÐÉäÃÙÍ Ú ÔÒÁÄÙÃÊÉ É 

historii obszaru - ŀÙÃÉÅÍ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÍȢ 3ä ÔÏȡ ɉρɊ ȵ0ÏÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ Ï 

kontakty gospodarczeȱ - ×čäÃÚÅÎÉÅ ÄÏ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ÒÁÍ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ ÚÁÇÁÄÎÉÅď 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ × ÃÅÌÕ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏÍÉöÄÚÙ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÍÉ Á 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉȟ Á ÔÁËŀÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÍȢÉÎȢ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ÚÁÃÈöÃÅÎÉÅ ÇÍÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ÄÏ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÍÉÓÊÉ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÄÏ ËÒÁÊĕ× ÇÍÉÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ÐÒÚÙ ÏËÁÚÊÉ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ÓÐÏÔËÁďȠ ɉςɊ ȵ/ĢÒÏÄÅË 

$ÉÁÌÏÇÕ -ÉöÄÚÙ +ÕÌÔÕÒÁÍÉ É 7ÙÚÎÁÎÉÁÍÉȱ - ÐÏ×ÓÔÁÎÉÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÎÁ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ ÄÏ 

×ÉÅÌÏ×ÙÚÎÁÎÉÏ×ÙÃÈ ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÏÂÓÚÁÒÕȟ ÐÒÏÍÕÊäÃÅÊ ÄÉÁÌÏÇ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÏÎÁÄ ÐÏÄÚÉÁčÁÍÉ 

ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÍÉ É ÒÅÌÉÇÉÊÎÙÍÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉȟ ÓÐÏÔËÁďȟ ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ 

ÂÁÄÁÎÉÁ ÎÁÕËÏ×Å ÏÒÁÚ ×ÓÐĕÌÎÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃöȢ :ÁÄÁÎÉÅ ÍÁ ÂÙç 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ Ú ÐÏÚÙÓËÁÎÉÅÍ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ É 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ /ĢÒÏÄËÁ ÏÒÁÚ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÏčÁÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÆÕÎÄÁÃÊÉ ÄÏ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ÏĢÒÏÄËÉÅÍȢ 
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- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ -ÉÁÓÔÁ É 'ÍÉÎÙ 3ÕÒÁŀ ÄÏ ÒÏËÕ ςπρωȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÒÚÙ×ÏčÁÎÏ ÊÅÄÙÎÉÅ ÚÁÐÉÓÙ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÅÊ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

bez ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÅÇÏ odniesienia do poziomu lokalnego. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ -ÉÁÓÔÁ É 'ÍÉÎÙ 3ÕÒÁŀ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2010ȱ 

Za istotne uznano ËÏÎÉÅÃÚÎÏĢç ÏÍÉÊÁÎÉÁ przez infrastruktur ö ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎä, terenu 

.ÁÒ×ÉÁďÓËÉÅÇÏ 0ÁÒËÕ .ÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ, co spowoÄÕÊÅ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÌÉÎÉÉ ÐÒÚÅÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÔÅÒÅÎ 

ÇÍÉÎÙ 3ÕÒÁŀ ɀ w tym linii ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych ("ÉÁčÏÒÕĢ É Litw a). 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÌÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 4ÕÒÏĢď +ÏĢÃÉÅÌÎÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2013ȱ 

Na terenie gminy ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö infrastruktur a o znaczeniu ponadlokalnym ɀ w 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÇÁÚÏÃÉäÇ ÔÒÁÎÚÙÔÏ×Ù ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Rosja ɀ Europa Zachodnia. 

 

- ȵPlan Rozwoju Tykocinaȱ (2005) 

W charakterystyce struktury gospodarki miasta stwierdzonoȟ ŀÅ ÐÏÓÉÁÄÁ ÓÚÁÎÓö ÒÏÚ×ÏÊÕ 

rolnictwa intensywnego, turystyki i wypoczynku o ÚÁÓÉöÇÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ËÒÁÊÏ×ÙÍ  

i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Á ÓÕÒÏ×Ãĕ× ÒÏÌÎÉÃÚÙÃÈ 

ÏÂÓčÕÇÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego i krajowego ruchu towarowego oraz rybactwa. 

$Ï ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÇÍÉÎÙ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏȡ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙ ×ÁŀÎÅÊ ÔÒÁÓÉÅ ËÏÍÕÎÉkacyjnej (szosa 

×ÁÒÓÚÁ×ÓËÁɊȟ Á × ÎÉÅÄÁÌÅËÉÅÊ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȠ %ÕÒÏÐÅÊÓËä 7ÉÅĢ "ÏÃÉÁÎÉäȠ ÒÕÃÈ 

ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙ × ÌÉÃÚÂÉÅ ÏËÏčÏ φπ ÔÙÓȢ rÏÃÚÎÉÅ ɉÍȢÉÎȢ ÄÚÉöËÉ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ ÚÁÂÙÔËÏ×ÅÊ ÓÙÎÁÇÏÇÉɊȠ 

ËÏÎÔÁËÔ Ú ÚÁÃÈÏÄÅÍ %ÕÒÏÐÙ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃö ÚÁÒÏÂËÏ×äȢ 

 

- ȵPlan rozwoju gminy Tykocinȱ (2004) 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÓÚÁÎÓö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÅÇÏȟ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ×ÙÐÏÃÚÙÎËÕ Ï ÚÁÓÉöÇÕ 

regionalnym, krajowym i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym, ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÍÙÓču ÍÁÔÅÒÉÁčĕ× ÂÕÄÏ×ÌÁÎÙÃÈȟ 

ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Ï ÓÕÒÏ×Ãĕ× ÒÏÌÎÉÃÚÙÃÈȟ ÏÂÓčÕÇö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego i krajowego ruchu 

ÔÏ×ÁÒÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÒÙÂÏčĕ×ÓÔ×ÏȢ 

/ÂÓÚÅÒÎÉÅ ÏÍĕ×ÉÏÎÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÇÍÉÎÙ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃäȢ /ÂÅÊÍÕÊÅ ÏÎÁȡ ɉρɊ ÐÒÚÙÎÁÌÅŀÎÏĢç 

gminy ÄÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ - 3ÔÁčej Konferencji Miast Zabytkowych Europy 

¡ÒÏÄËÏ×Ï-WschodniejȠ ɉςɊ ÎÁÄÁÎÉÅ ÔÙÔÕčÕ %uropejskiej Wsi Bocianiej gospodarstwu 

ÁÇÒÏÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÍÕ (ÅÎÒÙËÉ É "ÏÇÄÁÎÁ 4ÏÃÚÙčÏ×ÓËÉÃÈ Ú 0ÅÎÔÏ×Á ËÏčÏ 4ÙËÏÃÉÎÁ × roku 2001 

przez niemieckä Fundacjö Europejskiego Dziedzictwa Przyrody EURONATUR; (3) ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú 

wieloma stowarzyszeniami i instytucjami w rÁÍÁÃÈ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× É ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÏÒÁÚ 

w ramach organizacji ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É ÚÁ×ÏÄĕ× ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ;  

(4) partnerstwo gminy ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ËÔĕÒä Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ zagraniczÎÙÍÉ ÐÒÏ×ÁÄÚä ÌÏËÁÌÎÅ 
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organizacje, kluby, stowarzyszenia oraz iÎÎÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÙÊÎÅȠ ɉυɊ ÕÄÚÉÁč × projekcie 

RegioSustain ÐÒÚÅ ÇÍÉÎö 4ÙËÏÃÉÎȟ ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym projektem naukowym 

ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÐÒÚÅÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅȟ Çčĕ×ÎÉÅ ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅ ÐÒÚÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÍÉÎ %ÕÒÏÐÙ 

¡ÒÏÄËÏ×Ï-Wschodniej; (6) mÉöÄÚÙÎÁÒÏdÏ×Å ÔÕÒÎÉÅÊÅ ÔÁÎÅÃÚÎÅ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ËÌÕÂ ÔÁďÃÁ 

ÔÏ×ÁÒÚÙÓËÉÅÇÏ !ÎÉÍÕÓÚȟ ÄÚÉÁčÁÊäÃÙ ÐÒÚÙ :ÅÓÐÏÌÅ ÓÚËĕč É ÐÒÚÅÄÓÚËÏÌÁ × 4ÙËÏÃÉÎÉÅȢ Do mocnych 

stron gminy zaliczono m.in. pÏčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej projektowanej trasie Via Baltica. 

W planach promocji gminy wskazano na wzmocnienie i rozwĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÇÍÉÎÁÍÉ É 

miastami partnersËÉÍ × ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃä poprzez m.in. organizacjö imprez kulturalnych i 

ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÃÈ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych, zgodnie z kalendarzem imprez. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÉÅËÉÅÒËi na lata 2008-2014ȱ 

Do mocnych stron ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ zaliczono: ÐÏčÏŀÅÎÉÅ w ÐÏÂÌÉŀÕ trasy komunikacyjnej 

(szosa warszawska), a w ÎÉÅÄÁÌÅËÉÅÊ ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej, kontakt z zachodem Europy 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÁÃö ÚÁÒÏÂËÏ×ä. 

 

- ȵStrategia Rozwoju Gminy Tykocin 2004-2013ȱ 

:Á ÍÏÃÎä ÓÔÒÏÎö ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎä É ËÕÌÔÕÒÏ×ä ×ÁÒÔÏĢç ÍÉÁÓÔÁ 4ÙËÏÃÉÎÁ Ú 

ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÍ ÕËčÁÄÅÍ ÕÒÂÁÎÉÓÔÙÃÚÎÙÍ É ÌÉÃÚÎÙÍÉ ÚÁÂÙÔËÁÍÉȟ × ÔÙÍ ÊÕÄÁÉÓÔÙÃÚÎÙÍÉ 

atrakcyjnymi dla turystyki krajoznawczej, w tym zagranicznej. 

 

- ȵRaport o stanie Gminy WaÓÉÌËĕ× × ÌÁÔÁÃÈ ςππφ-2010ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç × gminie KlubÕ *ÅľÄÚÉÅÃËÉÅÇÏ ȵKresȱ. WčÁĢÃÉÃÉÅÌÁ ÓÔÁÄÎÉÎÙ 

Witalis .ÉËÏčÁÊÕË ÊÅÓÔ ÍÉÓÔÒÚÅÍ 0ÏÌÓËÉ × 2ÁÊÄÁÃÈ $čÕÇÏÄÙÓÔÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÎÔem Polski na 

zawodach ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych. +ÌÕÂ ÍÁ ÔÅŀ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ × prowadzeniu ÚÁÊöç sportowych dla 

ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ /ÌÉÍÐÉÁÄ 3ÐÅÃÊÁÌÎÙÃÈȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÅ ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ × 

ÔÅÊ ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÔÏ ÃÚÙÎÎÙ ÕÄÚÉÁč ÐÒÁËÔÙÃÚÎÉÅ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÚÁ×ÏÄÁÃÈ ÔÅÇÏ ÔÙÐÕ × ËÒÁÊÕ É 

ÚÁÇÒÁÎÉÃäȟ × ÔÙÍ ÕÄÚÉÁč × ,ÅÔÎÉÃÈ )ÇÒÚÙÓËÁÃÈ /ÓĕÂ .ÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÃÈ × 3ÔÁÎÁÃÈ 

Zjednoczonych w roku 1999. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ 7ÁÓÉÌËĕ× ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρς-2020ȱ 

Do szans gminy zaliczono intensyfikacjö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÆÉÒÍ Ú ÔÅÒÅÎÕ 

Wasilkowa i okolic z "ÉÁčÏÒÕÓÉäȢ 
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- ȵPlan Rozwoju LokalneÇÏ 'ÍÉÎÙ :ÁÂčÕÄĕ× ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ-2013ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ ÏÂÅÃÎÏĢç w gminie centrali automatycznej cyfrowej TP S.A. 

×čäÃÚÏÎÅÊ ÄÏ ÓÙÓÔÅÍÕ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅÇÏȟ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÌÉÎÉö ËÁÂÌÏ×ä 

Ģ×ÉÁÔčÏ×ÏÄÏ×ä ÒÅÌÁÃÊÉ "ÉÁčÙÓÔÏË ɀ :ÁÂčÕÄĕ× ɀ Narew - (ÁÊÎĕ×ËÁȢ 

- ȵPlan Roz×ÏÊÕ -ÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 2ÙÂÏčÙȱ (2005) 

7ÉöËÓÚä ÃÚöĢç ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ×ÓÉ ÓÔÁÎÏ×É ÂÉÁčÏÒÕÓËÁ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢç ÎÁÒÏÄÏ×ÁȢ :×ÒÁÃÁ ÓÉö 

Õ×ÁÇö ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÓÚËÏčÙ ÐÏÄÓÔÁ×Ï×ÅÊ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÎÁÕÃÚÁÎÉÅ ÊöÚÙËÁ ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÅÇÏȟ 

angielskiego i rosyjskiego.  

W budyÎËÕ 7ÉÅÊÓËÉÅÇÏ $ÏÍÕ +ÕÌÔÕÒÙ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÁȟ ËÔĕÒÁ ÐÏÓÉÁÄÁ 

ËÓÉöÇÏÚÂÉĕÒ ÌÉÃÚäÃÙ ÏËÏčÏ ψ ÔÙÓÉöÃÙ ÐÏÚÙÃÊÉ ÍȢÉÎȢ ÎÁÐÉÓÁÎÙÃÈ × ÊöÚÙËÕ ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÍȢ 7 ËÉÅÒÕÎËÁÃÈ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö ÄäŀÅÎÉÁ ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù ÄÏÓÔöÐÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ 

lÏËÁÌÎÅÊ ÄÏ ÚÁÓÏÂĕ× ÂÉÂÌÉÏÔÅËÉ Ú ËÓÉöÇÏÚÂÉÏÒÅÍ × ÊöÚÙËÕ ÂÉÁčÏÒÕÓËÉÍȢ 

 

2.4. Powiat bielski  

 

- ȵPlan rozwoju lokalnego dla miasta Bielsk Podlaski na lata 2005-ςππφ Ú ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ä ÐÏ ÒÏËÕ 

2006ȱ 

Za istotne uwarunkowanie do poszukiwania ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× krajowych i zagranicznych 

ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÚÁÐÏÔÒÚÅÂÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÎÏ×Å ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÁÃÙ ÄÌÁ osĕÂ urodzonych × ×ÙŀÕ 

demograficznym. 

7 ÃÅÌÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ×zmocnienia pozycji Bielska Podlaskiego, 

ÊÁËÏ ×ÉÏÄäÃÅÇÏ ÏĢÒÏÄËÁ ÍÉÅÊÓËÉÅÇÏ ÐÏčÕÄÎÉÏ×o-×ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ ÃÚöĢÃÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÐÒÚÅÚ 

t×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊÉ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ponad powiatowym oraz 

rÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznej w zakresie handlu z innymi krajami. 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö cyklicznych imprez Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÐÏÎÁÄÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍ i 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym takich jak Festiwal Kultury UkraiďÓËÉÅÊ É ÉÍÐÒÅÚÁ 0ÌÅÎÅÒÏ×Á Ȱ3ÐÁÓÏÕÓËÉÊÁ 

zapustyȱȠ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ðrzy Bielskim Domu Kultury m.in. ZespÏčÕ 0ÉÅĢÎÉ "ÉÁčÏÒÕÓËÉÅÊ Ȱ-ÁčÁÎËÁȱ, 

UkraiďÓËÉÅÇÏ :ÅÓÐÏčÕ 0ÉÅĢÎÉ É 4ÁďÃÁ Ȱ2ÁÎÏËȱȠ ÏÒÁÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄowych jak Bractwo 

-čÏÄÚÉÅŀÙ 0ÒÁ×ÏÓčÁ×ÎÅÊȟ "ÉÁčÏÒÕÓËÉÅ 4Ï×ÁÒÚÙÓÔ×Ï 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-+ÕÌÔÕÒÁÌÎÅȟ :×ÉäÚÅË UkraiďÃĕ× 

Podlasia. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ "ÒÁďÓË ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2015ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö × ÍÉÅĢÃÉÅ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ &ÅÓÔÉ×ÁÌÕ &ÏÌËÌÏÒÕ ȵPodlaskie 

spotkaniaȱ É ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÊÅÇÏ ËÏÎÔÙÎÕÁÃÊÉȢ 
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- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ "ÒÁďÓË ÎÁ ÌÁÔÁ ςππρ-2020ȱ 

W ramach planowanych ÄÚÉÁčÁď Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á ×ĢÒĕÄ ÃÅÌĕ× wskazano 

ÎÁ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÒÏÌÎÙÃÈ ÎÁ Òynkach krajowych i 

zagranicznych. 

/ÂÓÚÅÒÎÉÅ ÏÍĕ×ÉÏÎÏ ÔÅŀ ÃÅÌÅ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÌÏËÁÌÎÅÊ É ÐÏÎÁÄÌÏËÁÌÎÅÊ. Uzasadnia 

ÓÉö Êä ÐÏÐÒÚÅÚ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȟ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÃÚÙ ÔÅŀ 

ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈȢ "ÌÉÓËÉÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙ ÏÄ ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÁďÓÔ×Áȟ ÓÔ×ÁÒÚÁ ÓÚÁÎÓÅ 

ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ É ×ÙÍÉÁÎö ÈÁÎÄÌÏ×ä Ú ÉÎÎÙÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉȢ $Ï ÃÅÌĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÎÁÌÅŀäȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× 

handlowych, naukowych oraz z zakresu kultury, Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ 

ËÏÎÃÅÐÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅȡ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÚÅÓÐÏčÕ ÄÏ 

ÓÐÒÁ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ 7ĢÒĕÄ ÚÁÄÁď ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÔÅŀȡ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ × kraju, Europie Zachodniej i Wschodniej oraz 

ÕÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÐÒÁ×ÎÙÃÈ × 

ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÒÙÎËĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ "ÒÁďÓË ÎÁ ÌÁÔÁ ςππτ ςππφȱ 

Do szans zaliczono przygraniczne ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙȢ $Ï ÚagroŀÅď ÚÁĢȡ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç 

firm zagraniczÎÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú ÏÔ×ÁÒÃÉÅÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ É ÉÍÐÏÒÔÅÍ ÔÏ×ÁÒĕ× Ú ÚÁÃÈÏÄÕȢ 

 

- ȵStrategia Rozwoju Gminy Orla do 2015 r.ȱ 

*ÅÄÎÙÍ Ú ÚÁÄÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ Ãelu ȵrÏÚ×ĕÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÏÚ×ĕÊ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅÊ É ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ gminyȱ ÊÅÓÔ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 

0ÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÏ ÔÕ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÐÒÏÆÉÌÕ É ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÏÒÁÚ ËÒÁÊĕ× ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×, pÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÒÏÚÅÓčÁÎÉÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ, 

iÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÁ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä, pÏÄÐÉÓÁÎÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď 

Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Wyszki na lata 2004-2013ȱ 

7ĢÒĕÄ Ózans rozwoju gminy wskazano na dogodne ÐÏčÏŀÅÎÉÅ geograficzne (bliskÏĢç 

ÃÈčÏÎÎÅÇÏ ÒÙÎËÕ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅÇÏɊ oraz mÏŀÌÉ×ÏĢç uzyskiwania dotacji i ÐÏŀÙÃÚÅË z funduszy 

krajowych i zagranicznych na ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÅ ÕÃÉäŀÌÉ×ÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÄÌÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

ÏÒÁÚ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ infrastruktury.  
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2.5. Powiat grajewski  

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Powiatu Grajewskiego na lata 2007-2013ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅȟ Éŀ ÂÁÚÁ ÎÏÃÌÅÇÏ×Á ÐÏ×ÉÁÔÕ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÁ a przez 

ÔÏ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÎÉÅ×ÉÅÌÕ ÇÏĢÃÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 

 

- ȵStrategia Rozwoju Powiatu Grajewskiegoȱ (2001) 

:Á ÉÓÔÏÔÎÅ × ÐÒÚÙÓÚčÙÍ ÒÏÚwoju powiatu uznano: rÏÚ×ĕÊ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁď 

ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈ ɉÇÁÚÏÃÉäÇÉȟ ÒÏÐÏÃÉäÇÉȟ ÌÉÎÉÅ energetyczne), rÏÚ×ĕÊ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÚÌÁËĕ× 

turystycznych, mÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù É ËÒÁÊÏ×Ù ÓÙÓÔÅÍ ÐÏčäÃÚÅď kolejowych, rozbudowö 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÊĢç granicznych, wÚÒÏÓÔ ÉÌÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÒÏÌÎÙÃÈ ÐÏÓÉÁÄÁÊäÃÙÃÈ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe atesty ÊÁËÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÒÏÌÎÙÃÈ oraz zÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉä 

zagraniczÎä. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Miasta Grajewo na lata 2005-2006ȱ 

Do mocnych stron wewnötrznÙÃÈ ÎÁÌÅŀäȡ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ Çeograficzne na szlaku tranzytowym 

× ÐÏÂÌÉŀÕ ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÁďÓÔ×Áȟ ÂÌÉÓËÏĢç ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÁďÓÔ×Ï×ÅÊ Ú 2ÏÓÊÁȟ "ÉÁčÏÒÕÓÉä É ,ÉÔ×äȢ  

$Ï ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÚÁĢȡ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ËÏÌÅÊÏ×ÅÇÏ ÄÏ ÔÒÁÎÚÙÔÕ 

ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏȟ ×ÙÍÉÁÎÁ ÈÁÎÄÌÏ×Á É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ Ú ÓäÓÉÁÄÁÍÉ ze wschodu, otwarcie granic z 

5ÎÉä %ÕÒÏÐÅÊÓËäȟ ÕÚÙÓËÁÎÉÅ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÎÁ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-kulturalne, 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ $Ï ÚÁÇÒÏŀÅď ÚÁĢȡ ×čäÃÚÅÎÉÅ ÓÉö 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÄÏ ËÏÎËÕÒÅÎÃÊÉ ËÒÁÊÏ×ÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒÅ ×ÚÍÁÇÁ ÎÁÃÉÓËÉ ÎÁ 

ÒÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊö ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ ÐÏ×ÏÄÕÊäÃä ×ÚÒÏÓÔ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁȢ 

 

- ȵStrategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2001-2015ȱ 

W dokumencie ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁȡ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ gminy ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉä zagraniczÎä, brak 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznej gospodarczej ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅÊ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁȟ ÐÏÔÒÚÅÂö rozwoju 

mÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁď ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈ ɉÇÁÚÏÃÉäÇÉȟ ÒÏÐÏÃÉäÇÉȟ ÌÉÎÉÅ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅɊ, 

wÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÁÌÏÒĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym dla rozwoju turystyki , 

modernizacjö linii kolejo wych ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych, wÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈ × 

krajowej i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej sieci ekologicznej, nÉÅÄÏÂĕÒ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × ÂÕÄŀÅÃÉÅ 

ÐÁďÓÔ×Á ÎÁ ÂÕÄÏ×ö É ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊö ÕËčÁÄĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ × ÒÕÃÈÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym: 

drogowym i kolejowym, przebieg ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych tras komunikacyjnych 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÏÂÓÚÁÒÙ Ï ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÙÃÈ ×ÁÌÏÒÁÃÈ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÏ-krajobrazowych. 
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- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Grajewo na lata 2008-2015ȱ 

7ĢÒĕÄ ÃÅÌĕ× operacyjnych ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ Ôworzenia korzystnych wÁÒÕÎËĕ× ÄÏ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ m.in. poprzez ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÄÏ 

poszukiwania zagraniczÎÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 2ÁÄÚÉčĕ× ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2013ȱ 

:Á ÉÓÔÏÔÎä ÓÚÁÎÓö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÕÚÎÁÎÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç uzyskiwania dotacji i ÐÏŀÙÃÚÅË z funduszy 

krajowych i zagranicznych na ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÅ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÅ ÕÃÉäŀÌÉ×ÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒËÉ ÄÌÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

ÏÒÁÚ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ infrastruktury . 

7ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÎÁ ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙ Biebrzaďskiego Parku Narodowego, 

ËÔĕÒÙ ÊÅÓÔ na ÌÉĢÃÉÅ siedlisk konwencji dotÙÃÚäÃÅÊ ÏÂÓÚÁÒĕ× ÍÏËÒÁÄčÏ×ÙÃÈ o ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym 

ÚÎÁÃÚÅÎÉÕȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÊÁËÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ŀycia ptactwa wodno-ÂčÏÔÎÅÇÏȢ 

7 ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÚÁËčÁÄÁ ÓÉö podniesienie ×ÁÌÏÒĕ× turystycznych obszaru 

poprzez rozwĕÊ infrastruktu ry turystycznej. :ÁËčÁÄÁ ÓÉö ÍȢÉÎȢ uruchomienie punktu informacji 

turystycznej, projekt ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego szlaku rowerowy EuroVeloȟ ËÔĕÒÙ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁč 

przez 'ÍÉÎö 2ÁÄÚÉčĕ×. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 2ÁÊÇÒĕÄ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2015ȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ Ú×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç Ú×ÉäÚÁÎä Ú ŀÅÇÌÁÒÓÔ×em w Rajgrodzie. Od 

ρωψτ ÒÏËÕ ÒÏÚÇÒÙ×Á ÓÉö regaty ȵ/ ÂčöËÉÔÎä ×ÓÔöÇö *ÅÚÉÏÒÁ 2ÁÊÇÒÏÄÚËÉÅÇÏȱȢ 2ÏÚ×ÉÊÁ ÓÉö ÔÅŀ 

ŀÅÇÌÁÒÓÔ×Á ÏÓĕÂ ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÃÈȟ prowadzona jest ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 9ÁÃÈÔ #ÌÕÂ ȵArcusȱ oraz Klubu 

½ÅÇÌÁÒÓËÉÅÇÏ ȵZefirȱ. 7 ÍÉÅĢÃÉÅ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ Óä ÒÅÇÁÔÙ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÅȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe oraz 

ÌÉÃÚÎÅ ËÕÒÓÙ ŀÅÇÌÁÒÓËÉÅ É ÉÎÎÅ ÉÍÐÒÅÚÙ ÉÎÔÅÇÒÁÃÙÊÎÅȢ  

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 2ÁÊÇÒĕÄ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2015ȱ 

W dokumencie ÐÏ×ÔÁÒÚÁÊä ÓÉö ×ÎÉÏÓËÉ ÃÏ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ŀÅÇÌÁÒÓÔ×a w Rajgrodzie. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Szczuczyn na lata 2008-2015ȱ 

7ĢÒĕÄ ÚÉdentyfikowanych ÐÒÏÂÌÅÍĕ× × ÇÍÉÎÉÅ Ú×ÒĕÃÏÎÏ ÊÅÄÙÎÉÅ Õ×ÁÇö ÎÁ brak 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊäÃÅÇÏ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É zagranicznych. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Szczuczynȱ (2004) 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎö przebiega ÄÒÏÇÁ ËÒÁÊÏ×Á .Ò φρȟ ËÔĕÒÅ ÊÅÓÔ ÏÂÃÉäŀÏÎÁ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym ruchem ÃÉöŀÁÒÏ×ÙÍ od ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ × "ÕÄÚÉÓËÕ × ËÉÅÒÕÎËÕ 

Warszawy oraz ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym ruchem samochodowym od ÐÏ×ÙŀÓÚÅÇÏ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ 
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granicznego i przeÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ w Ogrodnikach. Za problem w gminie uznano brak 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊäÃÅÇÏ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É zagranicznych. 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÍÉÁÓÔ É ÇÍÉÎ ÄÏÒÚÅÃÚÁ "ÉÅÂÒÚÙȱ (2002) 

Do istotnych problemĕ× dorzecza Biebrzy zaliczono ÚčÙ ÓÔÁÎ ÎÁ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÄÒĕÇ 

powiatowych i gminnych, liczne odcinki nieutwardzone ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ × ÒÅÊÏÎÉÅ przygranicznym i 

ÎÁ ÔÅÒÅÎÁÃÈ ÌÅĢÎÙÃÈ. 

:×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇöȟ Éŀ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ × ÇÍÉÎÉÅ +ÏÒÙÃÉÎ ÄÚÉÁčÁ :ÒÚÅÓÚÅÎÉÅ 

0ÒÏÄÕÃÅÎÔĕ× 4ÒÕÓËÁ×ËÉ ÍÁÊäÃÅ ÚÁÓÉöÇ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉȢ 7ĢÒĕÄ ÊÅÇÏ ÃÅÌĕ× ÊÅÓÔ ÕÄÚÉÁč × ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É 

zagraniczÎÙÃÈ ÚÊÁÚÄÁÃÈȟ ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÒÏÚ×ĕÊ ÕÐÒÁ× ÔÒÕÓËÁ×ËÉȟ ÕÓÐÒÁ×ÎÉÅÎÉÅ É ÕčÁÔ×ÉÅÎÉÅ 

ÐÒÁÃ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔÏÍ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÐÏÓÔöÐÕ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ É ÂÉÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ 

ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÃÈ ÒÏÚ×ÉäÚÁď ÁÇÒÏÔÅÃÈÎÉcznych. 

$Ï ÁÔÕÔĕ× Äorzecza Biebrzy zaliczono przygraniczne ÐÏčÏŀÅÎÉÅ regionÕȟ ËÔĕÒÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ 

kontakty handlowe i kooperacyjne Ú ×ÓÃÈÏÄÎÉÍÉ ÓäÓÉÁÄÁÍÉ Litwäȟ Rosjä É "ÉÁčÏÒÕÓÉäȢ W 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÄÅËÌÁÒÕÊÅ ÓÉö ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎÅË rosyjski i ×ÓÐĕčÐÒÁÃö spočÅÃÚÎä Ú×ÉäÚÁÎä 

Ú ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉÁÍÉ narodowymi i kultywowaniem ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÙÍÉÁÎö ÏÓÏÂÏ×äȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É ÉÎÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁďȟ ËÔĕÒÅ pozwalaÊä ×ÃÉÅÌÁç × ŀycie ÚÁÓÁÄö 

tolerancji i przyjaznego ×ÓÐĕčÉÓÔÎÉÅÎÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á Ï ÒĕŀÎÙÃÈ korzeniach 

ÎÁÒÏÄÏ×ÏĢÃÉÏ×ÙÃÈȢ :Á ÁÔÕÔ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ÔÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç turystycznego wykorzystania walorĕ× 

przyrodniczo-krajobrazowych regionu. Za ograniczenia ÚÁĢ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÎÅÇÁÔÙ×ÎÙÃÈ ÚÊÁ×ÉÓË 

demograficznych w obszarach przygranicznych oraz niski standard linÉÉ ËÏÌÅÊÏ×ÅÊ 3ÏËĕčËÁ ɀ 

4ÒÁËÉÓÚËÉȟ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁÊäÃÅÊ × ÃÉäÇÕ ËÏÒÙÔÁÒÚÁ kolejowego Rail Baltica. Za szanse uznano: 

pÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú przygranicznego i tranzytowego ÐÏčÏŀÅÎÉÁ strefy. 

 

2.6. Powiat hajnowski  

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ Powiatu Hajnowskiego do 2015 rokuȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÒÙÚÙËÏ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÄÚ×ÙÃÚÁÊÎÅ ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ dla 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÌÉÎÉÉ ËÏÌÅÊÏ×ÅÊ (ÁÊÎĕ×ËÁ ɀ 7ÏčËÏ×ÙÓËȟ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁÊäÃÅÊ ÐÒÚÅÚ 

ÚÂÉÏÒÎÉË 3ÉÅÍÉÁÎĕ×ËÁȢ 4ÒÁÓä Ôä Óä ÐÒÚÅ×ÏŀÏÎÅ m.in. cysterny z niebezpiecznymi substancjami 

ÃÈÅÍÉÃÚÎÙÍÉȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ ÚÂÉÏÒÎÉËÁ 3ÉÅÍÉÁÎĕ×ËÁ ÏÒÁÚ 

doliny Narwi. )ÓÔÏÔÎÁ ÊÅÓÔ ÔÁËŀÅ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÁ ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊä ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ × 0ÏčÏ×ÃÁÃÈ × 

Ú×ÉäÚËÕ Ú ËÔĕÒä ÐÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö ×ÚÒÏÓÔ ÒÕÃÈÕ ÎÁ ÔÅÊ ÄÒÏÄÚÅȟ Ú ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÐÒÚÅÊÁÚÄÕ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ 

ÒÏÄÚÁÊĕ× ÐÏÊÁÚÄĕ×Ȣ :×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö × ÐÏ×ÉÅÃÉÅ ×ÙÄÁÒÚÅď ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ Ú 

ÕÄÚÉÁčÅÍ ÇÏĢÃÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÔÁËÉÃÈ ÊÁËȡ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Festiwal Muzyki Cerkiewnej oraz 

Hajnowski Festiwal Muzyki Kameralnej i Organowej. 
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WĢÒĕÄ ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÍȢÉÎȢ ȵrÏÚ×ĕÊ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych 

ËÏÎÔÁËÔĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ×ÙÍÉÁÎÙȟ × ÔÙÍ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ przygranicznej i transgranicznej 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ "ÉÁčÏÒusi i Litw y oraz ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowä promocjö regionuȱ. Zwraca 

ÓÉö ÔÕ Õ×ÁÇö ÎÁ Ðrezentacjö ×ÁÌÏÒĕ× ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÄÚÉÁč × ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÔÁÒÇÁÃÈ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁÌÎÙÃÈȟ 

ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÉÍÐÒÅÚ ÓÔÕÄÙÊÎÙÃÈȟ ÐÒÏÍÏÃÊö × ÉÎÆÏÒÍÁÔÏÒÁÃÈ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÃÈ, inicjowanie i 

ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej, pÒÚÅËÓÚÔÁčÃÅÎÉÅ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego Festiwalu Muzyki 

#ÅÒËÉÅ×ÎÅÊ × ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎä ÐÁďÓÔ×Ï×ä ÉÎÓÔÙÔÕÃÊö ËÕÌÔÕÒÙȢ 7ĢÒĕÄ ÃÅÌĕ× ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÔÁËŀÅ 

zachowane w dobrym stanie bogactwa biologicznego i krajobrazowego powiatu dla dobra 

×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÙÃÈ É ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÐÏËÏÌÅďȟ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊȟ ÎÁÒÏÄÕ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ É ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej. 

W ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ obszar 0ÕÓÚÃÚÙ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊ É $ÏÌÉÎÙ 'ĕÒÎÅÊ .ÁÒ×É na 

ËÔĕÒÙÍ ÐÏ×ÉÎÎÁ ÂÙç ÒÏÚ×ÉÊÁÎÁ ×ÓÐĕčpraca ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎa i przygranicznÁȢ :ÁčÏŀÏÎÏȟ Éŀ 

ÎÉÅÚÂöÄÎÙ jest ÒÏÚ×ĕÊ É ×ÙÍÉÁÎa handlowa Ú ÐÏ×ÉÁÔÅÍ 0ÒÕŀÁÎÙ É +ÁÍÉÅÎÉÅÃ ,ÉÔÅ×ÓËÉȢ Celami 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙçȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÚÁËÒÅÓÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȟ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ, nÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÈÁÎÄÌÏ×ÙÃÈ oraz nÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁÕËÏ×ÅÊȟ 

kulturalnejȢ :×ÉäÚÁÎÅ Ú ÎÉÍ i zadania to: oÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ; utworzenie przy radzie powiatu grupy do 

ÓÐÒÁ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ; nÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ Ú 

regionami w Europie Zachodniej i Rosji; uÄÏÓÔöÐÎÉÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÏÍ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï 

ÐÒÏÃÅÄÕÒÁÃÈ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÃÅÌÎÙÃÈ × ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÒÙÎËĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ; pÏÄÊöÃÉÅ ÄÚÉÁčÁď 

ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎÕ 0ÕÓÚÃÚÙ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊ. 

$Ï ÉÎÎÙÃÈ ÃÅÌĕ× ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ Ï ×ÙÍÉÁÒÚÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÎÁÌÅŀäȡ Òestrukturyzacja 

gospodarki rolnej powiatu ÏÒÁÚ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊÁ É ÕÎÏ×ÏÃÚÅĢÎÉÅÎÉÅ ÐÒÚÅÍÙÓčÕȢ 7 ÏÂÕ 

ÐÒÚÙÐÁÄËÁÃÈ ÚÁčÏŀÏÎÏ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÎÁ rynkach 

krajowych i zagranicznych. 

 

- ȵ0ÒÏÇÒÁÍ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÍÉÁÓÔÁ (ÁÊÎĕ×ËÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρς-2013ȱ 

:Á ÓÚÁÎÓö ÍÉÁÓÔ ÕÚÎÁÎÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú partnerami 

zagranicznymi ɀ nowe rynki zbyt oraz ÒÏÚÂÕÄÏ×ö ÐÒÚÅÊĢç granicznych z "ÉÁčÏÒuÓÉäȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ 

ÔÁËŀÅ ÏÂÅÃÎÏĢç "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉego Parku Narodowego ÎÁ ÌÉĢÃÉÅ Ģ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ ÒÅÚÅÒ×ÁÔĕ× ÂÉÏÓÆÅÒÙ 

ÏÒÁÚ ÏÂÉÅËÔĕ× Äziedzictwa Ģwiatowego. 5Ô×ÏÒÚÏÎÏ ÔÁËŀÅ polsko-bÉÁčÏÒuski transgraniczny 

Obiekt Dziedzictwa ¡×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ. 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÏÂÅÃÎÏĢç × ÇÍÉÎÉÅ ÍÎÉÅÊÓÚÏĢÃÉ ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 

BÉÁčÏÒÕÓÉÎĕ× i UkraiďÃĕ× ÏÒÁÚ ÎÁÕÃÚÁÎÉÅ ÊöÚÙËa bÉÁčÏÒÕÓËÉÅÇÏ × ÓÚËÏčÁÃÈ ÇÍÉÎÙȢ $ÚÉÁčÁÊä ÔÕ 

organizacje ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃe ÒÏÚ×ĕÊ ËÕÌÔÕÒÙ É ÓÚÔÕËÉ takie jak Stowarzyszenie Muzeum i /ĢÒÏÄÅË 

Kultury "ÉÁčÏÒuskiej, Fundacja Muzyki Kameralnej i Organowej, Stowarzyszenie -ÉčÏĢÎÉÃÙ 
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Muzyki Cerkiewnej. 7ĢÒĕÄ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ ×ÙÄÁÒÚÅď kulturalnych  ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÍȢÉÎȢ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù 

&ÅÓÔÉ×ÁÌ (ÁÊÎÏ×ÓËÉÅ $ÎÉ -ÕÚÙËÉ #ÅÒËÉÅ×ÎÅÊ × (ÁÊÎĕ×ÃÅȟ Hajnowski Festiwal Muzyki 

+ÁÍÅÒÁÌÎÅÊ É /ÒÇÁÎÏ×ÅÊ × (ÁÊÎĕ×ÃÅȟ Festiwal ȵPiosenka "ÉÁčÏÒuskaȱ, Jarmark ½ubra ɀ 

Transgraniczne Prezentacje Kultury Regionalnej.  

- ȵ0ÒÏÇÒÁÍ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ "ÉÁčÏ×ÉÅŀÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππυ-2013ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÏÂÅÃÎÏĢç ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ Çminy ÏÂÓÚÁÒĕ× chronionych o znaczeniu 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ɀ w ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ "ÉÁčowieskiego Parku NarodowegoȢ :ÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÔÕ ÔÁËŀÅ 

skansen tradycyjnego budownictwa bÉÁčÏÒuskiego. 

$Ï ÃÅÌĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÒÏÚÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 

Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym - ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú gminami UE, 

"ÉÁčÏÒusi i Ukrainy. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ "ÉÁčÏ×ÉÅŀÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ-ςπρσ ÚÅ 3ÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ 5×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ 2ÏÌÉ 

Turystykiȱ 

)ÓÔÏÔÎÅ ÂÙčÏ ÏÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ × 2005 roku w gminie ÐÒÚÅÊĢÃÉa graniczne dla ruchu pieszego i 

ÒÏ×ÅÒÏ×ÅÇÏ "ÉÁčÏ×ÉÅŀÁ-Piererow (BiÁčÏÒÕĢɊ. .ÉÅÍÎÉÅÊ ÂÁÒÉÅÒä ÄÌÁ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÊÅÓÔ ÓÉÅç 

telekomunikacyjna - ÔÕÒÙĢÃÉ É ÍÉÅÓÚËÁďÃÙ ÍÁÊä problemy Ú ÁÕÔÏÍÁÔÙÃÚÎÙÍ ÐÒÚÅčäÃÚÁÎÉÅÍ 

ÔÅÌÅÆÏÎĕ× ËÏÍĕÒËÏ×ÙÃÈ ÎÁ bÉÁčÏÒuskiego operatora. 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ ÐÕÓÚÃÚÁ ÂÙčÁ miejscem 

×ÉÅÌÕ ×ÙÄÁÒÚÅď ×ÁŀÎÙÃÈ ÄÌÁ ÈÉÓÔorii i kultury Polski, Litw y i "ÉÁčÏÒusi. 

W misji gminy "ÉÁčÏ×ÉÅŀÁ wskazano na: ȵ:ÁÃÉÅĢÎÉÅÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙ ×ÓÚÙÓÔËÉÍÉ 

ÉÎÔÅÒÅÓÁÒÉÕÓÚÁÍÉȡ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁÍÉ ÇÍÉÎÙȟ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍÉȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉȟ ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÏÒÁÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ËÒÁÊÏ×ÙÍÉ i zagranicznymiȱ. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ "ÉÁčÏ×ÉÅŀÁȟ 0ÏÇÏÒÚÅÌÃÅȟ 4ÅÒÅÍÉÓËÉȱ (2009) 

:×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇöȟ Éŀ × "ÉÁčÏ×ÉÅŀÙ ÍÉÅÓÚÁÊä ÓÉö ×ÐčÙ×Ù ÅÔÎÉÃÚÎÅ ÐÏÌÓËÉÅȟ bÉÁčÏÒuskie, 

ukraiďÓËÉÅȠ ÍÉÅÓÚËÁÊä ×ÙÚÎÁ×ÃÙ ÐÒÁ×ÏÓčÁ×ÉÁȟ ËÁÔÏÌÉÃÙÚÍÕȟ ÂÁÐÔÙĢÃÉȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ polsko-

bÉÁčÏÒuskä granicö ÐÁďÓÔ×Ï×Á, ÏÂÅÃÎÏĢç 0ÕÓÚÃÚÙ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊȟ ×ÓÐĕÌÎä ÈÉÓÔÏÒÉö Polski, Litw y i 

"ÉÁčÏÒusiȟ ÐÉÅÓÚÅ ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅȢ 7 ËÏÎÃÅÐÃÊÁÃÈ ÄÚÉÁčÁ ÚÁÐÉÓÁÎÏ modernizacjö drogi do 

/ĢÒÏÄËÁ %ÄÕËÁÃÊÉ ,ÅĢÎÅÊ ȵ*ÁÇÉÅÌÌÏďÓËÉȱ É ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅÊ ÄÏ ÇÒÁÎÉÃÙ polsko "ÉÁčÏruskiej. 

 

- ȵ+ÌÕÃÚÏ×Å ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÏ-Gospodarczego Gminy 

Czeremcha na lata 2000-2015ȱ 

7 ×ÉÚÊÉ ÇÍÉÎÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ graniczne × 0ÏčÏ×ÃÁÃÈȟ 

ÏÂÓčÕÇÕÊäÃe ruch turystyczny i towarowy, przyjazne ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÕ ÚÁËčÁÄÙ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÄÒÚÅ×ÎÅÊ É 

ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Á ÓÐÏŀÙ×ÃÚÅÇÏ ÏÒÁÚ ÒÕÎÁ ÌÅĢÎÅÇÏ oraz atrakcyjne miejsca i szlaki turystyczne 
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čäÃÚäÃÅ ÓÉö Ú ËÏÍÐÌÅËÓÅÍ 0ÕÓÚÃÚÙ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊȢ 7 ÍÉÓÊÉ ÐÏÎÏ×ÎÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÄÕŀÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ 

drogowego ÐÒÚÅÊĢÃÉa granicznego do "ÉÁčÏÒusi. 

7ĢÒĕÄ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚych problemĕ× ×ÙÓÔöÐÕÊäÃych w gminie uznano: ograniczony status 

ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ × 0ÏčÏ×ÃÁÃÈȟ ×ÙÌÕÄÎÉÁÎÉÅ ÓÉö ÇÍÉÎÙ i ÐÏÓÚÅÒÚÅÎÉÅ ÇÒÁÎÉÃ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÇÏ 

Parku Narodowego. :Á ÍÏÃÎä ÏÒÁÚ ÓčÁÂä ÓÔÒÏÎö ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ÐrzygranicÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙȢ 

:Á ÓÚÁÎÓö ÚÁĢȡ Ðoprawö ÓÔÏÓÕÎËĕ× Ú 2ÅÐÕÂÌÉËä "ÉÁčÏÒÕĢ, poprawö sytuacji ekonomicznej na 

"ÉÁčÏÒusi, zmianö ÓÔÁÔÕÓÕ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ × 0ÏčÏ×ÃÁÃÈȢ :Á ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁ ÕÚÎÁÎÏȡ Ú×ÉöËÓÚÏÎÙ 

ruch przygraniczny, sytuacjö polityczna i ekonomicznä na "ÉÁčÏÒusi. 

W proponowanych ËÉÅÒÕÎËÁÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× 

instytucjonalnych i dwustronnÙÃÈ Ú ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊä É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÁÍÉ Ú przygranicznych 

ÒÅÇÉÏÎĕ× 2ÅÐÕÂÌÉËÉ "ÉÁčÏÒÕĢȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ #ÚÙŀÅȱ (2004) 

W dokumenÃÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÐÏÔÒÚÅÂö ÚÁÉÎteresowania ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× zagranicznych ÇÍÉÎäȢ 

Istotny jest brak ÏÂÉÅËÔĕ× É ÔÅÒÅÎĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ ÐÒÁ×ÎÉÅ ÃÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÉÃÈ ÏÂÅÃÎÏĢç × 

ÇÍÉÎÁÃÈ ÓäÓÉÅÄÎÉÃÈ × tym korytarzy ekologicznych o znaczeniu ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym. 

 

- ȵPlan odnÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ $ÕÂÉÃÚÅ #ÅÒËÉÅ×ÎÅ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2015ȱ 

7ĢÒĕÄ ÁÔÕÔĕ× ÇÍÉÎÙ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ dwie imprezy kulturalne o wymiarze 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ festyn ȵ.Á )×ÁÎÁ ÎÁ +ÕÐÁčÁȱ i Festyn Kultury "ÉÁčÏÒuskiej ÏÒÁÚ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ 

ÎÁÔÕÒÁÌÎÅ ÇÍÉÎÙȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÎÏ×É ÁÔÒÁËÃÊö ÄÌÁ ÇÏĢÃÉ Ú ËÒÁÊÕ É zagranicy.  

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 'ÒÁÂÏ×ÉÅÃ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2015ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ Ú ÇÍÉÎÙ pochodzi Bazylii Pietruczuk ɀ ÐÉÓÁÒÚȟ ËÔĕÒÅÇÏ utwory Óä Çčĕ×ÎÉÅ 

ÐÉÓÁÎÉÅ × ÊöÚÙËÕ bÉÁčÏÒuskim.  

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÔÁÒÙ +ÏÒÎÉÎ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρ0-2017ȱ 

W ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ istotne jest kÕÌÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÒÅÌÉÇÉÊÎÙÃÈȟ ×ÉÅÌÏËÕÌÔÕÒÏ×ÏĢç, w 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÌÕÄÎÏĢÃÉä ÂÉÁčÏÒuskä i ukraiďÓËä. :Á ÍÏÃÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 

ÕÚÎÁÎÏ ÂÌÉÓËÉÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ Ú miastem (ÁÊÎĕ×ËÁ × ËÔĕÒÙÍ ÊÅÓÔ Muzeum Kultury BiÁčÏÒuskiej oraz 

ÐÒÚÅÊÁŀÄŀËÁ ËÏÌÅÊËä ×äÓËÏÔÏÒÏ×ä ÐÏ 0ÕÓÚÃÚÙ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊ ÎÁ 4ÏÐÉčÏȟ 0ÏÓÔÏčÏ×Ï ÌÕÂ ,ÉÐÉÎÙȢ 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Dubicze Cerkiewne na lata 2006-2013ȱ 

/ÂÓÚÅÒÎÉÅ ÏÐÉÓÁÎÏ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ä ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÏ×ÁÎä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃä. W 2002 roku 

podpisano ÕÍÏ×ö Ú 2ÅÊÏÎÅÍ +ÁÍÉÅÎÉÅÃȟ 0ÒÕŀÁÎÙ É ¡×ÉÓčÏÃÚ ɉ2ÅÐÕÂÌÉËÁ "ÉÁčÏÒÕĢɊ Ï ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÕ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÚÒÚÅÓÚÅÎÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä ȵEuroregion Puszcza 
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"ÉÁčÏ×ÉÅÓËÁȱ. W ramach tego ÐÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ 'ÍÉÎÁ $ÕÂÉÃÚÅ #ÅÒËÉÅ×ÎÅ ÕÃÚÅÓÔÎÉÃÚÙčÁ ÍȢÉÎ. w 

takich ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁÃÈȡ jak ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ0ÕÓÚÃÚÁ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÁ ɀ 

geniusz przyrody ɀ ÔÁÌÅÎÔ ÃÚčÏ×ÉÅËÁ ÎÁ ÓÔÙËÕ ËÕÌÔÕÒȱ, ÒÅ×ÉÚÙÔÁ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ Ú 0ÉÅÌÉÓÚÃÚ ɉ"ÉÁčÏÒÕĢɊ, 

organizacja pleneru malarskiego z artystami z "ÉÁčÏÒusi ɉ¡×ÉÓčÏÃÚɊ, ÓÐÏÔËÁÎÉÅ ÃÚčÏÎËĕ× 

-čÏÄÚÉÅŀÏ×ÅÊ $ÒÕŀÙÎÙ 0ÏŀÁÒÎÉÃÚÅÊ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅÊ ÐÒÚÙ /30 × $ÕÂÉÃÚÁÃÈ #ÅÒËÉÅ×ÎÙÃÈ Ú ÍčÏÄÚÉÅŀä Ú 

0ÒÕŀÁÎ ɉ"ÉÁčÏÒÕĢɊ, ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÉÍÐÒÅÚÙ ÎÏ×ÏÒÏÃÚÎÅÊ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ×čÁÄÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÏÂÕ 

ÒÅÊÏÎĕ× ÏÒÁÚ ÚÅÓÐÏčÕ ÌÕÄÏ×ÅÇÏ Ú .Ï×ÏÓÉĕčÅË ɉ"ÉÁčÏÒÕĢɊȟ szkolenie ÄÒÕŀÙÎÙ ÐÏŀÁÒÎÉÃÚych z 

+ÌÅÓÚÃÚÅÌȟ (ÁÊÎĕ×ËÉ ÏÒÁÚ 0ÒÕŀÁÎ É +ÁÍÉÅďÃÁ ɉ"ÉÁčÏÒÕĢɊ. W 2004 ÒÏËÕ ÎÁ×ÉäÚÁÎÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö z 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÅÍ 6ÉÌÊÁÎÄÉ ÃÏ ÕÍÏŀÌÉ×ÉčÏ ÄÁÌÓÚÅ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ Ú ÄÅÌÅÇÁÃÊö Ú %ÓÔÏÎÉÉ Ú ÇÍÉÎÙ 0ÁÉÓÔÕȢ  

Co roku gmina ta ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ ÐÏÄÒĕŀÅ ÎÁ ÐÏÌÕ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÄÌÁ Ó×ÏÉÃÈ ÃÚčÏÎËĕ× rady gÍÉÎÙȟ ×čÁÄÚ 

ÌÏËÁÌÎÙÃÈ É ×čÁÄÚ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉȢ  

$Ï ÚÁËčÁÄÁÎÙÃÈ dziedzin ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÕÚÎÁÎÏȡ administracjöȟ gospodarËöȟ 

handel É ÕÓčÕÇi, transport, komunikacjö É čäÃÚÎÏĢçȟ ekologiö i ochronö ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ, rolnictw o, 

nauËöȟ ÏĢ×ÉÁÔö i kulturö ÏÒÁÚ sport, turystyËö i rekreacji. Podstawowym ÅÌÅÍÅÎÔÅÍ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÁ ÂÙç ×ÙÍÉÁÎÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÄÚÉÅÄÚÉÎÁÃÈ i ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× 

ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÃÈ. Za kÉÅÒÕÎËÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÕÚÎÁÎÏ ÔÅŀȡ ÐÁÒÔÎÅÒÓËä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÉÎÎÙÍÉ ÒÅgionami 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ × ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÕ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÌÏËÁÌÎÙÍ É ×ÙÍÉÁÎö 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÓÚËÏÌÎÅÊȢ :Á ÂÁÒÉÅÒÙ ÕÚÎÁÎÏȡ ÂÒÁË ÍÉÅÊÓÃ ÐÒÁÃÙ ÄÌÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ 

ÚÁÊÍÕÊäÃÅÊ ÓÉö ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÐÏÚÁ ÒÏÌÎÉÃÚä, ÓÔÁÒÚÅÎÉÅ ÓÉö ÌÕÄÎÏĢÃÉ ×ÉÅÊÓËÉÅÊȟ brakÉ × ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ 

infrastrukturze technicznej, Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÂÒÁË 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÒĕ×ÎÏ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÊÁË É zagranicznych oraz ÓčÁÂä ÊÁËÏĢç ÒÏÌniczej przestrzeni 

produkcyjnej. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Narew na lata 2007-2013ȱ 

.ÁÒ×ÉÁďÓËÉ /ĢÒÏÄÅË Kultury oraz Gminna Biblioteka Publiczna ÏÒÇÁÎÉÚÕÊä ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ Ú 

ÕÄÚÉÁčÅÍ ÇÏĢÃÉ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ ɀ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ģ×ÉöÔÏ +ÕÌÔÕÒÙ "ÉÁčÏÒuskiej, Polsko-UkraiďÓËÉÅ 

Spotkania Muzyczne, Ekumeniczne Koncerty Muzyki #ÈÒÚÅĢÃÉÊÁďÓËÉÅÊ. 7 ÓÚËÏčÁÃÈ prowadzone 

Óä ÚÁÊöÃÉÁ pozalekcyjne z ÊöÚÙËÁ bÉÁčÏÒuskiego i rosyjskiego. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ lÏÓÉÎËÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2016ȱ 

7ĢÒĕÄ ÍÏcnych stron ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ wskazano na dÚÉÁčÁÊäÃÅ ÚÅÓÐÏčÙ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅȟ ÍÁÊäÃÅ 

ÏÓÉäÇÎÉöÃÉÁ ËÒÁÊÏ×Å É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe. W wymiarze kÁÐÉÔÁču ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ × 

lokalnej ÐÁÒÁÆÉÉ ÄÚÉÁčÁÊä Ä×Á ÃÈĕÒÙ ÍčÏÄÚÉÅŀÏ×Å ËÔĕÒe ĢÐÉÅ×Á × cerkwi oraz na koncertach i 

festiwalach. Ich dÙÒÙÇÅÎÔÅÍ ÊÅÓÔ ÁÂÓÏÌ×ÅÎÔËÁ ÓÚËÏčÙ ÄÙÒÙÇÅÎÃËÉÅÊ × +ÏÒÃÕ ÎÁ Ukrainie Maria 

Bubka. 
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- ȵPlan odnowy miejsco×ÏĢÃÉ 4ÒÚÅĢÃÉÁÎËÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

Do mocnych stron ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ zaliczono dÕŀä liczbö ÔÕÒÙÓÔĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ É zagranicznych 

ÐÒÚÅÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ przez wieĢ w stronö "ÉÁčÏ×ÉÅŀÙ É 0ÕÓÚÃÚÙ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 4ÙÎÉÅ×ÉÃÚÅ $ÕŀÅ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

:Á ÉÓÔÏÔÎä ÁÔÒÁËÃÊö ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎä ÕÃÈÏÄÚÉ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉ 3ÚÌÁË 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙȟ ËÔĕÒÙ 

ÐÏ×ÓÔÁč × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ2ÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ 0ÕÓÚÃÚÙ 

"ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊȱ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏ ÐÒÚÅÚ 3ÔÁÒÏÓÔ×Ï 0Ï×ÉÁÔÏ×Å × (ÁÊÎĕ×ÃÅ × ÒÁÍÁÃÈ 

0ÒÏÇÒÁÍÕ 3äÓÉÅÄÚÔwa Polska - "ÉÁčÏÒÕĢ - Ukraina INTERREG IIIA / TACIS CBC 2004-

2006. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 0ÕÃÈčÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

$Ï ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÐÒÚÙÂÙ×Á ×ÉÅÌÅ ÇÏĢÃÉ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ Ú ÒÁÃÊÉ ÏÂÅÃÎÏĢÃÉ × ÎÉÅÊ zabytkowej 

cerkwi p.w. Opieki Matki Bosej × 0ÕÃÈčÁÃÈ, w kÔĕÒÅÊ znajduje siö cudowna Ikona Opieki Matki 

BosejȢ 7ĢÒĕÄ ÁÔÒÁËÃÊÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÏ +ÒÁÉÎö Otwartych Okiennic ɀ szlak architektury 

ÎÁ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ do zdobnictwa stosowanego w rosyjskim budownictwie ludowym. Przez 

ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢç Ðrzebiega zielony szlak Krainy Otwartych Okiennic ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙ z Narwi przez 

4ÒÚÅĢÃÉÁÎËö É 3ÏÃÅ ÄÏ 0ÕÃÈčĕ×Ȣ 3ÚÌÁË ÐÏ×ÓÔÁč × ςππφ ÒÏËÕ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵ2ÏÚ×ĕÊ 

turystyki transgranÉÃÚÎÅÊ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ 0ÕÓÚÃÚÙ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊȱ. !ÔÒÁËÃÊä ÄÌÁ ÇÏĢÃÉ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ ÊÅÓÔ 

ÔÅŀ Podlaski Szlak Bociani 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Narewkaȱ (2004) 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ Õ×ÁÇöȟ Éŀ Ðlan ma na celu m.in. ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× 

ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ÁÇÒÏÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÙÃÈ ×ÚÒÏÓÔ ÄÏÃÈÏÄĕ× ÇÍÉÎÙ É ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃ ÍÁÔÕÒÁÌÎÅ ×ÁÒÕÎËÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×Åȟ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢç ËÕÌÔÕÒÏ×ä É ÅÔÎÉÃÚÎä ÏÒÁÚ 

ÓäÓÉÅÄÚÔ×Ï 0ÕÓÚÃÚÙ "ÉÁčÏ×ÉÅÓËÉÅÊ É przygranicÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙȢ 

 

2.7. Powiat kolneński 

 

- ȵ7ÙÃÉäÇ ÚÅ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0Ï×ÉÁÔÕ +ÏÌÎÅďÓËÉÅÇÏȱ (2000) 

7ĢÒĕÄ ËÉÅÒÕÎËĕ× rozwoju powiatu ×ÓËÁÚÁÎÏȟ Éŀ ÐÏ×ÉÁÔ powinien ÂÙç obszarem integracji 

ÌÏËÁÌÎÅÊȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É zagraniczne poprzez ȵÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÄÕŀÅÇÏ ÎÁÃÉÓËÕ ÎÁ 

ËÏÎÔÁËÔÙ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÏ×ÉÁÔÁÍÉȱ. 
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- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Grabowo na lata 2005-2013ȱ 

W celu strategicznyÍ ÒÏÚ×ĕÊ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÏÇĕÌÎÉÅ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 

 

- ȵStrategia rozwoju Gminy Grabowo do 2015 rokuȱ 

0Ï×ÔÁÒÚÁ ÓÉö ÄÅËÌÁÒÁÃÊö co do rozwoju ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ poprzez ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

zagranicznej. 

 

- ȵStrategia rozwoju gminy MačÙ 0čÏÃË × ÌÁÔÁÃÈ ςππσ-2012ȱ 

7 ÓÚÁÎÓÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× 

pomocowych na inwestycje w dziedzinie infrastruktury. 

 

2.8. Powiat miasto Łomża 

 

.Á Ó×ÏÉÃÈ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÉÎÔÅÒÎÅÔÏ×ÙÃÈ ÍÉÁÓÔÏ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ËÉÌËoma partnerami 

zagranicznymi81. 3ä ÔÏȡ ɉρɊ -ÕÓÃÁÔÉÎÅ ɉ3ÔÁÎ Iowa, USA) - ÐÏÂÙÔÙ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÉ ×čÁÄÚÙ É ÌÏÂÂÙ 

ËÉÅÒÏ×ÎÉÃÚÅÇÏ × 53! É lÏÍŀÙȟ ÐÏÂÙÔÙ ÄÚÉÅÃÉ É ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÎÁ ÒÏÃÚÎÙÃÈ É ÍÉÅÓÉöÃÚÎÙÃÈ ËÕÒÓÁÃÈ 

ÎÁÕËÉ ÊöÚÙËÁ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÅÇÏȟ ÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÉÁ ÎÁÕËÉ × ÁÍÅÒÙËÁďÓËÉÃÈ ÓÚËÏčÁÃÈȟ ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÉÁ 

ÏÓÉäÇÎÉöç ÐÌÁÓÔÙÃÚÎÙÃÈ × ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ËÏÎËÕÒÓÁÃÈȟ promocja miasta w Muscatine, 

badania rynku dla tworzenia handlu ȵ7ÓÃÈĕÄɀ:ÁÃÈĕÄȱ, ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÅ É ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ 

×ÚÁÊÅÍÎÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÍÉöÄÚÙ ÍÉÅÓÚËÁďÃÁÍÉ ÐÏÄÏÂnych miast i innyÃÈ ÎÁÒÏÄÏ×ÏĢÃÉȠ  

(2) .Ï×ÏÇÒÁÄ 7ÏčÙďÓËÉ (Ukraina) - ×ÚÁÊÅÍÎÁ ×ÙÍÉÁÎÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ËÕÌÔÕÒÁ É ÓÚÔÕËÁȟ ÓÐÏÒÔȟ ÔÕÒÙÓÔÙËÁȟ ÏĢ×ÉÁÔÁ É ×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÅȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÁ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁȟ ÏÃÈÒÏÎÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏȟ ÐÏÍoc ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ËÌöÓË 

ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÃÈȠ ɉσɊ Soleczniki (Litwa) - ×ÚÁÊÅÍÎÁ ×ÙÍÉÁÎÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÕ 

ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏȟ ËÕÌÔÕÒÁ É ÓÚÔÕËÁȟ ÓÐÏÒÔ É ÔÕÒÙÓÔÙËÁȟ ÏĢ×ÉÁÔÁ É ×ÙÃÈÏ×ÁÎÉÅȟ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

gospodarcza, ÐÒÏÍÏÃÊÁȟ ÏÃÈÒÏÎÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏȟ ÏÃhrona zdrowia, udzielanie pomocy 

ÎÁ ×ÙÐÁÄÅË ËÌöÓË ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈȟ ŀÙ×ÉÏčÏ×ÙÃÈȟ ËÁÔÁÓÔÒÏÆ É Åpidemii; (4) Region Lombardii 

ɉ7čÏÃÈÙɊ - ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ × 0ÏÌÓÃÅȟ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÐĕčÅË Ú ËÁÐÉÔÁčÅÍ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍȟ 

Specjalne Strefy Ekonomiczne w Polsce, prywatyzÁÃÊÁ ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×; (5) Region 

0ÏčÏÃËÁ ɉ"ÉÁčÏÒÕĢɊ - kultura, edukacja, ekonomia, ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ; (6) Kowno (Litwa) ɀ 

×ÙÍÉÁÎÁ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × ÚÁËÒÅÓÉÅȡ gospodarki, ÏĢ×ÉÁÔÙȟ ËÕÌÔÕÒÙȟ spraw socjalnych, ochrony 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄowych. 

                                                             
81 Polityka zagranicznaȟ 5ÒÚäÄ -ÉÅÊÓËÉ × lÏÍŀÙȟ www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=1268  [10.10.2013]. 

http://www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=1268
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7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÐÏÎÁÄÔÏ ÍȢÉÎȢ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× 

ÐÏÍÉöÄÚÙ ÍčÏÄÚÉÅŀä ÓÚËÏÌÎä - organizowanie wypoczynku; ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÐÏÍÉöÄÚÙ 

grupami zawodowymi m.in. muzykami, lekarzami, nauczycielami, policjantami, artystami, itp.; 

ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É ÚÁ×ÏÄĕ× ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ; organizowanie misji i wystaw 

gospodarczych; ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏÔËÁď Ú ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÃÉÅÌÁÍÉ ÚÁÐÒÚÙÊÁľÎÉÏÎÙÃÈ ÍÉÁÓÔ × ÃÚÁÓÉÅ 

corocznych ȵ$ÎÉ lÏÍŀÙȱ É ÐÏÄÏÂÎÙÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÄÒÕÇÁ ÓÔÒÏÎö; organizowanie 

ÆÅÓÔÉ×ÁÌÉ ÍÉÁÓÔ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ É ÚÁÐÒÚÙÊÁľÎÉÏÎÙÃÈȟ ÊÕÂÉÌÅÕÓÚÏ×ÙÃÈ ÏÂÃÈÏÄĕ×Ƞ ÏÇčÁÓÚÁÎÉÅ 

ËÏÎËÕÒÓĕ× ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÒĕŀÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ×; wymianö ÔÏ×ÁÒĕ× É ÕÓčÕÇȢ Miasto na stronie 

internetowej  ÊÁËÏ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃy zagranicznej podaje: projekt ȵ-čÏÄÚÉÅŀ ÏÄ ×ÙËÌÕÃÚÅÎÉÁ 

ÄÏ ×čäÃÚÅÎÉÁȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ × ÒÁÍÁÃÈ )ÎÉÃÊÁÔÙ×Ù 7ÓÐĕÌÎÏÔÏ×ÅÊ 52"!#4; projekt ȵFizyczna 

ÏÄÎÏ×Á ÏÂÓÚÁÒĕ× ÍÉÅÊÓËÉÃÈȱ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙ ÊÅÓÔ × ÒÁÍÁÃÈ )ÎÉÃÊÁÔÙ×Ù 7ÓÐĕÌÎÏÔÏ×ÅÊ 52"!#482. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ -ÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁ ÄÏ ςπςπ ÒÏkuȱ 

7 ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ Íiasto ÎÁÌÅŀÙ ÄÏ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ takich jak: 

-ÕÓËÁÔÙďÓËÉ :×ÉäÚÅË -ÉÁÓÔ 3ÉÏÓÔÒÚÁÎÙÃÈ ɀ Muscatine Iowa ɀ USAȢ $Ï ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ 

ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÄÏÄÁÔËÏ×Ï ÍÉÁÓÔÏ Altena (Niemcy). 0Ï×ÔĕÒÚÏÎÏ ÔÅŀ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊö Ï ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

zagranicznych. 

7ĢÒĕÄ szanse rozwoju ÍÉÁÓÔ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö m.in. na tÒ×Áčä koniunkturö gospodarcza 

× ËÒÁÊÁÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É ÎÁ 7ÓÃÈÏÄÚÉÅȟ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃä ×ÚÒÏÓÔ ÅËÓÐÏÒÔÕ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÔÏ×ÁÒĕ×ȟ 

co ma ÓÐÒÚÙÊÁç ÐÏÐÒÁ×ÉÅ ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚej w Polsce, a w konsekwencji wzrostowi 

ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ É ÄÏÃÈÏÄĕ× ÏÓÏÂÉÓÔÙÃÈ ÌÕÄÎÏĢÃÉ; cÚčÏÎËÏÓÔ×Ï 0ÏÌÓËÉ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ; 

mÁËÓÙÍÁÌÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÒÚÅÚ 0ÏÌÓËö ÕÎÉÊÎÅÊ pomocy z funduszy strukturalnych i Funduszu 

3ÐĕÊÎÏĢÃÉȠ ÓÔÁčÙ ×ÚÒÏÓÔ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ 0ÏÌÓËä ÐÒÚÅÚ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ËÒÁÊĕ× 

ÃÚčÏÎËÏ×ÓËÉÃÈ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É ÓÐÏÚÁ ÎÉÅÊ; przebieg I Paneuropejskiego Korytarza 

Transportowego (Via Baltica, Rail Baltica); pÒÚÙÎÁÌÅŀÎÏĢç ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ ÄÏ 

%ÕÒÏÒÅÇÉÏÎĕ× ȵNiemenȱ i ȵPuszcza "ÉÁčÏ×ÉÅÓkaȱ. 

7ĢÒĕÄ ÚÁÇÒÏŀÅď Ú wskazano m.in. na sËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÕÂÉÅÇÁÎÉÁ ÓÉö ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎÙ 

Ï ĢÒÏÄËÉ ÐÏÍÏÃÏ×Å 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÃÏ ÇÒÏÚÉç ÂöÄÚÉÅ ÎÉÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ĢÒÏÄËĕ× 

finansowych przeznaczonej dla Polski w latach 2007-2013; dekoniunkturö gospodarcza w 

krajach Unii Europejskiej i na Wschodzie, co w konsekwencji ÂöÄÚÉÅ ÐÏ×ÏÄÏ×Áç ÓÐÁÄÅË 

eksportu polskiej gospodarki; wÙčäÃÚÅÎÉÅ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ Ú ÐÒÚÅÓÔÒÚÅÎÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É 

                                                             
82 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁ Ú ËÒÁÊÁÍÉ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ 52"!#4ȟ 5ÒÚäÄ -ÉÅÊÓËÉ × 
lÏÍŀÙȟ www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=2164  [10.10.2013]; 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁ Ú ËÒÁÊÁÍÉ 5ÎÉÉ 
Europejskiej w ramach Projektu PHYREȟ 5ÒÚäÄ -ÉÅÊÓËÉ × lÏÍŀÙȟ www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=2449  
[10.10.2013]; Projekt Young Peopleȟ 5ÒÚäÄ -ÉÅÊÓËÉ × lÏÍŀÙȟ ×××ȢÌÏÍÚÁȢÐÌȾÂÉÐȾÉÎÄÅØȢÐÈÐȩ×ÉÁÄЀσψψσ 
[10.10.2013]. 

http://www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=2164
http://www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=2449
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ËÒÁÊÏ×ÅÊ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔä ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒö ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ä ɉÄÒÏÇÉ ËÏčÏ×Åȟ 

kolej, lotniska); braË ÌÏÔÎÉÓËÁ × ÓäÓÉÅÄÚÔ×ÉÅ lÏÍŀÙȢ 

Za silne strony miasta uznano m.in. kÏÒÚÙÓÔÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÎÁ Çčĕ×ÎÙÍ ÓÚÌÁËÕ 

transportowym o znaczeniu ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ÎÁ ÓÚÌÁËÕ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÍ × ËÉÅÒÕÎËÕ 

Suwalszczyzny i MazurȠ ÁËÔÙ×ÎÏĢç miasta w ÓËčÁÄÁÎÉÕ ×ÎÉÏÓËĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ÄÏ 

dofinansowania w ramach funduszy strukturalnych Unii Europejskiej ZPORR i Programu 

3äÓÉÅÄÚÔ×Á ).4%22%' )))!Ƞ ×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÍÉÁÓÔÁ ÐÌÁÃĕ×ÅË Ú ÚÁËÒÅÓÕ ËÕÌÔÕÒÙ É ÓÚÔÕËÉ 

o znaczeniu ponadregionalnym; liczÎÅ ËÏÎÔÁËÔÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å #ÚÁÒÎÅÇÏ 4ÅÁÔÒÕ ȵSIVINA IIȱ, 

Stowarzyszenia ȵ7ÓÐĕÌÎÏÔÁ Polskaȱȟ 4ÅÁÔÒÕ ,ÁÌËÉ É !ËÔÏÒÁ ÏÒÁÚ lÏÍŀÙďÓËÉÅÊ /ÒËÉÅÓÔÒÙ 

Kameralnej; kÏÎÔÁËÔÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÏÄ ×ÉÅÌÕ ÌÁÔ ÉÍÐÒÅÚ Ï ÚÁÓÉöÇÕ 

ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒodowym ɀ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù &ÅÓÔÉ×ÁÌ 4ÅÁÔÒÁÌÎÙ ȵWalizkaȱ oraz 

×ÙÊÁÚÄÙ ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÅ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃö; pÒÚÅÂÉÅÇ ÐÒÚÅÚ ÍÉÁÓÔÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÔÒÁÓÙ ÒÏ×ÅÒÏ×ÅÊ 

EuroVelo R11; pÅčÎÏ×ÙÍÉÁÒÏ×Áȟ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÁ ÈÁÌÁ ÓÐÏÒÔÏ×Ï-widowiskowa przy Szkole 

Podstawowej Nr 9 i Gimnazjum Nr 8 ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÚÁ×ÏÄĕ× ÎÁ poziomie 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 

-ÉÓÊö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÁÓÔÁ ÓÆÏÒÍÕčÏ×ÁÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ȵlÏÍŀÁ - miastem o uznanej randze w 

ÏÔÏÃÚÅÎÉÕ ɉÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÃÅÎÔÒÕÍ ÅÄÕËÁÃÊÉȟ ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÄÒÏ×ÉÁȟ ËÕÌÔÕÒÙȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊɊȟ × ÐÅčÎÉ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÙÍ ×ÁÌÏÒÙ Ó×ÅÇÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÁ ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÇÏȟ 

ÄÂÁÊäÃÙÍ Ï ÔÒÁÄÙÃÊö ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎä É ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȱ. Cele operacyjne Ú×ÉäÚÁÎÅ z 

×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä ÔÏ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ: ȵtworzenie nowych miejsc pracy poprzez 

×ÚÂÏÇÁÃÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ Ë×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉ ÚÁ×ÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÁčÅÊ É 

ĢÒÅÄÎÉÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȱ (w tym szkolenia z promocji na rynkach zbytu ɀ krajowym i 

zagranicznym); ȵÐÒÏÍÏÃÊÁ ÍÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁ × ËÒÁÊÕ É ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȱ (m.in. organizacja regionalnych i 

ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÔÁÒÇĕ×, ÓÐÏÔËÁď ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ É ×ÙÊÁÚÄĕ× ÓÔÕÄÙÊÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×; 

pÒÏÍÏÃÊÁ čÏÍŀÙďÓËÉÅÊ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÓÐÏÒÔÕ É ÅÄÕËÁÃÊÉ; pÒÏÍÏÃÊÁ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego 

miasta × ×ÙÄÁ×ÎÉÃÔ×ÁÃÈȟ ÍÁÔÅÒÉÁčÁÃÈ ÍÕÌÔÉÍÅÄÉÁÌÎÙÃÈȟ ÐÒÁÓÉÅ ÉÔÐȢ; stworzenie systemu 

celowego wspierania organizacyjnego É ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÏÓĕÂ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ 

lÏÍŀö ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÄÎÏÓÚÏÎÅ ÓÕËÃÅÓÙ × ÓÆÅÒÚÅ ËÕÌÔÕÒÙȟ sportu i edukacji; utworzenie Punktu 

Informacji Turystycznej; utworzenie Lokalnej Organizacji Turystycznej; wÓÐĕÌÎÁ ÐÒÏÍÏÃÊÁ 

miasta jakÏ ÏĢÒÏÄËÁ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ; nÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉä w ramach 

ÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÁ 0ÕÎËÔÕ /ÂÓčÕÇÉ )ÎÔÅÒÅÓÁÎÔÁ "ÉÚÎÅÓÏ×ÅÇÏ × lÏÍŀÙ ÄÌÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× 

ÐÏÓÚÕËÕÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉä); ȵÐÁÒÔÎÅÒÓËÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ×čÁÄÚ ÍÉÁÓÔÁ Ú ÏÔÏÃÚÅÎÉÅÍȱ 

(w tym rÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ Ú ÇÍÉÎÁÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ); ȵorganizacyjne i finansowe 

×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȱ (w tym pÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÔÅÒÅÎĕ× É Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ 

do lokowania w lÏÍŀÙ ÐÌÁÃĕ×ÅË ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÁÒÇÏ×Ï-

wystawienniczej, handlowej i logistycznej); ȵÚÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÊ ÍÉÁÓÔÁȱ (m.in. 
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organizacja festiwali, pÌÅÎÅÒĕ×ȟ ×ÁÒÓÚÔÁÔĕ×ȟ ÓÅÍÉÎÁÒÉĕ× É ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÂÏÚĕ× 

ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÆÅÓÔÙÎĕ× Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒodowym; 

oÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÃÈ ÏÒÁÚ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ×ÁÒÓÚÔÁÔĕ× É ËÏÎËÕÒÓĕ× ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ 

:ÉÅÍÉö lÏÍŀÙďÓËä); ȵÒÏÚ×ĕÊ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ 4ÅÁÔÒÕ ,ÁÌËÉ É !ËÔÏÒÁɊ ɉ× ÔÙÍ ÒÏÚ×ĕÊ 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ &ÅÓÔÉ×ÁÌÕ 4ÅÁÔÒÁÌÎÅÇÏ Ȱ7ÁÌÉÚËÁȱ). 

 

2.9. Powiat łomżyński 

 

- ȵPlan opÅÒÁÃÙÊÎÙ ÄÏ 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0Ï×ÉÁÔÕ lÏÍŀÙďÓËÉÅÇÏ ÄÏ ςπρυ ÒÏËÕȱ 

7ĢÒĕÄ ÚÁÄÁď ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÚÙÊöÔÏ Ðromocjö ÐÏ×ÉÁÔÕ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ ÔÁËÉÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ 

ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈȟ ÊÁË ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÆÉÌÍÕ ÐÒÏÍÕÊäÃÅÇÏ :ÉÅÍÉö lÏÍŀÙďÓËä × ÐÏÌÓËÉÅÊ É ÁÎÇÉÅÌÓËÉÅÊ 

×ÅÒÓÊÉ ÊöÚÙËÏ×ÅÊȢ -ÁÔÅÒÉÁčÙ ÔÅ ÍÁÊä ÂÙç ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÚÁÒĕ×ÎÏ ÄÏ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÐÏ×ÉÁÔÕ i kraju, 

jak É ÇÏĢÃÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ 0ÒÏÍÏÃÊÁ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÍÁ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÔÅŀ zamieszczenie publikacji o 

ÐÏ×ÉÅÃÉÅ čÏÍŀÙďÓËÉÍ × ȵPolska - ,ÅËÓÙËÏÎ 0Ï×ÉÁÔĕ×ȱȢ :ÁčÏŀÏÎÏȟ Éŀ ÐÕÂÌÉËÁÃÊÁ ta tworzona 

pozwala na ukazanie atrakcji geograficznych, historycznych, przyrodniczych, kulturalnych, 

ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙÃÈ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ čäÃÚÎÉÅ Ú ×ÙËÁÚÅÍ ÁËÔÕÁÌÎÙÃÈ ÁÄÒÅÓĕ× 

administracji powiatowej oraz organizacji gospodarczych. Publikacja ma tÒÁÆÉç ÄÏ ÐÁďÓÔ× - 

ÃÚčÏÎËĕ× UEȟ %ÕÒÏÐÙ 7ÓÃÈÏÄÎÉÅÊȟ ÁÍÂÁÓÁÄȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ Á ÔÁËŀÅ 0ÏÌÏÎÉÉ 

ÚÁÍÉÅÓÚËÁčÅÊ ÎÁ ÃÁčÙÍ Ģ×ÉÅÃÉÅȢ 

7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÔÁËŀÅ ÃÅÌ ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ù ȵrÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȱ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ ȵpÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁcy partnerskiej z powiatem Dingolfing-

Landau w NiemczechȱȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÁ ÓÐÒÚÙÊÁç ÐÒÏÍÏÃÊÉ ×ÁÌÏÒĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȟ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÊÅÇÏ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢç ÅÔÎÉÃÚÎä É ËÕÌÔÕÒÏ×äȟ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ËÒÁÊÏÂÒÁÚÕȟ ÄÏÇÏÄÎÅ 

×ÁÒÕÎËÉ ÄÏ ÕÐÒÁ×ÉÁÎÉÁ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÙÃÈ ÆÏÒÍ ÔÕÒÙÓtyki, upowszechnianie agroturystyki. W celach 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÒÏÚ×ĕÊ ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÉÅÊÓËÉÃÈ, przeciwdziÁčÁÎÉÅ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÕ ÌÕÄÚÉ 

ÍčÏÄÙÃÈȟ promocjö gospodarkiȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÐÒÚÅÄ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅÍ ÐÌÁÎÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ 

ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÁ ÍȢÉÎȢ ÓÐÏÔËÁÎÉÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Ãĕ×ȟ ×ÙÍÉÁÎö ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÐÏÌÓËÉÅÊ É ÎÉÅÍÉÅÃËÉÅÊȟ 

ÓÔÒÁŀÁËĕ×Ȣ Kolejnym zadaniem jest ȵpÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ Ú ÐÏ×ÉÁÔÅÍ 

$ÁÕÖÇÁÐÉÌÓ ɉ2ÅÐÕÂÌÉËÁ lÏÔÅ×ÓËÁɊȱȢ *ÅÊ ÃÅÌÅ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÔÁË ÓÁÍÏ ÊÁË × ÐÒÚÙÐÁÄËÕ ÐÁÒÔÎÅÒÁ 

niemieckiego. 

 

- ȵPlan Rozwoju LokalnegÏ 0Ï×ÉÁÔÕ lÏÍŀÙďÓËÉÅÇÏȱ (2004) 

7 Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁÃÈ ÐÌÁÎÕ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ ÐÒÚÅÚ ÐÏ×ÉÁÔ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁ Äroga nr 63 

ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÁ ÄÏ ÐÒÚÅÊĢç ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ Ú UkraiÎäȟ Ú ,ÕÂÅÌÓÚÃÚÙÚÎÙ ÎÁ Mazury i ÄÏ ÐÒÚÅÊĢç 

granicznych z Obwodem Kaliningradzkim. Za istotny problem uznano brak zainteresowania 

powiatem inwestorĕ× zagranicznyÃÈȢ 7 ÚÁÄÁÎÉÁÃÈ ÐÏ×ÔÁÒÚÁ ÓÉö ÐÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 
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partnerskiej z powiatem Dingolfing-Landau (Niemcy) oraz z powiatem Dauvgapils (Republika 

lÏÔÅ×ÓËÁɊȢ 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0Ï×ÉÁÔÕ lÏÍŀÙďÓËÉÅÇÏ ÄÏ ςπρυ ÒÏËÕȱ 

W planowanych celach rozwoju powiatu wskazano na wspieranie i inicjowanie rozwoju 

-¡0 ÍȢÉÎȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ 0Ï×ÉÁÔÏ×ÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 'ÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȢ 

System ma ÓčÕŀÙç ÏÂÓčÕÄÚÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ )ÎÎÙÍ ÃÅÌÅÍ ÊÅÓÔ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× 

ÄÏ ÓËÕÔÅÃÚÎÅÊ ÐÒÏÍÏÃÊÉ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÍȢÉÎȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÒÏÍÏÃÊö ÐÏ×ÉÁÔÕ Ú ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅÍ 

ÔÁËÉÃÈ ÎÁÒÚöÄÚÉ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈȟ ÊÁË ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÆÏÌÄÅÒÕ ÒÅËÌÁÍÏ×ÅÇÏ ɉÔÁËŀÅ ÎÁ ÐčÙÔÁÃÈ #$Ɋ 

ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÆÉÌÍÕ ÐÒÏÍÕÊäÃÅÇÏ :ÉÅÍÉö lÏÍŀÙďÓËäȟ ËÔĕÒÅ ÔÒÁÆÉä ÄÏ zagranicznych 

delegacji. Przewidziano ÔÁËŀÅ ×ÙËÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÍÁÒËÉ É ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÕȟ ËÔĕÒÁ 

ÂöÄÚÉÅ ÐÒÏÍÏ×ÁÎÁ ÎÁ ×ÙÓÔÁ×ÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏÄ ÈÁÓčÅÍ ȵ*ÅÄÎÁ 7ÉÅĢ 

Jeden ProduktȱȢ 0ÌÁÎÕÊÅ ÓÉö ÔÁËŀÅ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ É ÉÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÏ-marketingowego 

×ÙÒÏÂĕ× É ÕÓčÕÇ ÆÉÒÍ Ú ÐÏ×ÉÁÔÕ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍȢ +ÏÌÅÊÎÙÍ ÚÄÁÎÉÅÍ ÐÏ×ÉÁÔÕ 

ÊÅÓÔ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ ÕÓčÕÇȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÂÙç ÐÒÅÚÅÎÔÏ×ÁÎÙ ÎÁ 

ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÔÁÒÇÁÃÈ ÏÒÁÚ ×ÉÚÙÔÁÃÊÁÃÈȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÍÁ ÓÐčÙç 

ÔÁËŀÅ ÃÏÒÏÃÚÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ &ÅÓÔÉ×ÁÌÕ -ÕÚÙÃÚÎÅ $ÎÉ $ÒÏÚÄÏ×ÏȾlÏÍŀÁ ÏÒÁÚ /ÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÃÈ $ÎÉ 

Kultury Kurpiowskiej w Nowogrodzie. W ramach ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÏ ÐÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅÊ Ú ÐÏ×ÉÁÔÅÍ $ÉÎÇÏÌÆÉÎÇ-

,ÁÎÄÁÕ × .ÉÅÍÃÚÅÃÈ É ÐÏ×ÉÁÔÅÍ $ÁÕÖÇÁÐÉÌÓ ÎÁ lÏÔ×ÉÅȠ Å×ÅÎÔÕÁÌÎÅ ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÅ ÄÏ 

%ÕÒÏÒÅÇÉÏÎÕ .ÉÅÍÉÅÎ ÌÕÂ ÉÎÎÅÇÏȠ ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö Ú ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÄÙÓÐÏÎÕÊäÃÙÍÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊä Ï 

ÄÏÓÔöÐÉÅ ÄÏ ÒÙÎËĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÒÚÅËÁÚÙ×ÁÎÉÅ ÔÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÏÄÍÉÏÔÏÍ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÍ 

w powiecie. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Jedwabne na lata 2008-2012ȱ 

2ÏÚ×ĕÊ ÇÍÉÎÙ Jedwabne warunkuje ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÐÏÚÁ ×ÁŀÎÙÍÉ ÄÒÏÇÁmi tranzytowymi o 

charakterze drogi ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej i ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÔÅŀȟ ŀÅ tereny ÇÍÉÎÙ Óä 

ÍÁčÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÄÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É zagranicznych z uwagi na niskä ÄÏÓÔöÐÎÏĢç 

komunikacyjnäȟ ÍÁčä ÇöÓÔÏĢç ÚÁÌÕÄÎÉÅÎÉÁȟ niekorzystnä strukt urö wiekowä ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ brak 

ÚÁÐÌÅÃÚÁ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÇÏ oraz niedostatecznie rozbudowanä ÓÉÅç ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕȢ Pozytywnie 

ÏÃÅÎÉÁ ÓÉö ÚÁĢ ÒÏÚ×ĕÊ ÁÇÒÏÔÕÒÙÓÔÙËÉ Ú ËÔĕÒÅÊ ËÏÒÚÙÓÔÁÊä ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ËÒÁÊÏ×É ÔÕÒÙĢÃÉȟ ÁÌÅ Òĕ×ÎÉÅŀ 

zagraniczne grupy zorganizowane. 
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- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ É -ÉÁÓÔÁ .Ï×ÏÇÒĕÄ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππτ-2013ȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÊÅÄÙÎÉÅ ÏÇĕÌÎÉÅ ÏËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ ÊÅÓÔ ÏÎ ÚÇÏÄÎÙ Ú dokumentami 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÍÉ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȟ × ÔÙÍ Ú ȵPriorytet ami ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznej 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȱ. 

 

- ȵ0ÒÏÇÒÁÍ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ 'ÍÉÎÙ .Ï×ÏÇÒĕÄ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2020ȱ 

:×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö rozwoju gospodarki turystycznej ÍȢÉÎȢ ÐÏÐÒÚÅÚ ÐÏÄÊöÃÉÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃy ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej i wykorzystanie ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď zagranicznych. W oczekiwanych 

kierunkach rozwoju wskazano ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÇÍÉÎÙ ÐÏÐÒÚÅÚȡ ÇÉÅčÄö 

rolno-ÓÐÏŀÙ×ÃÚäȟ ÎÁ ËÔĕÒÅÊ ÎÁÓÔöÐÏ×ÁčÁÂÙ ×ÙÍÉÁÎÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÈÁÎÄÅÌ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙȠ ÔÁÒÇĕ× ÚÄÒÏ×ÅÊ ŀÙ×ÎÏĢÃÉȠ ÏÒÁÚ ÆÅÓÔÙÎÕ Ģ×ÉÅÔÎÅÇÏ ÊÁÄčÁ × ËÔĕÒÙÍ ÍÏÇÌÉ ÂÙ 

ÂÒÁç ÕÄÚÉÁč ÔÁËŀÅ ÇÏĢÃÉÅ É ×ÙÓÔÁ×ÃÙ Ú LitwÙȟ lÏÔ×Ùȟ %ÓÔÏÎÉÉȟ "ÉÁčÏÒusi, Rosji, Ukrainy; festyn 

kultury ludowej ɀ mÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowä imprezö ÔÒ×ÁÊäÃä ÏÄ ËÏďÃÁ ÃÚÅÒ×ÃÁ ÄÏ ÐÏčÏ×Ù ÓÉÅÒÐÎÉÁ, 

ËÔĕÒÁ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÁÂÙ Ðrezentacje lokalnych, regionalnych i narodowych kultur Europy oraz 

Ģ×ÉÁÔÁ, wÙÔ×ÏÒÙ ÓÚÔÕËÉ ÅÔÎÉÃÚÎÅÊȟ ×ÙÓÔöÐÙ ÚÅÓÐÏčĕ× É ÓÏÌÉÓÔĕ×ȟ ×ÙÓÔÁ×Ù ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÉȟ ÐÒÏÊÅËÃÊÅ 

multimedialne itp. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 0ÉäÔÎÉÃÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππτ-2008ȱ 

W celu strategicznym ȵsÐÒÁ×ÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÁ gÍÉÎÁȟ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÁ ×ÁÒÕÎËÉ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ i tworzenia nowych miejsc pracyȱ ÊÅÄÙÎÉÅ ÏÇĕÌÎÉÅ Ú×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ 

ÐÏÔÒÚÅÂö rozwoju ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznej. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ¡ÎÉÁÄÏ×Ï ÄÏ ςπρυ ÒÏËÕȱ 

W zakresie promocji gminy za istotne uznano ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒogramu 

promocyjno-ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ÅÇÏ ×ÙÒÏÂĕ× É ÕÓčÕÇ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÇÍÉÎÙ ÎÁ 

rynku krajowym i zagranicznym oraz uczestnictwo w wystawach krajowych i 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ 7ÉÚÎÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππς-2015ȱ 

7ĢÒĕÄ szans rozwoju gminy wymieniono m.in. ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÅ ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ; stworzenie gminnego systemu informacji i 

ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÊÅÇÏ ×čäÃÚÅÎÉÅ × ÓÙÓÔÅÍ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙȟ ËÒÁÊÏ×Ù É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù; 

ÏŀÙ×ÉÅÎÉÅ Úagranicznego ruchu turystycznego. Za ÓčÁÂÅ ÓÔÒÏÎÙ uznano: ÚÕÐÅčÎÙ ÂÒÁË ĢÒÏÄËĕ× 

ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ × ÔÙÍ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÃÈ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

×ÉÅÊÓËÉÃÈȟ ×ÓÐÁÒÃÉÅÍ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÆÉÒÍȟ ÒÙÎËÉÅÍ ÐÒÁÃÙȟ ÏÃÈÒÏÎä ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒËäȟ 

ÔÕÒÙÓÔÙËäȟ ÅÄÕËÁÃÊä É ËÕÌÔÕÒä. Do ÚÁÇÒÏŀÅď zaliczono: ÂÒÁË ĢÒÏÄËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ Ú ÆÕÎÄÕÓÚÙ 
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ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÕÎÉÅÍÏŀÌÉ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ÓÚÙÂËÉ ÒÏÚ×ĕÊ ÇÍÉÎÙȠ ÂÒÁË ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď 

ÐÒÁÃÏ×ÎÉËĕ× ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÏĢ×ÉÁÔÙȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ i 

ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× É ÒÏÌÎÉËĕ× × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÁ ×ÎÉÏÓËĕ× É ÐÒÏÃÅÄÕÒ 

aplikacyjnych; ÍÁčÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ × ÔÙÍ ÚÁÇÒÁÎicznego, 

inwestowaniem w gminie; ÏÇÒÁÎÉÃÚÅÎÉÁ ×ÙÎÉËÁÊäÃÅ Ú ÐÏčÏŀÅÎÉÁ ÎÁ ÔÅÒÅÎÁÃÈ ÐÒÁ×ÎÉÅ 

chronionych. 

W ramach promocji gminy opracowano ȵStrategiö -ÁÒËÅÔÉÎÇÏ×ä 'ÍÉÎÙ 7ÉÚÎÁ ÎÁ ÌÁÔÁ 

2002-2015ȱ. 3ÔÒÁÔÅÇÉÉ ÐÒÚÙÊöÔÏ ÚÁ ÃÅÌ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅ wizerunku gminy Wizna jako gminy atrakcyjnej 

ÄÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÐÏÌÓËÉÃÈ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ oraz ukierunkowanie promocji do takich grup 

ÏÄÂÉÏÒÃĕ× ÊÁËȡ firmy zagraniczne, inwestorzy zagraniczni, fundusze i fundacje zagraniczne (w 

tym z UE), media zagraniczne oraz ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÉȢ /ËÒÅĢÌÏÎÏ ËÁÎÁčÙ ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ 

ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ÕÓčÕÇ É ÏÆÅÒÔ ÇÍÉÎÙ 7ÉÚÎÁ w tym: kÁÎÁč ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÎÁrodowej (media 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅȟ ÐÏÌÏÎÉÊÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÅȟ ÆÕÎÄÁÃÊÅȟ ÆÕÎÄÕÓÚÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ÐÏÌÓËÉÅ ÐÌÁÃĕ×ËÉ 

dyplomatyczne, Internetȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×ȟ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ); kÁÎÁč ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÁÃÊÉ 

(wykorzystanie ÕÍĕ× É ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď ÐÏÄÐÉÓÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ×ĕÊÔÁ ÇÍÉÎÙ 7ÉÚÎÁȟ ÓÔÁÒÏÓÔö 

čÏÍŀÙďÓËÉÅÇÏȟ ×ÏÊÅ×ÏÄö ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ËÒÁÊÏ×ÙÍÉ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ); kÁÎÁč 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× (ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÁ ÏÆÅÒÔ ÄÏ ÓÅÇÍÅÎÔĕ× Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍȟ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ); kÁÎÁč ËÕÌÔÕÒÙ É ÔÕÒÙÓÔÙËÉ (instytucje, organizacje z dziedziny kultury i 

ÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ ÓÁÍÏÒÚäÄ ÌÏËÁÌÎÙȟ ÍÅÄÉÁ ËÒÁÊÏ×Å É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅ); kÁÎÁč ÒÚÅÃÚÏ×Ù (franchising lub 

przedstawicielstwo × ÓÅÇÍÅÎÔÁÃÈ Ï ÚÁÓÉöÇÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ). 

5ÚÎÁÎÏȟ Éŀ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÐÏÐÒÚÅÚ imprezy kulturalne (np. 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù &ÅÓÔÉ×ÁÌ &ÉÌÍĕ× 0ÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ - Wizna). 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ :ÂĕÊÎÁ ÄÏ ςπρπ ÒÏËÕȱ (2001) 

Za ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ rozwoju uznano ÓčÁÂÙ ÎÁÐčÙ× ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ. W 

zadaniach do realizacji pÒÚÙÊöÔÏȡ ÓÚËÏÌÅÎÉÁ ÄÌÁ ÚÁËčÁÄÁÊäÃÙÃÈ É ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä Ú×ÉäÚÁÎä Ú ÔÕÒÙÓÔÙËä ÏÒÁÚ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ É ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÅÄÕËÁÃÊÉ 

agroturystycznej; pÒÚÅÐÒÏ×ÁÄÚÅÎÉÅ ÓÚËÏÌÅď × ÓÐÏÒÚäÄÚÁÎÉÕ ×ÎÉÏÓËĕ× Ï ÄÏÔÁÃÊÅ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× 

krajowych i zagranicznych; oraz opracowanie oferty inwestycyjnej przeznaczonej dla 

ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÙÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï 

×ÏÌÎÙÃÈ ÔÅÒÅÎÁÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȟ Ï ÉÃÈ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÅÎÉÕȟ ÆÏÒÍÉÅ ÏÄÄÁÎÉÁ × ÕŀÙÔËÏ×ÁÎÉÅȟ 

ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÊȟ ÕÚÂÒÏÊÅÎÉÕȟ ÏÒÁÚ ÉÃÈ ÒÏÚÅÓčÁÎÉÅ ÄÏ ÆÉÒÍ Ú ÔÅÒÅÎÕ ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ :ÂĕÊÎÁ ÄÏ ςπρσ ÒÏËÕȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÐÏ×ÔĕÒÚÅÎÉÅ ÏÂÓÅÒ×ÁÃÊÉ É ÚÁÄÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

zagranicznej ze ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÉ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ :ÂĕÊÎÁ ÄÏ ςπρπ ÒÏËÕȱ. 
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2.10. Powiat  moniecki  

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Monieckiegoȱ (2004) 

7ĢÒĕÄ ÎÁÊ×ÁŀÎÉÅÊÓÚych ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç kulturaln ych na terenie powiatu wskazano m.in. 

7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÅ É -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe Spotkania Konopielkowe, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy FÅÓÔÉ×ÁÌ &ÉÌÍĕ× 

Przyrodniczych iÍȢ "ÒÁÃÉ 7ÁÇĕ×Ȣ 7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÏÄÒöÂÎÙ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔ ÒÏÚ×ÏÊÕ ȵz×ÉöËÓÚÅÎÉÅ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍȱ 

ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙ ȵwÓÐĕčÐÒÁÃö Powiatu Monieckiego z partnerami krajowymi i zagranicznymiȱ. 

/ÂÅÊÍÕÊÅ ÏÎ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁȡ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ partnerskiej z jednostkami 

administracji publicznej na Litw ie (Mickuny); ×ÓÐĕÌÎä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× É ÐÒÏÊÅËÔĕ× 

ɉÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈɊȟ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢçȠ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowä wymianö É ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÍčÏÄÚÉÅŀÙȢ  

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 'ÏÎÉäÄÚ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2018ȱ 

7 ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ Miejskiego /ĢÒÏÄËÁ Wypoczynku i Rekreacji w 'ÏÎÉäÄÚÕ wskazano m.in. 

uÄÚÉÁč × ÏÐÒÁÃÏ×Ù×ÁÎÉÕ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÇÍÉÎÎÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ËÕÌÔÕÒÙ ÆÉÚÙÃÚÎÅÊȟ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊȟ ÐÒÏÆÉÌÁËÔÙËÉ ÕÚÁÌÅŀÎÉÅď ÏÒÁÚ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ 

i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÐÏÐÒÚÅÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ×ȟ ÚÁÄÁď ÚÌÅÃÏÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× 

finansowanych z funduszy krajowych i zagranicznychȢ 7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Gminnego 

/ĢÒÏÄka +ÕÌÔÕÒÙ × 'ÏÎÉäÄÚÕ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÍȢÉÎȢ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Festiwal Folklorystyczny 

ȵPeretoczeȱ w "ÉÁčÏ×ÉÅŀÙȟ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Festiwal ȵJardȱ × 7ÁÓÉÌËÏ×ÉÅȟ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉ +ÏÎËÕÒÓ 

ȵ+ÁÒÎÁ×Áč 4ÁÎÅÃÚÎÙȱ, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Konkurs Taneczny w Grajewie. 

W planowanych ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ przewidziano stworzenie szlaku wodnego ËÒĕÌÁ 3ÔÅÆÁÎÁ 

Batoregoȟ ËÔĕÒÙ ÍÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÐÒÚÙÃÉäÇania ×ÉöËÓÚej ÉÌÏĢci ÔÕÒÙÓÔĕ× Ú ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 'ÏÎÉäÄz na lata 2007-2017ȱ 

/ÐÉÓÕÊäÃ ÂÁÚö ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎä wskazanoȟ Éŀ ÃÚÙÓÔÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ É ×ÁÌÏÒÙ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅ 

ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊä ÄÏ gÍÉÎÙ ÌÉÃÚÎÙÃÈ ÔÕÒÙÓÔĕ× Ú ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÙȢ .Á ÔÅÒÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö 

"ÉÅÂÒÚÁďÓËÉ 0ÁÒË Narodowyȟ ËÔĕÒÙ ÏÂÊöÔÙ ÚÏÓÔÁč -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä +ÏÎ×ÅÎÃÊä Ramsarȟ ÃÈÒÏÎÉäÃä 

obszary wodno-ÂčÏÔÎÅȢ /ÂÓÚÁÒ ÍÁ ÒÅËÏÍÅÎÄÁÃÊÅ ÄÏ ÕÚÎÁÎÉÁ ÚÁ /ÂÉÅËÔ $ÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ¡×ÉÁÔÏ×ÅÇÏȟ 

×ÙÄÁÎÅ ÐÒÚÅÚ +ÏÍÉÓÊö 0ÁÒËĕ× .ÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É /ÂÓÚÁÒĕ× #ÈÒÏÎÉÏÎÙÃÈ )5#. ɉ-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowä 

Uniö /ÃÈÒÏÎÙ 0ÒÚÙÒÏÄÙ É :ÁÓÏÂĕ× .ÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈɊ ÏÒÁÚ &ÅÄÅÒÁÃÊö 0ÁÒËĕ× .ÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É 0ÁÒËĕ× 

Natury Europy. W dokumencie ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÏÇĕÌÎÉÅȟ Éŀ wydarzenia o wymiarze 

ÍÉöÄÚÙÎÁrodowym realizuje Gminny /ĢÒÏÄeË +ÕÌÔÕÒÙ × 'ÏÎÉäÄÚÕ oraz Miejski /ĢÒÏÄek 

Wypoczynku i Rekreacji. 
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W celu strategicznym ȵ-ÉÁÓÔÏ É 'ÍÉÎÁ 'ÏÎÉäÄÚ ÓÐÒÁ×ÎÉÅ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÙÍ - ×ÅÄčÕÇ ÚÁÓÁÄ 

ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ - ÏĢÒÏÄËÉÅÍ ÔÕÒÙÓtycznym o znaczeniu regionalnymȱ wskazano na 

ÐÏ×ÏčÁÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÎÁ ÒÚÅÃÚ Òozwoju ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznejȢ : ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÏÂÅÊÍÕÊÅ 

ÏÎ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ 3ÚÌÁËÕ 7ÏÄÎÅÇÏ +ÒĕÌÁ 3ÔÅÆÁÎÁ "ÁÔÏÒÅÇÏȢ :ÁčÏŀÏÎÏȟ Éŀ ÐÒÏÊÅËÔ 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÂÙç ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙ × ÒÁÍÁÃÈ Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka, 

ÐÒÉÏÒÙÔÅÔ 6) 0ÏÌÓËÁ 'ÏÓÐÏÄÁÒËÁ ÎÁ ÒÙÎËÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȟ $ÚÉÁčÁÎÉÅ φȢτ )Î×ÅÓÔÙÃÊÅ × 

produkty turystyczne o znaczeniu ponadregionalnym. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ *ÁÓÉÏÎĕ×ËÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ-2013ȱ 

:×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇöȟ Éŀ ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎö *ÁÓÉÏÎĕ×ËÁ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÁ ÊÅÓÔ ÂÕÄÏ×Á ÄÒÏÇÉ ÅËÓÐÒÅÓÏ×ÅÊ 3 

ψ čäÃÚäÃÅÊ ÄÒÏÇÉ ËÒÁÊÏ×Å %φυ "ÉÁčÙÓÔÏË ɀ %čË É 3 ψ ɉ%φχɊ !ÕÇÕÓÔĕ× ɀ "ÉÁčÙÓÔÏËȟ ÂöÄäÃÅÊ ÃÚöĢÃÉä 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego korytarza ȵVia Balticaȱ. :×ÉöËÓÚÁ ÔÏ ×ÙÍĕÇ Äbania o ÏÃÈÒÏÎö ĢÒÏÄÏ×ÉÓËa. 

 

- ȵ0ÒÏÇÒÁÍ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ *ÁĢ×ÉčÙȱ (2004) 

W priorytecie ȵz×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ gminy na szczeblu 

regionalnym, krajowym i europejskimȱ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö ×ÓÐĕčÐÒÁÃy ÇÍÉÎÙ *ÁĢ×ÉčÙ Ú 

partnerami krajowymi i zagranicznymi. ZaÄÁÎÉÅ ÔÏ ÍÁ ÂÙç ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ wÓÐĕÌÎä realizacjö 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× É ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç oraz mÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowä wymianö É ×ÓÐĕčÐÒÁÃö 

ÍčÏÄÚÉÅŀÙȢ 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Knyszynȱ (2008) 

Do szans rozwoju gminy zaliczono ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÏÇĕÌÎÏËÒÁÊÏ×Å É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 

ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÄÏ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÔÁËŀÅȟ ŀÅ w gminie Knyszyn 

planÕÊÅ ÓÉö budowö ÄÒÏÇÉ ÅËÓÐÒÅÓÏ×ÅÊ 3ψ čäÃÚäÃÅÊ ÄÒÏÇÉ ËÒÁÊÏ×Å %φυ "ÉÁčÙÓÔÏË - %čË É 3 ψ ɉ%φχɊ 

!ÕÇÕÓÔĕ× - "ÉÁčÙÓÔÏËȟ ËÔĕÒÅ ÂöÄä ÃÚöĢÃÉä ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ËÏÒÙÔÁÒÚÁ ȵVia Balticaȱ. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ +ÎÙÓÚÙÎȱ (2010) 

$Ï ÚÁÓÏÂĕ× ÇÍÉÎÙ ÚÁÌÉÃÚÁ ÓÉö ÍȢÉÎȢ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Ï ËÕÌÔÕÒÏ×Å ɉ-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 3ÐÏÔËÁÎÉÅ Ú 

ȵ+ÏÎÏÐÉÅÌËäȱ, wystawy, warsztaty) oraz porozumienia z partnerami zagranicznymi. Negatywnie 

oceniono: niedostatecznä ofertö kierowanä ÄÏ ÔÕÒÙÓÔĕ×, brak infrastruktury turystycznej , 

zaniedbane zabytki i centrum miasta, niedostatecznä promocjö ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎäȢ 7ĢÒĕÄ ÓÚÁÎÓ 

ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÒÅÇÕÌÁÃÊÅ ÏÇĕÌÎÏËÒÁÊÏ×Å É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å ÚÏÂÏ×ÉäÚÕÊäÃÅ ÄÏ ÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉȢ  

W dokumencie ÐÒÚÙÂÌÉŀÏÎÏ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöÃÉÁ ÁËÔÙ×ÉÚÕÊäÃÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢç ÌÏËÁÌÎä ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȡ ɉρɊ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å 3ÐÏÔËÁÎÉÁ 7ÉÏÓÅÎÎÅÇÏ +ÏÌöÄÏ×ÁÎÉÁ Ú 

+ÏÎÏÐÉÅÌËä (Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÇÒÕÐ Ú ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ,ÉÔ×Ùȟ "ÉÁčÏÒÕÓÉ É 0ÏÌÓËÉȟ ÃÚÙÌÉ ÃÁčÅÇÏ ÒÅÊÏÎÕ 
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×ÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÁ ÕÎÉËÁÔowego zwyczaju ȵKonopielkowegoȱ); (2) -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á 7ÙÍÉÁÎÁ ÄÚÉÅÃÉ 

É ÍčÏÄÚÉÅŀÙ Ú 2ÅÊÏÎÅÍ 7ÉÌÅďÓËÉÍ (planowane pozyskanie dofinansowania z Programu 

Partnerstwa Transgranicznego); (3) Polsko-5ËÒÁÉďÓËÁ ×ÙÍÉÁÎÁ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ (celem jest 

×ÚÁÊÅÍÎÅ ÐÏÚÎÁÎÉÅ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÐÏÌÓËÉÅÊ É 5ËÒÁÉďÓËÉÅÊȟ ÐÒÚÅčÁÍÙ×ÁÎÉÅ ÂÁÒÉÅÒ É ÓÔÅÒÅÏÔÙÐĕ× × 

postÒÚÅÇÁÎÉÕ ÉÎÎÙÃÈ ÎÁÒÏÄĕ×. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ -ÏďËÉ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ-2013ȱ 

W dokumencie zwraca ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ Õ×ÁÇöȟ Éŀ ÇÍÉÎö -ÏďËÉ w 2006 roku ÏÄ×ÉÅÄÚÉčÏ ωυψ 

ÔÕÒÙÓÔĕ×ȟ × ÔÙÍ χψ ÔÕÒÙÓÔĕ× zagraniczÎÙÃÈȟ ËÔĕÒÚÙ ÓËÏÒÚÙÓÔÁÌÉ Ú ÉÓÔÎÉÅÊäÃÅÊ ÂÁÚÙ ÎÏÃÌÅÇÏ×ÅÊȢ 

Czas pobytu jednego tuÒÙÓÔÙ ×ÙÎÉĕÓč ĢÒÅÄÎÉÏ ρȟυ ÄÎÉÁȢ 

 

2.11. Powiat sejneński 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 0Ï×ÉÁÔÕ 3ÅÊÎÅďÓËÉÅÇÏ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ-2013ȱ 

7 3ÅÊÎÁÃÈ É 0ÕďÓËÕ ma miejsce wiele ×ÙÄÁÒÚÅď ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÙÃÈ ÎÁ ÔÕÒÙÓÔĕ× w tym: 

SÐÏÔËÁÎÉÁ !ÍÁÔÏÒÓËÉÃÈ 4ÅÁÔÒĕ× ,ÁÌËÏ×ÙÃÈ É $ÚÉÅÃÉöÃÙÃÈ ȵBaltic-Satelidȱ w Sejnach, 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù &ÅÓÔÉ×ÁÌ /ÒÇÁÎÏ×Ù -čÏÄÙÃÈ ȵJuniores Priores Organorium Sejnenisȱ w 

Sejnach oraz &ÅÓÔÉ×ÁÌ 4ÅÁÔÒĕ× 3ÔÏÄÏÌÁÎÙÃÈ × 0ÕďÓËÕȢ 7ĢÒĕÄ ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ wskazano na 

säÓÉÅÄÚÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych, tranzytowÙÃÈ ÄÒĕÇ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÍÉÁÓÔ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Áȟ ÊÁËÉÍÉ Óä !ÕÇÕÓÔĕ× É 3Õ×ÁčËÉȢ 

7 ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÙÃÈ priorytet ach i celÁÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ä×Á ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ 

ÄÚÉÁčÁÎÉÁ o charakterze ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȡ 0ÒÉÏÒÙÔÅÔ ρȢ ȵ2ÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ÒÅËÒÅÁÃÊÉ Ðrzy 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ ×ÁÌÏÒĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈȟ ÔÒÁÄÙÃÊÉ ×ÉÅÌÏËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ É ÐÏčÏŀÅÎÉÁ 

przygranicznegoȱ oraz Priorytet 6. ȵ2ÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȱ. 

7 ÐÒÉÏÒÙÔÅÃÉÅ ρ ÐÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÏ ÍȢÉÎȢ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÁÄÁÎÉÁȡ ɉρɊ Úbudowanie kompleksowego 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ÒÅËÒÅÁÃÊÉȟ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÇÏ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅȟ 

kulturowe, historyczne oraz przygranicÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ powiatu ÓÅÊÎÅďÓËÉÅÇÏȠ ɉςɊ Õtworzenie 

ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉȟ ÚÁÃÈöÔȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÕčÁÔ×ÉÅď ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÉÎ×ÅÓÔÕÊäÃÙÃÈ × ÔÕÒÙÓÔÙËöȟ ÏÆÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÍÁÒËÏ×Å ÕÓčÕÇÉ 

ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅȟ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃÚÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÉÍÐÒÅÚÙ ËÕÌÔÕÒÏwe, rozrywkowe, 

sportowe i inne; (3) opracowanie programu promocji i marketingu oferty turystycznej powiatu, 

ÐÒÚÙ ĢÃÉÓčÙÍ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÕ Ú ÇÍÉÎÁÍÉȟ ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁÍÉȟ ÏĢÒÏÄËÁÍÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ É 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ ÂÒÁÎŀÙ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊȠ ɉτɊ ÂÕÄÏ×ö -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego Centrum Dialogu w 

Krasnogrudzie; (5) opracowanie systemu infrastruktuÒÙ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅÊ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ 

ɉÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁȟ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç ÄÏ ÒĕŀÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÃÈ É ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÓÅÒ×ÉÓ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙȟ 

×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÅ ÓÐÒÚöÔÕȟ ÏÂÓčÕÇÁ ÏÓĕÂ ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÉÔÐȢɊȠ ɉφɊ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÃÚÙÃÈ 
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ËÏÎÔÁËÔĕ× ÏÒÁÚ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ rozwoju turystyki transgranicznej, 

ÎÁ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ ÄÏ ÔÒÁÄÙÃÊÉ Litw y i "ÉÁčÏÒÕÓÉ ÏÒÁÚ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ×ÁÌÏÒĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈȟ 

klimatycznych i krajobrazowych; (7) oÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ É ÕÒÕÃÈÏÍÉÅÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÒÏÍÏÃÊÉ 

turystycznej powiatu sÅÊÎÅďÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÔÅÒÅÎĕw przygranicznych. 

W prioryte cie 6 wskazano ÚÁĢ ÎÁ ÔÁËÉÅ ÚÁÄÁÎÉÁ ÊÁËȡ ɉρɊ Ïpracowanie kompleksowego 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ transgranÉÃÚÎÅÊ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÙ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ 

rolnictwa i wymiany kulturalnej; ( 2) pÏ×ÏčÁÎÉÅ ËÏÍÉÓÊÉ ÒÏÂÏÃÚÅÊ ÎÁ ÓÚÃÚeblu powiatu i 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÕÒÚöÄĕ× ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ przygranicznej;  

(3) iÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ É ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÍÉ × ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈȟ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ËÕlturalnych i gospodarczych; (4) kÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕw z regionami Europy 

Wschodniej; (5) organizacja -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego Pleneru Malarskiego Regionu Pogranicza w 

Zelwie; (6) organizacja -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ 3ÐÁÒÔÁËÉÁÄÙ -čÏÄÚÉÅŀÙ 3ÚËĕč 2ÏÌÎÉÃÚÙÃÈ. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0Ï×ÉÁÔÕ 3ÅÊÎÅďÓËÉÅÇÏ ÄÏ ςπρσ ÒÏËÕȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÏ×ÔÁÒÚÁ ÓÉö ÐÒÚÙËčÁÄÙ ×ÙÄÁÒÚÅď ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 7 ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÐÏ×ÉÁÔÕ ×ÓËÁÚÁÎÏȡ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÎÁ 

ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÕ Ú ,ÉÔ×ä É "ÉÁčÏÒÕÓÉäȟ ×ÉÅÌÏËÕÌÔÕÒÏ×ÏĢç É ×ÉÅÌÏÅÔÎÉÃÚÎÏĢç ÚÁÍÉÅÓÚËÕÊäÃÅÊ ÔÕ ÌÕÄÎÏĢÃÉȠ 

ÓäÓÉÅÄÚÔ×Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ÔÒÁÎÚÙÔÏ×ÙÃÈ ÄÒĕÇ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÚÎÁÃÚäÃÙÃÈ ÍÉÁÓÔ 

0ÏÄÌÁÓÉÁȟ ÊÁËÉÍÉ Óä !ÕÇÕÓÔĕ× É 3Õ×ÁčËÉȢ 7 ÓÚÁÎÓÁÃÈ ÚÁĢȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÍÉÁÎÙ 

gospodarczej i ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö ÅÕÒÏÐÅÊÓËäȟ ÏÔ×ÁÒÃÉÅ ÎÁ ,ÉÔ×ö É ÐĕľÎÉÅÊ ÎÁ 

"ÉÁčÏÒÕĢȠ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÃÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÏÂÓčÕŀÅÎÉÁ ÔÒÁÎÚÙÔÏ×ÅÇÏ ÒÕÃÈÕ ÓÁÍÏÃÈÏÄÏ×ÅÇÏ - ÓäÓÉÅÄÚÔ×Ï 

Via Baltica; istnienie atrakcyjnego zaplecza kulturowego w postaci Wilna, Kowna i Grodna. 

ZÍÏÄÙÆÉËÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÃÚöĢÃÉÏ×Ï ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙ ÒÏÚ×ÏÊÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 3ä ÔÏȡ 0riorytet 1.  ȵ2ÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ÒÅËÒÅÁÃÊÉ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÐÏÓÉÁÄÁÎÙÃÈ 

×ÁÌÏÒĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈȟ ÔÒÁÄÙÃÊÉ ×ÉÅÌÏËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ É ÐÏčÏŀÅÎÉÁ przygranicznegoȱ oraz Priory tet 

6. ȵ2ÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowejȱ. 

7 ÐÒÉÏÒÙÔÅÃÉÅ ρ ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÍȢÉÎȢ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÁÄÁÎÉÁȡ (1) zbudowanie kompleksowego 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ÒÅËÒÅÁÃÊÉȟ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÇÏ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅȟ 

kulturowe, historyczne oraz przygraniczne ÐÏčÏŀÅÎÉÅ 0Ï×ÉÁÔÕ 3ÅÊÎÅďÓËÉÅÇÏȠ ɉςɊ Õtworzenie 

ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÍÏÔÙ×ÁÃÊÉȟ ÚÁÃÈöÔȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȟ ÕčÁÔ×ÉÅď ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ 

×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× ÉÎ×ÅÓÔÕÊäÃÙÃÈ × ÔÕÒÙÓÔÙËöȟ ÏÆÅÒÕÊäÃÙÃÈ ÍÁÒËÏ×Å ÕÓčÕÇÉ 

turystyczne, proÄÕËÔÙ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃÚÎÅȟ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÉÍÐÒÅÚÙ ËÕÌÔÕÒÏwe, rozrywkowe, 

sportowe i inne; (3) opracowanie programu promocji i marketingu oferty turystycznej powiatu, 

ÐÒÚÙ ĢÃÉÓčÙÍ ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÕ Ú ÇÍÉÎÁÍÉȟ ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁÍÉȟ ÏĢÒÏÄËÁÍÉ ËÕÌÔÕÒÙȟ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ É 

przÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ ÂÒÁÎŀÙ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊȠ ɉτɊ ÕÁÔÒÁËÃÙÊÎÉÅÎÉÅ ×ÙÇÌäÄÕ ÓÔÏÌÉÃÙ 0Ï×ÉÁÔÕ ÐÏÐÒÚÅÚ 
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ÒÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊö ÃÅÎÔÒÕÍ 3ÅÊÎȟ ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ :ÅÓÐÏčÕ +ÌÁÓÚÔÏÒÎÅÇÏȟ 0ÁčÁÃÕ 

"ÉÓËÕÐÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÐÏÚÏÓÔÁčÏĢÃÉ ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÃÈ ÆÒÁÇÍÅÎÔĕ× ÁÒÃÈÉÔÅËÔÏÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÂÕÄÏ×ÌÁnych;  

(5) oÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÙÓÔÅÍÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÅÊ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ɉÉÎÆÏÒÍÁÃÊÁȟ ÄÏÓÔöÐÎÏĢç 

ÄÏ ÒĕŀÎÙÃÈ ÏÂÉÅËÔĕ× ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÃÈ É ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ ÓÅÒ×ÉÓ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÙȟ ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉÅ ÓÐÒÚöÔÕȟ 

ÏÂÓčÕÇÁ ÏÓĕÂ ÎÉÅÐÅčÎÏÓÐÒÁ×ÎÙÃÈ ÉÔÐȢɊ; (6) opracowanie koncepcji szÌÁËĕ× ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ × 

ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÕ Ú ÓäÓÉÅÄÎÉÍÉ ÐÏ×ÉÁÔÁÍÉ ÏÒÁÚ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁÍÉ ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ ÐÏÐÒÚÅÚ ÁËÔÙ×ÎÅ 

uczestnictwo w przygotowaniu i realizacji projektu ȵZintegrowany system zagospodarowania i 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÓÚÌÁËĕ× turystycznych Suwalszczyzny ɀ trasy roweroweȱ prowadzonych przez 

SIRT ɀ 3Õ×ÁčËÉ; (7) nÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÓÐÒÁ×ÃÚÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÏÒÁÚ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ 

rozwoju turystyki transgranÉÃÚÎÅÊȟ ÎÁ×ÉäÚÕÊäÃÅÊ ÄÏ ÔÒÁÄÙÃÊÉ Litw y i "ÉÁčÏÒÕÓÉ ÏÒÁÚ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ 

×ÁÌÏÒĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈȟ ËÌÉÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ É ËÒÁÊÏÂÒÁÚowych; (8) opracowanie i uruchomienie 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ powiatu sÅÊÎÅďÓËÉÅÇÏ ÏÒÁÚ ÔÅÒÅÎĕ× przygranicznych. 

W prioryte cie 6 ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÅ ÚÁÄÁÎÉÁȡ (1) opracowanie 

ËÏÍÐÌÅËÓÏ×ÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ transgranicznej szczeÇĕÌÎÉÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃÅÇÏ ÐÒÏÂÌÅÍÙ 

turystyki, rolnictwa i wymiany kulturalnej ; (2) po×ÏčÁÎÉÅ ËÏÍÉÓÊÉ ÒÏÂÏÃÚÅÊ ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÐÏ×ÉÁÔÕ É 

ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÕÒÚöÄĕ× ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ przygranicznej; (3) 

inicjowanie nowych i wspieranie dotychczÁÓÏ×ÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ 

ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÏÎÙÍÉ × ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈȟ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ 

programĕ× ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȠ ɉτɊ ËÏÎÔÙÎÕÏ×ÁÎÉÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ %ÕÒÏÐÙ 

Wschodniej. 

 

- ȵPlan odnowy miejsÃÏ×ÏĢÃÉ +ÒÁÓÎÏÐÏÌ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2019ȱ 

Do mocnÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ +ÒÁÓÎÏÐÏÌ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ × ÐÏÂÌÉŀÕ ÔÒÁÓÙ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ $Ï ÓÚÁÎÓ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÚÁĢȡ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö z Litwä É ÉÎÎÙÍÉ ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ 

przygranicznymi.  

7ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ Ä×ĕÃÈ zadaď Ú Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ×ÙÍÉÁÒÕ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÓÔÁÎÏ×ÉäÃÙÃÈ ÃÚöĢç ÐÒÏÊÅËÔÕ ȵSzlak Pielgrzyma Polska - Litwaȱ: (1) remont 

budynku rekolekcyjnego przy Parafii pod potrzeby agroturystyki i bazy noclegowej dla 

ÐÉÅÌÇÒÚÙÍĕ×; (2) pÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÂÕÄÙÎËÕ ÂÙčÅÇÏ ÍčÙÎÁ ÐÏÄ Ðotrzeby muzeum regionalnego. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÍÏÌÁÎÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2019ȱ 

7 ÐÌÁÎÉÅ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇöȟ Éŀ ×ÉÅÌÅ ÚÁÂÙÔËĕ× ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÚÎÁÎÙÃÈ turystom 

krajowym oraz zagranicznych. :ÁÍÉÅÒÚÁ ÓÉö ÚÁÍÉÅÎÉç ÔÅÎ ÓÔÁÎ ÐÏÐÒÚÅÚ ÕÍÉÅÓÚÃÚÅÎÉÅ ÓÔÏÓÏ×nych 

informacji na stronach internetowych gÍÉÎÙ 0ÕďÓËȟ #ÅÎÔÒÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 4ÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ oraz, 

#ÅÎÔÒÕÍ )ÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȢ  
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0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢç ÍÏŀÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁç ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÒÏÚ×ÏÊÕ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ × 

litewskiej strefie nadgranicznej (program Phare) i sÔÕÄÉÕÍ ×ÙËÏÎÁÌÎÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÅÍÐÉÎÇĕ× × 

polsko-litewskim regionie przyrodniczym (progÒÁÍ 0ÈÁÒÅɊȢ 7ÓËÁÚÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÅ 

ȵpprzygotowanie klasztoru z ÚÅÓÐÏčÅÍ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȱ (projekt ȵSzlak Pielgrzyma Polska 

ɀ Litwaȱ).  

 

- ȵPlan Rozwoju LÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 0ÕďÓË ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρρ-2015ȱ 

W dokumencie ÐÏ×ÔÁÒÚÁ ÓÉö ÍÉÓÊö ÇÍÉÎÙ ×ÓËÁÚÁÎä × ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ÊÅÊ Òozwoju: ȵ'ÍÉÎÁ 0ÕďÓË 

jako przygranicÚÎÙ ÏĢÒÏÄÅË ŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÄÂÁÊäÃÙ Ï ÓÔÁčÙ ×ÚÒÏÓÔ ÐÏÚÉÏÍÕ 

ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ Ô×ÏÒÚäÃÙ ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÄÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÐÒÚÙ ÒÅÓÐÅËÔÏ×ÁÎÉÕ ÚÁÓÁÄ 

ÅËÏÒÏÚ×ÏÊÕ É ÏÃÈÒÏÎÙ ×ÁÌÏÒĕ× ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȱ. 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ × ÇÍÉÎÉÅ Domu Kultury Litewskiej, Polsko-Litewskiej 

Izby Gospodarczej, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ 4ÁÒÇĕ× Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ÆÉÒÍ z Polski, Litw yȟ lÏÔ×Ù É 

"ÉÁčÏÒusi, "ÁčÔÙÃËÉÅgo Forum Gospodarczego, Polsko-Litewskiej Izby Turystyki i Dziedzictwa 

Kulturowego, Polsko-Litewskiego Stowarzyszenia Agroturystyki i Rekreacji ȵ3äÓÉÅÄÚÉȱ oraz 

innych organizacji litewskich. Ponadto celem wzmocnienia ochrony pÒÚÙÒÏÄÙ ÐÏčÕÄÎÉÏ×Ï-

ÚÁÃÈÏÄÎÉÁ ÃÚöĢç ÇÍÉÎÙ ÚÏÓÔÁčÁ ×čäÃÚÏÎÁ ÄÏ ÐÒÏÊÅËÔÏ×ÁÎÅÊ ÓÉÅÃÉ ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÅÊ %#/.%4 

(Ecological Network) o znaczeniu ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym z biocentrami i strefami buforowymi. 

Za mocne strony ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÎÏȡ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅȟ podtrzymywanie ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ 

litewÓËÉÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ ÏĢ×ÉÁÔö É ËÕÌÔÕÒöȢ :Á Ózanseȡ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔĕ× × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

przygranicznej. Za zÁÇÒÏŀÅÎÉÁ: ÚčÙ ÐÏÄÚÉÁč ĢÒÏÄËĕ× 5% ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ oraz 

ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ĢÒÏÄËÉ ÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎä. 

Na ×ÓÐĕčÐÒÁÃö zagÒÁÎÉÃÚÎä ×ÓËÁÚÕÊä dwa planowane zadania: (1) rÏÚ×ĕÊ ÁËÔÙ×ÎÅÇÏ 

sportu w regionach polsko-litewskiego pogranicza (ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × 

dziedzinie wypoczynku, - ÒÏÚ×ĕÊ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÍÉöÄÚÙ ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ); (2) ȵmuzyka - 

ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ÄÌÁ ËÕÌÔÕÒÙ É ÐÒÚÙÊÁľÎÉȱ (ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÍÕÚÙËÉȟ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÂÕÄÙÎËÕ ÚÅÓÐÏčÕ ÓÚËĕč × 0ÕďÓËÕ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂÙ ËÌÁÓ ÍÕÚÙÃÚÎÙÃÈ). 

 

- ȵ7ÓÐĕÌÎÁ 3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ É 0ÒÏÍÏÃÊÉ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÄÌÁ 'ÍÉÎÙ 0ÕďÓË oraz Rejonu 

,ÁÚÄÉÊÁÉ É 3ÁÍÏÒÚäÄu Kalvarija na lata 2010-2017ȱ 

:ÁčÏŀÏÎÏȟ Éŀ Ótrategia stanowi ÕÓÚÃÚÅÇĕčÏ×ÉÅÎÉÅ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ × ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ 

ÌÁÔÁÃÈ ÐÒÚÅÚ ×ÓËÁÚÁÎÅ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÏÒÁÚ ŀÅ ÏÄÎÏÓÉ ÓÉö ×ÙčäÃÚÎÉÅ ÄÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ i inwestycji. W pierwszej kolejÎÏĢÃÉ ÐÒÚÙÂÌÉŀÏÎÏ Ãharakterystykö ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-

gospodarcza obszaru ÚÅ ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÅÎÉÅÍ ÃÅÃÈ ×ÉÅÌËÏĢci populacji, struktur wieku i 

ÐčÃÉȟ ÒÕÃÈu naturalnego i migracyjnego ÌÕÄÎÏĢÃÉ, infrastruktur y ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ Ú×ÉäÚÁÎÅÊ Ú turystykä 

i kulturä ÏÒÁÚ ÃÅÃÈ rynku pracy i struktury podmiotĕ× gospodarczÙÃÈȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÐÒÚÙÂÌÉŀÏÎÏ 
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tendencje ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÎÁ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅȢ :×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇöȟ Éŀ ÊÅÇÏ 

ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç ×ÚÍÁÃÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× 0Õďska, Lazdijai i Kalvarija poprzez 

×ÓÐĕÌÎe przygotowywanie i realizacjö ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ m.in. w zakresie 

infrastruktury obszaru gmin, respektowania zasad ekorozwoju, ÏÃÈÒÏÎÙ ×ÁÌÏÒĕ× ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ. 

Na ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç ÏÄÄÚÉÁčÕÊÅ dÕŀÅ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÅ obszaruȟ ÏÄÐčÙ× ÍčÏÄÙÃÈ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×, 

ÂÁÒÄÚÏ ÎÉÓËÉ ×ÓËÁľÎÉË ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ ÎÉÓËÉÅ ÄÏÃÈÏÄÙ É ÂÒÁË ËÁÐÉÔÁčÕ ÒÏÄÚÉÎÎÅÇÏ, ÐÏ×ÏčÁÎÉÅ 

lokalnych centrĕ× informacji o ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ. Ponadto wytyczono sfery ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×e ȵw 

szczerym poluȱ wraz z wprowadzeniem ulg podatkowych ÃÅÌÅÍ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÎÉÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× × 

zakresie ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×a drzewnegoȟ ÕÓčÕÇ logistycznych, ÕÓčÕÇÉ × ÄÚÉÅÄÚÉÎÉÅ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ŀÙ×ÎÏĢÃÉ, 

ÕÓčÕÇ ÒÅÍÏÎÔÕ É ÐÒÚÅÇÌäÄÕ ÔÅÃÈÎÉÃÚÎÅÇÏ ÓÁÍÏÃÈÏÄĕ×, ÐÒÏÄÕËÃÊäȟ magazynowaniem, handlem 

hurtowym i detalicznym. Atutem obszaru Óä ÔÅŀ ×ÁÒÕÎËÉ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅ ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅ ÒÏÚ×ÏÊowi m.in. 

ÕÓčÕÇ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ gospodarstw agroturystycznych, ×ÙÐÏŀÙÃÚÁÌÎÉ ÓÐÒÚöÔÕ ×ÏÄÎÅÇÏ É ÉÎÎÅÇÏ 

sportowego, ÕÓčÕÇ ÇÁÓÔÒÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈȟ ×ÙÔ×ĕÒÃÚÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ É ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×, 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ×ÙÃÉÅÃÚÅË É ÓÐöÄÚÁÎÉÁ ×ÏÌÎÅÇÏ ÃÚÁÓÕȢ /ÂÓÚÁÒ ÃÅÃÈÕÊÅ ÔÅŀ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç rozwoju 

ÒÏÌÎÉÃÔ×Á ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÅÇÏȟ ËÔĕÒÅÇÏ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÍÏÇčÏÂÙ ÂÙç ÓÐÒÚÅÄÁ×ÁÎÅ na obszarze UE. +ÏÌÅÊÎä 

ÃÚöĢç strategii ÓÔÁÎÏ×É ÏÍĕ×ÉÅÎÉÅ prawnych i finansowych aspektĕ× promocji 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ i prowadzenia ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ w Polsce i na Litwie oraz 

pÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁ ÄÚÉÁčÅË ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ É ÓÔÒÅÆ ȵw szczerym poluȱ. 

Z przeprowadzonej analizy SWOT ×ÙÎÉËÁ ÐÏÎÁÄÔÏȟ Éŀ najsilniejsze strony obszaru 

ÓÔÁÎÏ×Éä ÍȢÉÎȢ ×ÙÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÓÔÒÅÆ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÙÃÈ ȵw szczerym poluȱ, wprowadzenie ulg i 

preferencyjnych warunkĕ× ÄÌÁ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×; ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅȟ ÂÏÇÁÃÔ×Ï É ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢç 

ÚÁÓÏÂĕ× ÎÁÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ËÕÌÔÕÒÏ×Ï-historycznych; ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÃÅÎÔÒĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ 

turystycznej; wzrost znaczenia agroturystyki i rolnictwa ekologicznego; ÒÏÚ×ĕÊ ÂÁÚÙ 

turystycznej i noclegowej; ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁ ÄÒÏÇÏ×Á É ËÏÌÅÊÏ×Á Ú ÍÉÁÓÔÁÍÉ É ÏĢÒÏÄËÁÍÉ × 0ÏÌÓÃÅ É 

na Litwie; ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁ ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÅÊ ÉÌÏĢÃÉ ÉÍÐÒÅÚ É ×ÙÄÁÒÚÅď kulturalnych . NajÓčÁÂÓÚÙÃÈ ÓÔÒÏÎy 

obszaru to m.in. ÎÉÓËÉ ×ÓËÁľÎÉË ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ÓÁÍÏÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ; ×ÚÒÏÓÔ ÌÉÃÚÂÙ ÏÓĕÂ 

bezrobotnych; ÍÉÇÒÁÃÊÁ ÌÕÄÚÉ ÍčÏÄÙÃÈ É ÓÔÁÒÚÅÎÉÅ ÓÉö ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Á; ÎÉÓËÉ ÐÏÚÉÏÍ ×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×; ÎÉÅÒĕ×ÎÏÍÉÅÒÎÉÅ ÒÏÚčÏŀÏÎÁ ÌÉÃÚÂÁ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÁÇÒÏÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ; 

ÓÅÚÏÎÏ×ÏĢç oferty turystycznej; ÂÒÁË ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÅÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ É ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÐÏÃÚÙÎËÕ 

nad wodami; ÚÁÎÉÅÄÂÁÎÁ É ÎÉÅÕÐÏÒÚäÄËÏ×ÁÎÁ ÐÒÚÅÓÔÒÚÅď ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ ÃÚöĢÃÉ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ; brak 

ÓÐĕÊÎÅÊ ÍÁÒËÉ ÇÍÉÎ ÏÂÓÚÁÒÕ; ÂÒÁË ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ. 

Do szans obszaru zaliczono: ×ÚÒÏÓÔ ÌÉÃÚÂÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ; powstawanie i 

ÒÏÚ×ĕÊ ÍÁčÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÇÅÎÅÒÕÊäÃÅÊ ÍÉÅÊÓÃÁ ÐÒÁÃÙ; Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× 

do inwestowania; aktywnä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÃÅÎÔÒĕ× ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ; promocjö i 

ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ É ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈ; ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÄÏÓÔöÐÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ych 

UE; ËÕÌÔÙ×Ï×ÁÎÉÅ ÄÚÉÅÄÚÉÃÔ×Á ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ ÏÒÁÚ ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈȟ ÐÒÏÍÏÃÊÁ É ÒÏÚ×ĕÊ 
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ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÃÈȠ poprawa infrastruktury ; uruchomienie nowych metod i 

ÎÁÒÚöÄÚÉ ÐÒÏÍÏÃÊÉȢ 7ĢÒĕÄ ÚÁÇÒÏŀÅď ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉö ÍȢÉÎȢ konkurencja ze strony innych ÒÅÇÉÏÎĕ×; 

ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ 5%ȟ ÓËÏÍÐÌÉËÏ×ÁÎÅ ÐÒÏÃÅÄÕÒÙ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ É 

ÒÏÚÌÉÃÚÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5%Ƞ ÎÉÅ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ 

kulturowo -ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏ ÏÒÁÚ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÇÏ ÄÌÁ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÌÏËÁÌÎÙÃÈȟ ÉÃÈ Ô×ĕÒÃĕ× 

oraz tradycji regionu; zanikanie tradycji obszaru; ÎÉÅ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ÓÐĕÊÎÅÇÏ 3ÙÓÔÅÍÕ 

Identyfikacji Wizualnej; ÂÒÁË ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ ËÁÎÁčĕ× ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÚÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉä ÌÏËÁÌÎä É 

mediami. 

W oparciu o analizy ×ÙÒĕŀÎÉono trzy grupy problemĕ× ÄÏÔÙÃÚäÃe obszaru: (1) informacjö 

- ÓčÁÂÏĢÃÉ × ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÕ É ÐÒÚÅËÁÚÉÅ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ ×Å×ÎäÔÒÚ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ×ȟ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÍÉ 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ É ÆÉÒÍÁÍÉȟ ÊÁË ÔÅŀ ÓčÁÂÏĢÃÉ × ÇÅÎÅÒÏ×ÁÎÉÕ É ÄÙÓÔÒÙÂÕÃÊÉ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÎÁ 

ÚÅ×ÎäÔÒÚ; (2) wÓÐĕčÐÒÁÃÁ - ÚÁÒĕ×ÎÏ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÌÏËÁÌÎÙÍÉȟ ÊÁË Òĕ×ÎÉÅŀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú 

ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×ÁÍÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÍÉ; (3) wÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ× - braki w tym 

zakresie. .ÁÓÔöÐÎÉÅ ÏÃÅÎÉÏÎÏ ÍÏŀÌÉ×Å ÒÙÚÙËÏ ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÔÙÃÈ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÏÒÁÚ dotychczasowe 

ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÐÒÏÍÏÃÊÉ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ɀ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎÙ 

ÐÒÏÊÅËÔÙ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ ĢÒÏÄËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ 

7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÃÚÔÅÒÙ Çčĕ×ÎÅ ÃÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȡ ɉρɊ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÐÏÚÉÏÍÕ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ 

gmÉÎÙ 0ÕďÓË É ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ,ÁÚÄÉÊÁÉ É Kalvarija (m.in. zÁÃÈöÃÅÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×, optymalizacja 

ÐÒÏÃÅÄÕÒ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ, pÒÏÍÏÃÊÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÁ ÔÅÒÅÎĕ× 

inwestycyjnych ȵw szczerym poluȱ, uÔÒÚÙÍÁÎÉÅ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ×); (2) stymulacja 

ÁËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÇÍÉÎÙ 0ÕďÓË É ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ,ÁÚÄÉjai i Kalvarija (m.in. 

wÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÄÏ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ 

tym obszarze; sÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÉÅ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÏÂÓÚÁÒÕ; zÁÃÈöÃÁÎÉÅ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÄÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉËÒÏ É ÍÁčÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ×; uÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÐĕÊÎÅÊȟ 

jednolitej polityki informacyjnej i promocyjnej inwestycji zrealizowanych, realizowanych jak 

Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÒÚÅÚÎÁÃÚÏÎÙÃÈ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ); (3) wytworzenie poczucia identyfikacji 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× Ú ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÇÍÉÎ 0ÕďÓËȟ ,ÁÚÄÉÊÁÉȟ +ÁÌÖÁÒÉÊÁȟ ×ÚÒÏÓÔ ÐÏÃÚÕÃÉÁ ÔÏŀÓÁÍÏĢÃÉ (m.in. 

kÒÅÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÚÙÔÙ×ÎÅÇÏ ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ×čÁÄÚ ÏÂÓÚÁÒÕ; stworzenie/ optymalizacja systemu 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ×čÁÄÚ Ú ÍÉÅÓÚËÁďÃÁÍÉ; wytworzenie i utrzymanie relacji emocjonalnych 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× Ú ÏÂÓÚÁÒÅÍ; wykreowanie symboli É ×ÙÄÁÒÚÅď ×ÓÐÏÍÁÇÁÊäÃÙÃÈ ÐÒÏÃÅÓ 

ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊÉ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× Ú ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÏÍÁ×ÉÁÎÙÃÈ ÇÍÉÎ; aÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ 

× ŀÙÃÉÅ ÏÂÓÚÁÒÕ; pÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×); (4) uÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÐĕÊÎÅÊ ÍÁÒËÉ ÇÍÉÎ 

0ÕďÓËȟ ,ÁÚÄÉÊÁÉȟ +ÁÌÖÁÒÉÊÁ (m.in. zdefiniÏ×ÁÎÉÅ ÕÎÉËÁÌÎÅÊ ÍÁÒËÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊ ÇÍÉÎ 0ÕďÓË É 

ÒÅÊÏÎĕ× ,ÁÚÄÉÊÁÉ É +ÁÌÖÁÒÉÊÁ; zdefiniowanie marki obszaru inwestycyjnego ȵw szczerym poluȱ; 

uplasowanie silnej marki terytorialnej w oparciu o koszyk marek lokalnych). 
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Ponadto ustalono grupy docelowe promocji obszaru, koncepcjö komunikacji 

marketingowej i budowy ÍÁÒËÉ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÊ ÔÅÒÅÎĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈȢ 0ÒÚÙÊöÔÏ Èarmonogram 

realizacji ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ×ÒÁÚ Ú ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅÍ ľÒĕÄeč ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÉÁ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď oraz zasadami 

monitoring u i ewaluacji realizacji strategii. 

 

- ȵ7ÓÐĕÌÎÁ ÓÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ËÒÅÁÔÙ×ÎÏĢÃÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÏ×ÅÊ ÎÁ ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÕ 0ÏÌÓËÏ-Litewskimȱ 

(2011) 

:ÁčÏŀÏÎÏȟ Éŀ ÄÏËÕÍÅÎÔ ÍÁ ÎÁ ÃÅÌÕ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ warunËĕ× ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ 

kreatywnego oraz wykorzystania ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ Ô×ĕÒÃÚÅÇÏ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× obszaru gmin Olita, 

+ÁÌ×ÁÒÉÁȟ +ÒÁÓÎÏÐÏÌȟ lÏľÄÚÉÅÊÅ É 0ÕďÓËȢ 7 ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÐÏÄÊöÔÏ Ánalizö otoczenia 

ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÇÏȟ × ÔÙÍ ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÐÏÊöÃÉa É ÓÅËÔÏÒÙ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÇÏ oraz 

ÏÍĕ×ÉÏÎÏ ÓÔÁÎ ÉÓÔÎÉÅÊäÃÙ É ÔÅÎÄÅÎÃÊÅ ÚÍÉÁÎ × ÓÅËÔÏÒÁÃÈ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÇÏȢ 7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ 

ÔÕ ÄÚÉÁčÁÊäÃÅ ÎÁ ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ÏÂÓÚÁÒÚÅ ÂÒÁÎŀÅ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ i znaczenie 

turystykÉȢ 7 ÄÁÌÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ÏÍĕ×ÉÏÎÏ Òolö É ÍÉÅÊÓÃÅ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÇÏ × 

dokumentach planistycznych na poziomie Unii Europejskiej, Litwy i Polski oraz we ×čÁĢÃÉ×ÙÃÈ 

opracowaniach regionalnych i lokalnych. 

Z przeprowadzonej analizy SWOT ×ÙÎÉËÁȟ Éŀ Çčĕ×ÎÙÍ Átutem ÏÂÓÚÁÒÕ ÓÔÁÎÏ×Éä walory 

przyrodniczo-krajobrazowe, bogate dziedzictwo kulturowe i korzystne warunki do atrakcyjnego 

wypoczynku É ÕÐÒÁ×ÉÁÎÉÁ ÒĕŀÎÙÃÈ ÆÏÒÍ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȢ .ÁÊ×ÉöËÓÚÙ problemem stanowi ÓčÁÂÏĢç 

ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÁ É ÎÉÓËÉ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙ obszaru, ÓÔÏÓÕÎËÏ×Ï ÎÉÓËÁ ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÓÐÏčÅÃÚÎÁ 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ɉÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢç É ÓÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ɋȟ Îiekorzystna struktura 

×ÙËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×. SzÁÎÓä ÊÅÓÔ ÍȢÉÎȢ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÄÚÉÁčÁď ÚÁÒĕ×ÎÏ na szczeblu 

ËÒÁÊÏ×ÙÍ ÊÁË É ÌÏËÁÌÎÙÍ ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ &ÕÎÄÕÓÚÕ 3ÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ i Europejskiego 

Funduszu Rozwoju Regionalnego w oparciu o Sektorowe Programy Operacyjne i Narodowy Plan 

Rozwoju. 'čĕ×ÎÙÍ zaÇÒÏŀÅÎÉÅÍ jest ÂÒÁË ĢÒÏÄËĕ× finansowych do przygotowania i realizacji 

inwestycji infrastrukturalnych i turystycznych . 

7ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ ÔÒÚÙ Çčĕ×ÎÅ ÃÅÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉȡ ɉρɊ ÕÔÒÚÙÍÁÎÉÅ É ÒÏÚ×ĕÊ ÚÁÓÏÂĕ× ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ 

polsko-litewskiego pogranicza (w tym: oÃÈÒÏÎÁ ÚÁÓÏÂĕ× Ðrzyrodniczych i kulturowych, 

rÅ×ÉÔÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ É ÏÂÉÅËÔĕ× ÚÁÂÙÔËÏ×ÙÃÈ, zÁÃÈÏ×ÁÎÉÅ É ÒÅÓÔÙÔÕÃÊÁ ÔÒÁÄÙÃÊÉ ÒöËÏÄÚÉÅčÁ É 

sztuki lokalnej, utworzenie marki turystyczno-kulturowej regionu); (2) wčÁĢÃÉ×Å ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ 

ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ ÉÎÔÅÌÅËÔÕÁÌÎÅÇÏ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× regionu (w tym: pÏÐÒÁ×Á ×ÁÒÕÎËĕ× ËÓÚÔÁčÃÅÎÉÁȟ 

ÒÏÚ×ĕÊ ÅÄÕËÁÃÊÉ ÐÏÚÁÓÚËÏÌÎÅÊ, pÒÏÍÏÃÊÁ ÍčÏÄÙÃÈ ÔÁÌÅÎÔĕ× × ËÕÌÔÕÒÚÅ ÏÒÁÚ ÕÚÄÏÌÎÉÏÎÙÃÈ 

ÁÎÉÍÁÔÏÒĕ× ŀÙÃÉÁ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego, pÏÄÎÏÓÚÅÎÉÅ ×ÁÒÔÏĢÃÉ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ 

kreatywnej ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ, utworzenie klastra ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ); (3) poprawa 

×ÁÒÕÎËĕ× ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÐÏÌÓËÏ-litewskiego pogranicza (w tym: rÏÚ×ĕÊ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

kultury, turystycznej i komunikacyjnej, rÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊÁ É ÒÅÏÒÉÅÎÔÁÃÊÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ 
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dywersyfikacja zaÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ É ÒÏÚ×ĕÊ ÕÓčÕÇ, pÒÏÍÏÃÊÁ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÊ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÏÒÁÚ obszaru kulturowegoɊȢ .ÁÓÔöÐÎÉÅ ×ÙÒĕŀÎÉÏÎÏ Úadania do realizacji dla 

ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ×, zÁÄÁÎÉÁ ÒÅÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ ×ÓÐĕÌÎÉÅ oraz zadania dla ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

gospodarczych z sektora kreatywnej ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ É Ô×ĕÒÃĕ× ËÕÌÔÕÒÙȟ Á ÔÁËŀÅ ÏÍĕ×ÉÏÎÏ 

zasady pÒÏÍÏÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ËÒÅÁÔÙ×ÎÅÊȢ 7 ÚÁčäÃÚÎÉËÁÃÈ ÐÒÚÅÄÓÔÁ×ÉÏÎÏ ×ÙËÁÚÙ 

obecnych na obszarze: ÁÒÔÙÓÔĕ×ȟ ÒÚÅÍÉÅĢÌÎÉËĕ× É ÁÒÔÙÓÔĕ× ÌÕÄÏ×ÙÃÈȠ ÚÅÓÐÏčĕ× ÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ; 

imprez É ÏÂÒÚöÄĕ×; ÚÁÂÙÔËĕ×; kwater agroturystycznych; ÚÁÄÁď ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ × ÇÍÉÎÁÃÈ 

ÏÂÊöÔÙÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉä Ú ÐÏÄÚÉÁčÅÍ ÎÁ ÚÁÄÁÎÉÁ ÏÇĕÌÎÅ, inwestycyjne i nieinwestycyjne. 

 

2.12. Powiat siemiatycki  

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Powiatu Siemiatyckiego na lata 2007-2013ȱ 

WĢÒĕÄ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏ×ÉÁÔÕ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ Ïtwarciem ÄÕŀÅÇÏ rynku UE dla 

ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÅËÓÐÏÒÔÕ ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÏÎÙ ÎÁÐčÙ× ËÁÐÉÔÁčÕ zagranicznego, techniki i technologii. 

3ÙÔÕÁÃÊö Ôä ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÊÁËÏ szanse ËÔĕÒÅ ×ÙÍÁÇÁÊä Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÏÄ ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ× 

kÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢÃÉ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É zagranicznym, przy jednoczesnym ÕÚÁÌÅŀÎÉeniu od 

ËÏÎÉÕÎËÔÕÒÙ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÅ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ × 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É ÎÁ 7ÓÃÈÏÄÚÉÅȢ Wskazano 

ÔÁËŀÅȟ ŀÅ Ï ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢci inwestycyjnÅÊ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÂöÄÚÉÅ Ģ×ÉÁÄÃÚÙç ÍȢÉÎȢ skutecznÏĢç 

transformacji gospodarczej ɀ ÐÏÓÔöÐÙ × ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÅËÔÏÒÁ ÐÒÙ×ÁÔÎÅÇÏȟ ÁËÔÙ×ÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

zagranicznych, ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ÂÒÁÎŀÏ×Å struktury gospodarczejȢ 7ĢÒĕÄ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× 

ÄÏÓÔÒÚÅŀÏÎÏ ÍȢÉÎȢ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃä bazö noclegowäȟ ÂÒÁË ÐĕÌ ÎÁÍÉÏÔÏ×ÙÃÈȠ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎe 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ×ÁÌÏÒĕ× ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȠ ÂÒÁË ÚÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅÊ ÏÆÅÒÔÙ ÂÉÕÒ 

ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÒÏÍÕÊäÃÙÃÈ ÎÁÓÚ ÒÅÇÉÏÎȠ ÎÉÅ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÎÁ ÐÒÏÍÏÃÊö 

ÒÅÇÉÏÎÕ × ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃäȠ ÎÉÓËÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ zagranicznego terenem. 

W planÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÍȢÉÎȢ ÎÁȡ ɉρɊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö pomiödzy jednostkami 

samorzädu i administracjä rzädowä w zakresie ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ É ÏÃÈÒÏÎÙ ÚÁÓÏÂĕ× Ģrodowiska 

naturalnego (ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ É ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej z "ÉÁčÏÒÕÓÉä É UkraiÎä ÄÌÁ 

×ÓÐĕlnego ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ×ĕÄ ÒÚÅËÉ 

Bug); (2) sprawnä infrastruktur ö komunikacyjnä ɉÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ poprawy ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÊ ÄÏ ÔÅÒÅÎĕ× ÏĢÃÉÅÎÎÙÃÈ - ÐÏ×ÉÁÔĕ× ÐÏčÏŀÏÎÙÃÈ ÚÁ ÒÚÅËä "ÕÇ É ÏÒÁÚ ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ÎÁ 

terenie "ÉÁčÏÒusi, w tym tworzenie infrastruktury granicznej ). 

 

- ȵStrategia Rozwoju Powiatu Siemiatyckiegoȱ (2003) 

Za mocnä stronö ÐÏ×ÉÁÔÕ ÕÚÎÁÎÏ przygranicÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÐÏ×ÉÁÔÕ pod warunkiem 

utworzenia na terenie powiatu ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ É ÒÏÚ×ÏÊÕ przygranicznej wymiany 

gospodarczej. Za szanse uznano ÏÔ×ÁÒÃÉÅÍ ÄÕŀÅÇÏ ÒÙÎËÕ 5% ÄÌÁ ÐÏÌÓËÉÅÇÏ ÅËÓÐÏÒÔÕ ÏÒÁÚ 
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Ú×ÉöËÓÚÏÎÙ ÎÁÐčÙ×ÅÍ ËÁÐÉÔÁčÕ zagranicznego, techniki i technologiiȢ 0Ï×ÔÁÒÚÁ ÓÉö ÕÚÎÁÎÉÅ 

ÓËÕÔÅÃÚÎÏĢci transformacji gospodarczej w zakresie ÁËÔÙ×ÎÏĢci iÎ×ÅÓÔÏÒĕ× zagranicznych. 

:Á ÉÓÔÏÔÎÅ × ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç Çčĕwnie:  

ɉρɊ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉa i realizacji ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej z "ÉÁčÏÒÕÓÉä É UkraiÎä ÄÌÁ 

×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ×ĕÄ ÒÚÅËÉ 

BugȠ ɉςɊ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÊ ÄÏ ÔÅÒÅÎĕ× ÏĢÃÉÅÎÎÙÃÈ ɉÐÏ×ÉÁÔĕ× 

ÐÏčÏŀÏÎÙÃÈ ÚÁ ÒÚÅËä "ÕÇ É "ÉÁčÏÒusi. 

 

- ȵStrategia Rozwoju Miasta Siemiatycze na lata 2003-2013ȱ 

W celu strategicznym ȵpÏÐÒÁ×Á ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÁÄÍÉÎistracji i tworzenie pozytywnego 

wizerunku miastaȱ wskazano na cele w postaci rozwoju ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznej poprzez 

ÚÁ×ÁÒÃÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ú ÍÉÁÓÔÁÍÉ partnerskimi oraz propagowania ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ zagranicznej 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ É ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃĕ×. W celu ȵrÏÚ×ĕÊ ÕÓčÕÇ ÐÕÂÌÉÃÚÎÙÃÈȱ za 

istotne uznano uÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÓÚËĕč ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÌÕÂ ÎÏ×ÙÃÈ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÎÁÕÃÚÁÎÉÁȟ ÎÐȢ × 

ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÂÓčÕÇÉ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ÊöÚÙËĕ× ÏÂÃÙÃÈ oraz wÓÐÁÒÃÉÅ ÕÄÚÉÁčÕ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ × ÐÒÏÊÅËÔÁÃÈ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych. 

7ĢÒĕÄ ÚÁÄÁď ×ÓËÁÚÁÎÏ Í.in. na: ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÃÈ ÓÙÓÔÅÍĕ× 

ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÊÁËÏĢÃÉäȟ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÉÅÍ É "(0 ɉma to ÓÐÒÚÙÊÁç ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢci na rynkach 

lokalnych i zagranicznych); szkolenie kluczowego personelu administracji celem ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÁ 

ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ËÒÁÊÏ×ymi i zagraniczÎÙÍÉ ɉÓÚÃÚÅÇĕÌÎÉÅ ÍÉÁÓÔÁÍÉ × 5% Ï ÐÏÄÏÂÎÙÍ 

ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅÎÉÅ × ËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ Ú ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÙÃÈɊȢ  

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Drohiczyn na lata 2008-2013ȱ 

$Ï ÓÚÁÎÓ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ÍȢÉÎȢ ÁËÃÅÓÊö ÄÏ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ĢÒÏÄËÉ ÐÒÚÅÄÁËÃÅÓÙÊÎÅ 

É ÁËÃÅÓÙÊÎÅ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȟ ÏÔ×ÁÒÃÉÅ ÎÁ ÒÙÎËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅȟ ÎÁÐčÙ× ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏȢ 7 

ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÃÅÌÁÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ ÎÁ Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ ȵÒÁÃÊÏÎÁÌÎÅ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÁÌÏÒĕ× 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÇÏ É ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÊÁËÏ ľÒĕÄčÁ ÄÏÃÈÏÄĕ× 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÏÒÁÚ ÂÕÄŀÅÔÕ ÇÍÉÎÙȱȢ 5ÚÎÁÎÏ ÔÕȟ Éŀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ zagraniczna ÍÁ ËÓÚÔÁčÔÏ×Áç 

×ÉÚÅÒÕÎÅË ÇÍÉÎÙ $ÒÏÈÉÃÚÙÎȟ ÊÁËÏ ÏÂÓÚÁÒÕ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÃÏ ÓÔ×ÏÒÚÙ ÓÚÁÎÓÅ ÄÏ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÁ ÉÌÏĢÃÉ 

ÏÓĕÂ ÐÒÚÙÊÅŀÄŀÁÊäÃÙÃÈ Ú ÉÎÎÙÃÈ ÒÅÇÉÏÎĕ× ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÅ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ÁÔÒÁËÃÊÉ É ÐÁËÉÅÔĕ× ÕÓčÕÇ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÚÁÏÆÅÒÏ×ÁÎÉÁ 

ÕÓčÕÇ ÔÙÐÕ ÒÅËÒÅÁÃÙÊÎÅÇÏ ÄÌÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÍÉÁÓÔÁ É ÇÍÉÎÙ $ÒÏÈÉÃÚÙÎ ÏÒÁÚ ÉÎÎÙÃÈ ÇÍÉÎȢ 

 

- ȵStrategia rozwoju zÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÍÉÁÓÔÁ É ÇÍÉÎÙ $ÒÏÈÉÃÚÙÎ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππρ-2015ȱ 

:Á ÃÚÙÎÎÉËÉ ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ÍȢÉÎȢ ÄÏÂÒÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÁËÔÙ×ÎÅÊ É ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÓÚÌÁËÕ ÄÒÏÇÏ×ÙÍȟ 
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funkcjonowanie struktur EuroregioÎÕ .ÉÅÍÅÎ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎä ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É 

ÌÏËÁÌÎÙÍȟ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÐÏÚÙÓËÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÐÒÏÇÒÁÍÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅȢ  

Do szans rozwoju miasta i gminy zaliczono: perspeËÔÙ×Ù ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× 

ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈ É ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊö ÒÏÌÎÉÃÔ×Á É ×ÉÅÌÏÆÕÎËÃÙÊÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

wiejskich (pakt dla wsi, Phare 200πȟ 3!0!2$ȟ )30!ȟ "ÁÎË ¡×ÉÁÔÏ×ÙɊȠ Ðerspektywy integracji z 

5ÎÉä %ÕÒÏÐÅÊÓËä É ÄÏÓÔöÐÕ ÄÏ ÆÕÎÄÕÓÚÙ strukturalnyc h bez ÏËÒÅÓÕ ÐÒÚÅÊĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á; 

wÚÒÁÓÔÁÊäÃÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É zagraniczÎÙÍ ÔÕÒÙÓÔÙËä čÁÇÏÄÎä É walorami 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏȠ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä przygranicÚÎä ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ 

euroregionÁÌÎÙÍ ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÓäÓÉÅÄÚËä ÐÏ obu stronach granicy polsko-bÉÁčÏÒuskiej, 

wÚÒÏÓÔ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÔÕÒÙÓÔĕ× É ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÔÅÒÅÎÅÍ ÇÍÉÎÙȟ stworzenie bazy sportowo-

ÒÅËÒÅÁÃÙÊÎÅÊ ÄÌÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× É ÔÕÒÙÓÔĕ×ȟ rÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej w ramach 

ÒÅÇÉÏÎÕȟ &ÏÒÕÍ 0Ï×ÉÁÔĕ× ÏÒÁÚ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÓÉÅÍÉÁÔyckiego. 

W zagroŀeniach wskazano m.in. na: zÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÙ ÓÉö ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÒÏÌÎÅ 

wytwarzane tradycyjnymi metodami i niekonkurencyjne ceny × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÐÒÏÄÕËÔÁÍÉ 

zagranicznymi, bÒÁË ĢÒÏÄËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ (subwencje, kredyty niskoprocentowe) na 

inwestycje w turystyce, bÒÁË ĢÒÏÄËĕ× É ÓÐĕÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ euroregionalnej w zakresie ochrony 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Dziadkowice na lata 2004-2008ȱ 

W dokumencie stwierdza ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ ×ÙÍÉÁÎö ÃÅÎÔÒÁÌÉ ÔÅÌÅÆÏÎÉÃÚÎÅÊ ÎÁ ÃÙÆÒÏ×ä ÃÏ 

zapewnia ÄÏÓÔöÐ do ÐÏčäÃÚÅď ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych. 

 

- ȵStrategia Rozwoju Gminy Grodziskȱ (2000) 

W szansach rozwoju gminy wskazano na: ×ÚÒÁÓÔÁÊäÃÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ 

krajowym i zagraniczÎÙÍ ÔÕÒÙÓÔÙËä čÁÇÏÄÎä É ×ÁÌÏÒÁÍÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏȟ 

ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä przygranicÚÎä ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍ É ÌÏËÁÌÎÙÍȟ 

funkcjonowanie struktur EuroregionÕ "ÕÇ ÏÒÁÚ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ 0Ï×ÉÁÔĕ× É 'ÍÉÎ 

.ÁÄÂÕŀÁďÓËÉÃÈ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓgranicznej, ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȟ &ÏÒÕÍ 0Ï×ÉÁÔĕ× oraz powiatu siemiatyckiego. W 

ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÁÃÈ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȡ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÙ ÓÉö ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÒÏÌÎÅ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÙÍÉ 

ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÍÉ ÍÅÔÏÄÁÍÉ É ÎÉÅËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ ÃÅÎÙ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÐÒÏÄÕËÔÁÍÉ zagranicznymi; 

×ÚÒÏÓÔ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉ ×ÓËÕÔÅË ÎÁÒÁÓÔÁÊäÃÅÇÏ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÁ, kryzysu gospodarczego i 

przygranicÚÎÅÇÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÁȢ 
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- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Mielnik na lata 2005-2008ȱ 

Przez teren gminy przebiega korytarz  ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎÙ "ÕÇÕȟ ËÔĕÒÙ ÕÚÙÓËÁč ÒÁÎÇö 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×äȢ 7ĢÒĕÄ ÐÒÏÂÌÅÍĕ× ÇÍÉÎÙ ×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ Ðroblemy komunikacyjne z powodu 

ÂÒÁËÕ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉä. 

 

- ȵStrategia rozwoju gminy Mielnik na lata 2001-2010ȱ 

W szansach rozwoju gminy wskazano na m.in. pÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÁ ĢÒÏÄËĕ× 

pomocowych i krajowych na ÒÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊö ÒÏÌÎÉÃÔ×Á É ×ÉÅÌÏÆÕÎËÃÙÊÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

wiejskich ɉÐÁËÔ ÄÌÁ ×ÓÉȟ 0ÈÁÒÅ ςπππȟ 3!0!2$ȟ )30!ȟ "ÁÎË ¡×ÉÁÔÏ×ÙɊ; wÚÒÁÓÔÁÊäÃÅ 

zainteresowanie na rynku krajowym i zagraniczÎÙÍ ÔÕÒÙÓÔÙËä čÁÇÏÄÎä É ×ÁÌÏÒÁÍÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 

przyrodniczego; pÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈ Ú 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ na programy 

transgraniczne (Phare ɀ Credo); zÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä przygranicÚÎä ÎÁ ÓÚÃÚÅÂÌÕ 

euroregionalnym ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÓäÓÉÅÄÚËä ÐÏ ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÏÌÓËÏ-bÉÁčÏÒuskiej; 

rÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȟ &ÏÒÕÍ 0Ï×ÉÁÔĕ× oraz powiatu 

siemiatyckiego. 

7ĢÒĕÄ ÚÁÇÒÏŀÅď ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÍȢÉÎȢ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÙ ÓÉö ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÒÏÌÎÅ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÅ 

tradycyjnymi  ÍÅÔÏÄÁÍÉ É ÎÉÅËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ ÃÅÎÙ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÐÒÏÄÕËÔÁÍÉ zagranicznymi; 

bÒÁË ĢÒÏÄËĕ× É ÓÐĕÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ euroregionalnej w zakresie ochrony Ģrodowiska. 

4Õ Òĕ×ÎÉÅŀ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÐÒÚÅÂÉÅÇ ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎö korytarza ekologicznego Bugu o randze 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej. Za atut gminy uznano walory przyrodnicze i klimatyczne w tym bliskie 

ÐÏčÏŀÅÎÉÅ obiektu kultu religijnego o znaczeniu ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym (Grabarka) oraz stosunkowo 

niewielkä ÏÄÌÅÇčÏĢç ÏÄ 7ÁÒÓÚÁ×Ù É ÐÒÚÅÊĢç ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉä. 

7ĢÒĕÄ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ zadaď ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ Ïtwarcia przejĢcia granicznego z 

"ÉÁčÏÒusiä w Tokarach ÏÒÁÚ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊö ÆÅÓÔÉ×ÁÌÕ /ÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÅ 0ÒÅÚÅÎÔÁÃÊÅ +ÕÌÔÕÒÙ MniejszoĢci 

Narodowych ȵMuzyczne Dialogi nad Bugiemȱ ɉÕÄÚÉÁč ÚÅÓÐÏčĕ× ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊäÃych ÍÎÉÅÊÓÚÏĢci 

m.in. bÉÁčÏÒÕÓËäȟ ukraiďÓËäȟ rosyjÓËäȟ litewÓËä. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Perlejewo na lata 2004-2014ȱ 

Do mocnych stron gminy zaliczono m.in. niewielkä ÏÄÌÅÇčÏĢç ÏÄ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅÊ ÇÒÁÎÉÃÙ i 

kontakÔ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃä ɉÄÏÐčÙ× ËÁÐÉÔÁčÕɊȢ 

 

2.13. Powiat sokólski 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 0Ï×ÉÁÔÕ 3ÏËĕÌÓËÉÅÇÏ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππτ-2006ȱ 

7ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÉÍÐÒÅÚÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅ Ï ÓÚÅÒÏËÉÍ ÚÁÓÉöÇÕ ÊÁËȡ %ÕÒÏÐÁÒÁÄÁ /ÒËÉÅÓÔÒ $öÔÙÃÈȟ 

-ÉöÄÚÙÎarodowy Plener Literacko--ÁÌÁÒÓËÉ × 2ĕŀÁÎÙÍÓÔÏËÕȢ 0Ï×ÉÁÔ ÄäŀÙ ÔÅŀ ÄÏ ÏŀÙ×ÉÅÎÉÁ 
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ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ ÐÒÚÅÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ ËÏÌÅÊÏ×ÅÇÏȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö, Éŀ ÃÚöĢç ÐÏ×ÉÅÒÚÃÈÎÉ ÐÏ×ÉÁÔÕ 

w strefie przygranicÚÎÅÊ ÍÁ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅÃÚÎÉÅ ÒÏÚÂÕÄÏ×ÁÎä ÓÉÅç ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈ ÌÉÎÉÉ 

rozdzielczych. 7ÓËÁÚÁÎÏȟ Éŀ ÄÕŀÅ znaczenie dla powiatu ma handel zagraniczÎÙȟ Á Ú×čÁÓÚÃÚÁ 

ÊÅÇÏ ÏÂÓčÕÇÁȟ ze ×ÚÇÌöÄÕ na przygraniczne ÐÏčÏŀÅÎÉÅȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ ÐÏÚÉÏÍ ÏÂÒÏÔĕ× ÔÅÇÏ ÈÁÎÄÌÕ × 

powiecie jest niski. W kierunkach eksportu dominuje ÓÐÒÚÅÄÁŀ na rynki Rosji, "ÉÁčÏÒusi, Ukrainy, 

Litw y i Unii Europejskiej. 7 ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÇÍÉÎÙ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÐÏÎÁÄÔÏ ÎÁ ÍÁčÙ ÎÁÐčÙ× 

inwestycji zagraniczÎÙÃÈ É ÎÉÓËä ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎäȟ ÍÁčÅ ÚÁÁÎÇÁŀÏ×ÁÎÉÅ × ×ÙÍÉÁÎö 

zagraniczÎäȢ 

:Á ÉÓÔÏÔÎÅ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö ×alory turystyczne w postaci miejsc kultu religijnego np. 

Sanktuarium w 2ĕŀÁÎÙÍÓÔÏËÕ, meczetĕ×: w Kruszynianach i Bohonikach, a ÔÁËŀÅ cmentarzy 

ÒĕŀÎÙÃÈ ×ÙÚÎÁď É ÃÍÅÎÔÁÒÚy wojennych. -ÉÅÊÓÃÁ ÏÒÁÚ ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ ËÕÌÔÕÒÏ×Å ÔÅ ÃÉÅÓÚä ÓÉö 

zainteresowaniem ÔÕÒÙÓÔĕ× ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É zagranicznych. 

: ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď × ÏÍÁ×ÉÁÎÙÍ ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÉÓÔÏÔÎÅ ÊÅÓÔ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ 

ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ partnerskiej powiatu z partnerami w kraju i z zagranicy, 

wzmocnienie pozytywnego wizerunku powiatu (m.in. poprzez ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

partnerskiej krajowej i zagranicznej w celu ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ 

kulturalnych, ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢçȟ ÒÚÕÔÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÏÐÒÁ×ö ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×ÁȠ 

rozwijanie ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É partnerstwa z Euroregionem Niemen, jednostkami administracji 

publicznej na Litw ie (Kalwaria), na "ÉÁčÏÒÕÓÉ ɉ-ÏčÏÄÅÃÚÎÏɊȟ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ×; 

ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÙÍÉÁÎÙ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ; ÕÄÚÉÁč × ÔÁÒÇÁÃÈ É 

imprezach promocyjnych). 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 0Ï×ÉÁÔÕ 3ÏËĕÌÓËÉÅÇÏ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππψ-2015ȱ 

0Ï×ÔÁÒÚÁ ÓÉö ×ÎÉÏÓËÉ ÃÏ ÄÏ ÚÎÁÃÚÅÎÉÁ ÄÌÁ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÈÁÎÄÌÕ przygranicznego É ÔÕÒÙÓÔĕ× 

zagranicznych. $Ï ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÃÚÙÓÔÅ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÒÏÌÎÉÃÚÅȟ ÄÕŀÁ ÉÌÏĢç 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÒÏÌÎÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÕÊäÃÁ ÎÁ ÒÙÎÅË ËÒÁÊÏ×Ù ÊÁË É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙȢ 7 ÓčÁÂÙÃÈ ÓÔÒÏÎÁÃÈ 

ÚÎÁÊÄÕÊä ÓÉöȡ ÍÁčÙ ÎÁÐčÙ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÎÉÓËÁ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÏĢç ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÁȟ ÎÉÓËÉ 

ÐÏÚÉÏÍ ÎÁËčÁÄĕ× ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÙÃÈ ɉ×Å×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈɊȟ ÍÁčÅ ÚÁÁÎÇÁŀowanie w 

×ÙÍÉÁÎö ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎäȢ 

7ĢÒĕÄ ÚÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ×ÓËÁÚÁç ÎÁÌÅŀÙ Ä×Áȡ ɉρɊ ȵrÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÏ×ÉÁÔÕ Ú 

partnerami krajowymi i zagranicznymiȱ (celem Óäȡ wzmocnienie pozytywnego wizerunku 

ÐÏ×ÉÁÔÕ × ËÏÎÔÁËÔÁÃÈ ÌÏËÁÌÎÙÃÈȟ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych, pozyskanie 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ Ú ÆÕÎÄÕÓÚÙ ÕÎÉÊÎÙÃÈȟ 

ÓÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÁ ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÍÉöÄÚÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉÁÍÉ 

lokalnymi); oraz (2) promocja powiatu (cele to m.in. promowanie atrakcyjÎÏĢÃÉ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ É 
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ÉÎ×ÅÓÔÙÃÙÊÎÅÊ ÐÏ×ÉÁÔÕ É ÕÓÐÒÁ×ÎÉÁÎÉÅ ÐÒÚÅÐčÙ×Õ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÐÏ×ÉÅÃÉÅȟ ÚÁÃÈÏÄÚäÃÙÃÈ 

ÐÒÏÃÅÓÁÃÈ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȟ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ É ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȟ ×ÁÌÏÒÁÃÈ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ É 

turystycznych). 0ÒÚÅ×ÉÄÕÊÅ ÓÉö ÔÁËÉÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÊÁË ÎÐȢ rozwijanÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ partnerskiej 

krajowej i zagraniczÎÅÊ × ÃÅÌÕ ×ÓÐĕÌÎÅÊ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÅÄÕËÁÃÙÊÎÙÃÈȟ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈȟ 

ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚäȟ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢçȟ 

ÒÚÕÔÕÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÐÏÐÒÁ×ö ÂÅÚÐÉÅÃÚÅďÓÔ×Á ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÓÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Áȟ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É 

partnerstwa z Euroregionem Niemen, jednostkami administracji publicznej na Litw ie 

(Kalwaria), na "ÉÁčÏÒÕÓÉ ɉ-ÏčÏÄÅÃÚÎÏɊȟ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ×ȟ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ×ÙÍÉÁÎÙ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍčÏÄÚÉÅŀÙȟ udziač × ÔÁÒÇÁÃÈ É ÉÍÐÒÅÚÁÃÈ 

promocyjnych. 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ 0Ï×ÉÁÔÕ 3ÏËĕÌÓËÉÅÇÏȱ (2001) 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ × ÐÏ×ÉÅÃÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej trasy drogowej i kolejowej 

Warszawa ɀ 'ÒÏÄÎÏ É ÄÁÌÅÊ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÎÁ 7ÉÌÎÏȟ 2ÙÇöȟ 3ÁÎËÔ-0ÅÔÅÒÓÂÕÒÇȟ -ÉďÓË É -ÏÓË×öȢ 3ÁÍÏ 

ÐÏčÏŀÅÎÉÅ 3ÏËĕčËÉ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊÅ ÆÉÒÍÏÍ ÚÁÊÍÕÊäÃÙÍ ÓÉö ÈÁÎÄÌÅÍ zagranicznym znalezienie tu 

ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ Ó×ÏÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÉÍÐÏÒÔÏ×Ï-eksportowych. 7ĢÒĕÄ 

×ÙÄÁÒÚÅď ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ ÎÁ Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊäȡ "ÉÁčÏÒuski Festyn Ludowy w $äÂÒÏ×ÉÅ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÉÅÊ, 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Plener Malarsko-,ÉÔÅÒÁÃËÉ × 2ĕŀÁÎÙÍÓÔÏËÕ. 

:Á ÉÓÔÏÔÎÅ ÓÚÁÎÓÅ ÕÚÎÁÎÏȡ ÒÏÚ×ĕÊ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁď ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈ 

ɉÇÁÚÏÃÉäÇÉȟ ÒÏÐÏÃÉäÇÉȟ ÌÉÎÉÅ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅɊȠ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÁÌÏÒĕ× ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ 

ÍÉöÄÚÙÎarodowym dla rozwoju turystyki; transgraniczne obiekty przyrodnicze; sÚÅÒÏËÏ ÐÏÊöÔä 

×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎäȠ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ËÒÁÊĕ× 5ÎÉÉ 

Europejskiej i z partnerami wschodnimi; rÏÚ×ĕÊ ÔÅÒÅÎĕ× ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

przÙÓÔäÐÉÅÎÉÅÍ 0ÏÌÓËÉ ÄÏ .!4/ É 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ; modernizacjö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ linii 

kolejowych. Za ÚÁÇÒÏŀÅnia natomiast: ÎÉÅÄÏÂĕÒ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ × ÂÕÄŀÅÃÉÅ ÐÁďÓÔ×Á ÎÁ 

ÂÕÄÏ×ö É ÍÏÄÅÒÎÉÚÁÃÊÅ ÕËčÁÄĕ× ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ × ÒÕÃÈÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȡ ÄÒÏÇÏ×ÙÍ É 

kolejowym; pÒÚÅÂÉÅÇ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÔÒÁÓ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 

Ú×ÁÒÔÅ ÊÅÄÎÏÓÔËÉ ÏÓÁÄÎÉÃÚÅ ÏÒÁÚ ÏÂÓÚÁÒÙ Ï ÂÁÒÄÚÏ ÄÕŀÙÃÈ ×ÁÌÏÒÁÃÈ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÏ ɀ 

krajobrazowych; zÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉä ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎäȠ ÂÒÁË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 

gospodarczej ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅÊ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÕ ÚÁÔÒÕÄÎÉÅÎÉÁ. 

7ĢÒĕÄ ËÉÅÒÕÎËĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏ×ÉÁÔÕ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂöȡ Íodernizacji ÄÒĕÇ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈȟ 

×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÃÈ É ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ ÚÇÏÄÎÉÅ ÚÅ ÓÔÏÓÏ×ÁÎÙÍÉ ÐÒÏÇÒÁÍÁÍÉ ÚÁÐÅ×ÎÉÁÊäÃÁ ÐÒÁ×ÉÄčÏ×Å 

ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏȟ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ É ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÒÕÃÈÕ ËÏčÏ×ÅÇÏ; 

modernizacjö ÌÉÎÉÉ É ÕÒÚäÄÚÅď ËÏÌÅÊÏ×ÙÃÈ × ÄÏÓÔÏÓÏ×ÁÎÉÕ ÄÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ 

ÐÏÔÒÚÅÂ ÐÒÚÅ×ÏÚÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÙÍÏÇĕ× ÅËÏÎÏÍÉËÉȢ 7 ÃÅÌÁÃÈ ÕÚÎÁÎÏȟ Éŀ Ðowiat powinien 

wykorzystÙ×Áç ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÚÅÒÏËÉÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ É 
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zagranicznej (w tym säÓÉÅÄÚÔ×Ï Ú ÉÎÎÙÍÉ ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ - 2ÏÓÊÁȟ "ÉÁčÏÒÕĢ - × ×ÙÍÉÁÎÉÅ ÔÏ×ÁÒĕ× É 

ÕÓčÕÇ); wÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÏÒÁÚ ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÃÈ ÇÁčöÚÉ ÐÒÚÅÍÙÓčÕȟ ×ÄÒÁŀÁÊäÃÙÃÈ innowacyjne technologie (kojarzenie ÐÁÒÔÎÅÒĕ× 

w kraju i zagranicy); rÏÚ×ĕÊ ÐÒÏÄÕËÃÊÉ É ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×Á ÏÒÁÚ ÍÁÒËÅÔÉÎÇÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× ÒÏÌÎÙÃÈ 

ɉÎÉÅÚÂöÄÎÙ ÊÅÓÔ ÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÉ Ï ÔÒÅÎÄÁÃÈ × ÐÒÏÄÕËÃÊÉ ÎÁ ÒÙÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ 

ËÓÚÔÁčÔÏ×ÁÎÉÕ ÓÉö ÃÅÎȟ Á ÔÁËŀÅ ÐÏÐÙÔÕ É ÐÏÄÁŀÙ ÎÁ ÄÁÎÅ ÐÒÏÄÕËÔÙ É ÉÃÈ ÐÒÚÅÔ×ÏÒÙ); 

powstrzymanie regresu demograficznego przez tworzenie pozarolniczych miejsc pracy w sferze 

ÕÓčÕÇ ÄÌÁ ÌÕÄÎÏĢÃÉ É ÒÏÌÎÉÃÔ×Áȟ ÒÚÅÍÉÏÓčÁ ÐÒÏÄÕËÃÙÊÎÅÇÏȟ ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ× ÆÁÒÍÅÒÓËÉÃÈ ɉÒÏÄÚÉÎÎÙÃÈɊȟ 

ÚÁÌÅÓÉÁÎÉÅ ÇÒÕÎÔĕ× ÍÁÒÇÉÎÁÌÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÁÇÒÏÔÕÒÙÓÔÙËÉ É ÏÂÓčÕÇÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÇÏ ÒÕÃÈÕ 

ÄÒÏÇÏ×ÅÇÏ × ÒÅÊÏÎÁÃÈ ÐÒÚÅÊĢç ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ; zorganizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych o 

ÚÁÓÉöÇÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ $äÂÒÏ×Á "ÉÁčÏÓtocka na lata 2004-2013ȱ 

:Á ÉÓÔÏÔÎÅ ÕÚÎÁÎÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙ na szlaku komunikacyjnym Warszawa-"ÉÁčÙÓÔÏË-

!ÕÇÕÓÔĕ×-3Õ×ÁčËÉ ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÏ×ÁÎä × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÔÒÁÓö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowä Via Balticaȟ ËÔĕÒÁ ma 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÎÁ LitwöȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ ŀÅ × ÏÄÌÅÇčÏĢÃÉ ÏËÏčÏ ρυ ËÍ ÏÄ ÇÍÉÎÙ ÍÁ ÐÏ×ÓÔÁç ÎÏ×Å 

ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅ × #È×ÏÒÏĢÃÉÁÎÁÃÈ ÎÁ ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÏÌÓËÏ-bÉÁčÏÒÕÓËÉÅÊȟ ÃÏ ÍÏŀÅ × ÚÎÁÃÚÎÙÍ 

ÓÔÏÐÎÉÕ ÐÒÚÙÃÚÙÎÉç ÓÉö ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙȢ 0ÒÚÅÚ ÇÍÉÎö ÐÒÚÅÂÉÅÇÁ ÔÅŀ ÓÉÅç ËÏÌÅÊÏ×Á Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȡ 3ÏËĕčËÁ ɀ !ÕÇÕÓÔĕ×- 3Õ×ÁčËÉ- Trakiszki- ÇÒÁÎÉÃÁ ÐÁďÓÔ×ÁȢ 7 ÇÍÉÎÉÅ ÄÚÉÁčÁ 

ÔÁËŀÅ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ $äÂÒÏ×ÓËÉÅȟ ËÔĕÒÅ ÏÒÇÁÎÉÚÕÊÅ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù 0ÌÅÎÅÒ -ÁÌÁÒÓËÏ-Literacki 

ȵ5 »ÒĕÄÅč "ÉÅÂÒÚÙȱ. 

Do mocnych stron gminy zaliczono transgranÉÃÚÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ × ÐÏÂÌÉŀÕ ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÏÌÓËÏ-

bÉÁčÏÒuskiej, wielokulturÏ×ÏĢç É ×ÉÅÌÏÅÔÎÉÃÚÎÏĢç ÚÁÍÉÅÓÚËÕÊäÃÅÊ ÔÕ ÌÕÄÎÏĢÃÉȢ $Ï ÓÚÁÎÓ 

ÎÁÔÏÍÉÁÓÔȡ Ú×ÉöËÓÚÅÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ×ÙÍÉÁÎÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊö 

ÅÕÒÏÐÅÊÓËäȟ ÏÔ×ÁÒÃÉÅ ÎÁ "ÉÁčÏÒÕĢȠ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÃÚöĢÃÉÏ×ÅÇÏ ÏÂÓčÕŀÅÎÉÁ ÔÒÁÎÚÙÔÏ×ÅÇÏ ÒÕÃÈÕ 

samochodowego ɀ ÓäÓÉedztwo Via Baltica; istnienie atrakcyjnego zaplecza kulturowego w 

postaci Wilna, Kowna i Grodna. 

7ĢÒĕÄ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ȵÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowejȱȢ *ÅÇÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÍÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÍȢÉÎȢ )ÎÉÃÊÏ×ÁÎÉÁ 

nowÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉȾÍÉÁÓÔÁÍÉ UE × ÚÁËÒÅÓÉÅ ×ÙÍÉÁÎÙ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅď × 

ÐÒÏÇÒÁÍÏ×ÁÎÉÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÇÏ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÐÒÚÙÓÚčÙÃÈȟ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× 

ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈȠ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÁ partnersËÉÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÒÅÇÉÏÎÁÍÉ Europy 

wschodniej w zakresie ×ÚÁÊÅÍÎÅÊ ×ÙÍÉÁÎÙ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅďȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ×ÙÍÉÁÎÙ 

ÏĢ×ÉÁÔowo- kulturalnej i turystycznej; opracowania É ×ÄÒÏŀÅÎÉa ×ÓÐĕÌÎÙÃÈȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÐÒÁËÔÙË É ÓÔÁŀÙȠ Ðomocy i koordynacji ÄÚÉÁčÁď × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÁ 

zagranicznego partneÒÁ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ ÏĢ×ÉÁÔÙ É ËÕÌÔÕÒÙȠ 
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rozwoju ÁËÔÙ×ÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ gÍÉÎÙ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉȟ Ú×ÉäÚËÁÍÉȟ Ú ËÔĕÒÙÍÉ gmina jest 

stowarzyszona; poszukiwania ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ × 

zakresie rozwoju gospodarczegÏȟ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ ËÕÌÔÕÒÙ É ÏĢ×ÉÁÔÙȠ Ïpracowania programu wizyt 

ÓÔÕÄÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÍÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ +ÒÕÓÚÙÎÉÁÎÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2013ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ /ÓÔÒĕ× 0ÏčÕÄÎÉÏ×Ù ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2015ȱ 

W wymiarze dziedzictwÁ ÒÅÌÉÇÉÊÎÅÇÏ É ÈÉÓÔÏÒÙÃÚÎÅÇÏ ÇÍÉÎ ÓÔ×ÉÅÒÄÚÏÎÏ ÏÂÅÃÎÏĢç Ç×ÁÒÙ 

ȵpo prostuȱ ɀ ÏÄÍÉÁÎÙ ÊöÚÙËÁ ÂÉÁčÏÒuskiego. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Krynki na lata 2005-2009ȱ 

:Á ÓčÁÂä ÓÔÒÏÎö ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ÂÒÁË ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈȢ :Á ÓÚÁÎÓö ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅ 

ÐÏčÏŀÅÎÉe.  

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ "ÕÔÒÙÍÏ×ÃÅ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2013ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ #ÈÉÌÍÏÎÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2013ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ #ÈÏÒÕŀÏ×ÃÅ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2013ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏ ÐÌÁÎÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ × gminie Nowy $×ĕÒ × ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ szeregu imprez, w tym 

ÐÒÚÅÇÌäÄu ÚÅÓÐÏčĕ× ludowo-folklorystycznych pod ÎÁÚ×ä ȵGraniceȱ. Impreza ÍÁ ÍÉÅç charakter 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ .Ï×Ù $×ĕÒ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππυ É ςππφ ×ÒÁÚ Ú ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ä ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ 

do 2013 r.ȱ 

7ĢÒĕÄ problemĕ× ÇÍÉÎÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȡ ÂÒÁË ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÊäÃÅÇÏ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

krajowych i zagranicznych; ÕÔÒÕÄÎÉÏÎÙ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ ĢÒÏÄËÉ ÆÉÎÁÎÓÏ×Å ÇÍÉÎÙ ÒÏÚ×ĕÊ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ÏÒÁÚ ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊȟ ËÔĕÒÙ ÍÏŀÅ ÂÙç ÓÔÙÍÕÌÏ×ÁÎÙ ÐÒÚÅÚ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉÁÍÉ partnerskÉÍÉȟ ÚÁÒĕ×ÎÏ × ËÒÁÊÕ ÊÁË É ÚÁ ÇÒÁÎÉÃä ɉÇčĕ×ÎÉÅ z 

ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉÁÍÉ Ú "ÉÁčÏÒusi). 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ .Ï×ÏÄ×ÏÒÓËÉ /ĢÒÏÄÅË +ÕÌÔÕÒÙ ÐÌÁÎÕÊÅ × 

ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉ ÓÚÅÒÅÇ ÉÍÐÒÅÚȟ × ÔÙÍ ÐÒÚÅÇÌäÄ ÚÅÓÐÏčĕ× ÌÕÄÏ×Ï-ÆÏÌËÌÏÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÐÏÄ ÎÁÚ×ä 

ȵGraniceȱȢ )ÍÐÒÅÚÁ ÂöÄÚÉÅ ÍÉÁčÁ ÃÈÁrakter ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy. 7 ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ 

ÚÁÐÉÓÁÎÏ ÔÅŀ ÕÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉä × #È×ÏÒÏĢÃÉÁÎÁÃÈȢ 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ .Ï×Ù $×ĕÒ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππρ-2010ȱ 

$Ï ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ ÓÚÁÎÓ ÇÍÉÎÙ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÍȢÉÎȢ ÒÏÚ×ĕÊ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÐÏ×ÉäÚÁď 

ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÙÃÈ ɉÇÁÚÏÃÉäÇÉȟ ÒÏÐÏÃÉäÇÉȟ ÌÉÎÉÅ ÅÎÅÒÇÅÔÙÃÚÎÅɊȠ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ×ÁÌÏÒĕ× 

ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÙÃÈ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȠ ÓÚÅÒÏËÏ ÐÏÊöÔä 
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×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎäȠ ÒÏÚ×ÉÊÁÎÉÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× Ú ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ËÒÁÊĕ× 5ÎÉÉ 

EuropeÊÓËÉÅÊ É Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ×ÓÃÈÏÄÕȠ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÅÒÅÎĕ× ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ × Ú×ÉäÚËÕ Ú 

ÐÒÚÙÓÔäÐÉÅÎÉÅÍ 0ÏÌÓËÉ ÄÏ .!4/ É 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊȢ $Ï ÚÁÇÒÏŀÅď ÚÁ ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢç ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎäȢ 

7 ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÏ ÓÔÁÒÁÎÉÁ Ï ÏÔ×ÁÒÃÉÅ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ Ú 

"ÉÁčÏÒÕÓÉä × #È×ÏÒÏĢÃÉÁÎÃÈ ÏÒÁÚ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏÚÁ ÒÏÌÎÉÃÚÅÊ 

ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ × ÔÙÍ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÄÏ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ 

É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÏÃÅÓÕ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ Ú 5ÎÉä %ÕÒÏÐÅÊÓËäȢ 

 

- ȵStrategia Rozwoju MiasÔÁ É 'ÍÉÎÙ 3ÏËĕčËÁ ÄÏ ÒÏËÕ ςπρυȱ 

:ÁÇÁÄÎÉÅÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÏÇĕÌÎÉÅ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÏ × ÒÁÍÁÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ 

poprawy ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÄÏ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÉ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ 

wszechstronnego rozwoju osobistego ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×. Bardziej ÓÚÃÚÅÇĕčÏ×Ï ÚÁÄÁÎÉÅ ÔÏ ÍÁ ÂÙç 

×ÄÒÁŀÁÎÅ ÐÒÚÅÚ Ðozyskanie zagraniczÎÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× × ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç 

ÍÁÊäÃÙÃÈ na celu transfer know-hÏ×ȟ ÒÏÚ×ĕÊ partnerskich ËÏÎÔÁËÔĕ× ÏÒÁÚ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ Ú zagranicznymi podmiotami gospodarczymi, ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ i 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍÉ. Przewidziano tu ÔÁËŀÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÐÒÏÆÉÌÕ É ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÊ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ËÒÁÊĕ× ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȟ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÒÏÚÅÓčÁÎÉÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȟ ÉÄÅÎÔÙÆÉËÁÃÊö ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö zagraniczÎäȟ ÐÏÄÐÉÓÁÎÉÅ 

ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÔÁÒÁ 2ÏÚÅÄÒÁÎËÁȱ (2009) 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÔÁÒÁ +ÁÍÉÏÎËÁȱ (2009) 

7 ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ w obszarze przygranicznym 

i ich mieszany charakter wyznaniowo-etniczny. Historia obejmuje ×ÐčÙ×Ù ÒÅÌÉÇÉÊÎÅ É ËÕÌÔÕÒÏ×Å 

ÒĕŀÎÙÃÈ ÎÁÒÏÄÏ×ÏĢÃÉȡ 0ÏÌÁËĕ×ȟ "ÉÁčÏÒÕÓÉÎĕ×ȟ ½ÙÄĕ×ȟ 4ÁÔÁÒĕ×ȟ Rosjan, LitwÉÎĕ×Ȣ $Ï ÄÚÉĢ ÓÐÏÒÁ 

ÃÚöĢç ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÐÏÓčÕÇÕÊÅ ÓÉö Ç×ÁÒä ÓÔÁÎÏ×ÉäÃä ÍÉÅÓÚÁÎËö ÊöÚÙËÁ ÐÏÌÓËiego, bÉÁčÏÒuskiego i 

rosyjskiego. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Suchowola na lata 2008-2013ȱ 

:×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇöȟ Éŀ ÐÒÚÅÚ ÔÅÒÅÎ ÇÍÉÎÙ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁ ÄÒÏÇÁ ËÒÁÊÏ×Á 3ψ ÚÁÌÉÃÚÏÎÁ ÄÏ ÄÒĕÇ 

ÅËÓÐÒÅÓÏ×ÙÃÈ ɉ'ÒÁÎÉÃÁ 0ÁďÓÔ×Á ɀ 3Õ×ÁčËÉ ɀ !ÕÇÕÓÔĕ× ɀ Suchowola ɀ "ÉÁčÙÓÔÏË ɀ Warszawa ɀ 

7ÒÏÃčÁ× ɀ 'ÒÁÎÉÃÁ 0ÁďÓÔ×Á É ÄÁÌÅÊ × ËÉÅÒÕÎËÕ ÐÏčÕÄÎÉÏ×ÅÊ %ÕÒÏÐÙɊ ÚÎÁÎÁ ÐÏ×ÓÚÅÃÈÎÉÅ ÎÁ 

ÏÄÃÉÎËÕ ÏÄ "ÉÁčÅÇÏÓÔÏËÕ ÄÏ ÇÒÁÎÉÃÙ Ú Litwä ÊÁËÏ Via Baltica. !ÓÐÅËÔ ÔÅÎ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÔÅŀ ÄÏ 

ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ ÇÍÉÎÙ ɉÄÏÓÔöÐ ÄÏ ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÁďÓÔ×Á Ú ,ÉÔ×ä É Ú "ÉÁčÏÒÕÓÉä). 
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2.14. Powiat miasto Suwałki 

 

 3Õ×ÁčËÉ ÎÁÌÅŀä ÄÏ ËÉÌÕ organizacji Ï ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ83.  

3ä ÔÏȡ ɉρɊ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÅ 3ÁÍÏÒÚäÄĕ× 0ÏÌÓËÉÃÈ ȵEuroregionu Niemenȱ (m.in. organizowanie i 

ËÏÏÒÄÙÎÏ×ÁÎÉÅ ÃÁčÏËÓÚÔÁčÔÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÓÔÒÏÎÙ ÐÏÌÓËÉÅÊ Ú 

ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÒÅÇÉÏÎÕ ÉÎÎÙÃÈ ËÒÁÊĕ× × ÒÁÍÁÃÈ %ÕÒÏÒÅÇÉÏÎÕ .ÉÅÍÅÎȟ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÅ ĢÒÏÄËÁÍÉ 5ÎÉÉ 

%ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÏÐÉÅÒÁÎÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ prowadzenie Punktu Informacji 

Europejskiej Euroregionu Niemen, prowadzenie Sekretariatu Strony Polskiej Rady Euroregionu 

Niemen, ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÁ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ×čÁÓÎÙÃÈ × ÒÁÍÁÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈȟ prowadzenie 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÓÚËÏÌÅÎÉÏ×ÅÊ É ÅÄÕËÁÃÙÊÎÅÊ); (2) Innovation Circle Network (stowarzyszenie 

ÄÚÉÁčÁÊäÃe ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÏÚ×ÏÊÕ É ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÁčÙÃÈ É ĢÒÅÄÎÉÃÈ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ × ÐĕčÎÏÃÎÅÊ %ÕÒÏÐÉÅȢ 

0ÒÚÙÃÚÙÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ Ģ×ÉÁÄÏÍÏĢÃÉ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ ËÕÌÔÕÒÏ×ÅÊȟ ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÅÊ É ÔÒÁÄÙÃÊÉȢ 

3ÉÅç ÏÂÅÊÍÕÊÅ ×ĢÒĕÄ ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌÉ ÒÅÇÉÏÎÕ #ÅÓÉÓ ɉlÏÔ×ÁɊ, miasto Spydeberg (Norwegia), miasto 

Robertsfors (Szwecja), mÉÁÓÔÏ 3Õ×ÁčËÉ ɉ0ÏÌÓËÁɊ, miasto Turi (Estonia) oraz Centrum Edukacji w 

Druskiennikach (Litwa). Siec podejmuje ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÍȢÉÎȢ Ú×ÉäÚÁÎÅ ÐÒÏÍÏÃÊÁ ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÉÅÊÓËÉÃÈ É 

ÐÅÒÙÆÅÒÙÊÎÙÃÈ 0ĕčÎÏÃÎÅÊ %ÕÒÏÐÙȠ realizacjä ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ Ú ÆÕÎÄÕÓÚÙ 

europejskich; ÄÏÓÔöÐem ÄÏ ÎÏ×ÁÔÏÒÓËÉÃÈ ÐÏÍÙÓčĕ×ȟ ÄÏĢ×ÉÁÄÃÚÅďȟ ÏÐÉÎÉÉ ÅËÓÐÅÒÃËÉÃÈ; ÕÄÚÉÁčem 

w konferencjach, letnich obozach, seminariach i targach organizowanych przez IC Network; 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉä ÂÅÚÐčÁÔÎÅÇÏ ÚÁÍÉÅÓÚÃÚÁÎÉÁ ÏÆÅÒÔ ÐÒÁÃÙ × ÊöÚÙËÕ ÁÎÇÉÅÌÓËÉÍ ÎÁ ÓÔÒÏÎÉe internetowej 

IC Network; wzajemnym marketingiem miejsc lub organizacji); (3) %ÕÒÏÐÅÊÓËÁ &ÕÎÄÁÃÊÁ ,ÁÓĕ× ) 

Jezior ȵFondelfȱ (ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊä ÏÂÅÊÍÕÊÅ ÍȢÉÎȢ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ Ú Francji ɀ Departament Jura, z Hiszpanii 

ɀ Junty Galicia i Extramadura, Szwecji ɀ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï 6ßÒÍÌÁÎÄ É Ú &ÉÎÌÁÎÄÉÉ ɀ Region Kainuu. 

Fundacja promuje ÄÚÉÁčÁnia Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÙÍ, ×ÓÐÉÅÒÁ ÅÄÕËÁÃÊö 

ÅËÏÌÏÇÉÃÚÎäȟ ×ÐÒÏ×ÁÄÚÁÎÉÅ ÎÏ×ÏÃÚÅÓÎÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÎÐȢ × ÔÅÃÈÎÉÃÅ ÇÒÚÅ×ÃÚÅÊ ÐÒÚÙ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ÏÄÐÁÄĕ× ÄÒÅ×ÎÁȟ ÐÒÚÅÍÙÓč ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÙ ÄÒÅ×ÎÏȟ ÒÏÚ×ĕÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ 

zwalczanie bezrobocia etc.). 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ -ÉÁÓÔÁ 3Õ×ÁčËÉ ÄÏ ÒÏËÕ ςπςπȱ 

:ÁÕ×ÁŀÁ ÓÉöȟ Éŀ ÌÏËÁÌÎÅ Æirmy ÒÅÐÒÅÚÅÎÔÕÊä Çčĕ×ÎÉÅ ÐÒÚÅÍÙÓčÕ ÐÒÚÅÔ×ĕÒÓÔ×a drewna i 

ÐÒÚÅÍÙÓč ÒÏÌÎÏ-ÓÐÏŀÙ×ÃÚÙȢ &ÉÒÍÙ ÔÅ ÅËÓÐÏÒÔÕÊä ÎÁ ÒÙÎËÉ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅ É ÄÏ ËÒÁÊĕ× ÚÁÃÈÏÄÎÉÅÊ 

%ÕÒÏÐÙȟ ÚÄÏÂÙ×ÁÊä ÃÅÒÔÙÆÉËÁÔÙ ÊÁËÏĢÃÉ )3/ ÏÒÁÚ ÎÁÇÒÏÄÙ É ×ÙÒĕŀÎÉÅÎÉÁ ÎÁ ÔÁÒÇÁÃÈ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ É 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ × 3Õ×ÁčËÁÃÈ ÏÄ ςππφ ÒÏËÕ istnieje Centrum 

-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej Informacji Kulturalno-Turystycznej. W tym samym roku Suwalskie jednostki 

                                                             
83 3Õ×ÁčËÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ /ÆÉÃÊÁÌÎÙ ÐÏÒÔÁÌ ÍÉÁÓÔÁ 3Õ×ÁčËÉȟ http:/ /um.suwalki.pl/dla -mieszkanca/nasze-
miasto/przynale-no-miasta-do-organizacji/  [10.10.2013]. 

http://um.suwalki.pl/dla-mieszkanca/nasze-miasto/przynale-no-miasta-do-organizacji/
http://um.suwalki.pl/dla-mieszkanca/nasze-miasto/przynale-no-miasta-do-organizacji/
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ÏĢ×ÉÁÔÏ×Å ÐÒÏ×ÁÄÚÉčÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä z Litwäȟ lÏÔ×Áȟ %ÓÔÏÎÉÁȟ 7čÏÃÈami, 

Hiszpaniä, Francjä, Czechami, Niemcami, Rumuniä, Szwecjä, Norwegiä, Rosjä, "ÉÁčÏÒÕÓÉä, Belgiä, 

UkrainäȢ &ÏÒÍÙ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÏÂÅÊÍÏ×ÁčÙ wymiany ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ÕÄÚÉÁč × ÚÇÒÕÐÏ×ÁÎÉÁÃÈ É 

imprezach sportowych, realizacjö ÐÒÏÊÅËÔĕ× Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙȟ ÕÄÚÉÁč × ÐÒÏÇÒÁÍÉÅ 

Sokrates. 7ÓÐĕčÐÒÁÃö Ôä ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÄÏ ÓÚÁÎÓ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÁÓÔÁȢ 

Za ÓÉÌÎÁ ÓÔÒÏÎö miasta uznano m.in. imprezy kulturalne o charakterze regionalnym, 

ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍȟ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym (Hora Cantavi, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Plener Malarski ȵ5 »ÒĕÄčÁȱ, 

Festiwal Muzyczny ȵ7ÉÏÓčÏ *Áç×ÉÎÇÁȱ, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Festiwal 4ÅÁÔÒĕ× $ÚÉÅÃÉ É -čÏÄÚÉÅŀÙ 

ȵWigraszekȱ, Suwalski Jarmark Folkloru, Wigilia #ÈčÏÐÓËÁȟ &ÅÓÔÙÎ *Áç×ÉÅÓËÉ ȵSzwajcariaȱ, Piknik 

Kawaleryjski, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy &ÅÓÔÉ×ÁÌ 0ÉÏÓÅÎËÉ É 4ÁďÃÁ ȵMuszelki Wigierȱ; oraz organizacjö w 

ÍÉÅĢÃÉÅ ×ÙÓÏËÉÅÊ ÒÁÎÇÉ ÚÁ×ÏÄĕ× ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym. 

Misjö miasta ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ȵSu×ÁčËÉ ÍÉÁÓÔÅÍ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ Ï 

×ÚÒÁÓÔÁÊäÃÅÊ ÒÁÎÄÚÅ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ É ËÒÁÊÕȟ ÏÔ×ÁÒÔÙÍ ÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×äȟ ÄÂÁÊäÃÙÍ Ï 

ÓÔÁčä ÐÏÐÒÁ×ö ×ÁÒÕÎËĕ× ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȟ ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÙÍ ÒÏÚ×ÏÊÏ×É ÉÎÎÏ×ÁÃÙÊÎÅÊ gospodarki 

É ÕÓčÕÇ Ï ÚÎÁÃÚÅÎÉÕ ÐÏÎÁÄÌÏËÁÌÎÙÍ ÐÒÚÙ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÕ ×ÁÌÏÒĕ× ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏȱ. 

7ĢÒĕÄ Ãelĕ× strategicznÙÃÈ ÚÎÁÊÄÕÊÅ ÓÉö ÍȢÉÎȢ ȵt×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej i transgranicznejȱ. Cel ten obejmuje: aktywnä politykö 

gospodarczä ÓÔÙÍÕÌÕÊäÃä ÒÏÚ×ĕÊ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ; poprawö ÓÐÒÁ×ÎÏĢÃÉ ÆÕÎËÃÊÏÎÏ×ÁÎÉÁ 

ÓÙÓÔÅÍÕ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÅÇÏ ÍÉÁÓÔÁ É ÊÅÇÏ ÐÏ×ÉäÚÁď z otoczeniem regionalnym, krajowym i 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym; kreowanie pozytywnego wizerunku miasta w otoczeniu regionalnym, 

krajowym i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym. 7ĢÒĕÄ planowanych ÚÁÄÁď ×ÓËazano m.in. budowö na 

ÏÂÒÚÅŀÁÃÈ miasta Centrum /ÂÓčÕÇÉ 4ÒÁÎÚÙÔÕ 4)2 ɀ pÏ×ÏčÁÎÉÅ ÓÐĕčËÉ ÚÁčÏŀÙÃÉÅÌÓËÉÅÊ 

ɉËÏÍÐÌÅËÓÏ×Á ÏÂÓčÕÇÁ ÃÉöŀÁÒÏ×ÅÇÏ ÒÕÃÈÕ ÔÒÁÎÚÙÔÏ×ÅÇÏ ×ÅÄčÕÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× europejskich) 

ÃÅÌÅÍ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÄÏ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁÊäÃÅÊ ÐÒÚÅÚ ÍÉÁÓÔÏ ÔÒÁÓÙ Via Baltica. Centrum pozwoli na 

usprawnienie ×ÓÐĕčÐÒÁÃy ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej i transgranicznÅÊȢ 7ĢÒĕÄ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď 

×ÙÒĕŀÎÉç ÎÁÌÅŀÙ Íodernizacjö hal sportowych i zaplecza OSiR wraz Ú ÐÒÚÅÂÕÄÏ×ä ÐÁÒËÉÎÇĕ× 

(kompleks sportowy ÍÁ ÐÏÚ×ÏÌÉç ÎÁ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÚÁ×ÏÄĕ×ȟ imprez sportowych i 

kulturalnych o randze ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÅÊ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowejɊȢ )ÎÎÙÍ ÚÁÄÁÎÉÅÍ ÍÁ ÂÙç ×spieranie 

organizacji festiwali, ÐÌÅÎÅÒĕ×ȟ ×ÁÒÓÚÔÁÔĕ×ȟ sÅÍÉÎÁÒÉĕ× É ËÏÎÆÅÒÅÎÃÊÉȟ ÏÂÏÚĕ× szkoleniowych 

oraz ÆÅÓÔÙÎĕ× Ï ÚÁÓÉöÇÕ regionalnym, ÏÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÍ i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym; roÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ z 

partnerami zagranicznymi; informacja turystyczna i rozbudowa systemu informacji wizualnej 

ÄÌÁ ÔÕÒÙÓÔĕ×; aËÔÙ×ÎÙ ÕÄÚÉÁč ÍÉÁÓÔÁ w promowaniu i reklamie lokalnej ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ oraz 

lokalnego produktu, w tym turystycznego; wypromowanie cyklicznej imprezy kulturalnej lub  

rozrywkowej  o znaczeniu ponadlokalnym, krajowym lub ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym; przygotowanie i 

realizacja programu ÉÎÔÅÇÒÕÊäÃÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÅ miasta i marki turystycznej 
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Suwalszczyzny we ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ i innymi podmiotami (wÓÚÙÓÔËÉÅ ÍÁÔÅÒÉÁčÙ 

ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç × ËÉÌËÕ ×ÅÒÓÊÁÃÈ ÊöÚÙËÏ×ÙÃÈ w tym po angielsku, niemiecku i rosyjsku). 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 0ÒÏÍÏÃÊÉ -ÉÁÓÔÁ 3Õ×ÁčËÉ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2015ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊö ÍÉÁÓÔÁ ÐÒÚÙ drodze krajowej ÎÒ ψ ÂöÄäÃej ÃÚöĢÃÉä 

ÍÉöÄÚÙnarodÏ×ÅÊ ÔÒÁÓÙ % φχȟ ËÉÅÒÕÎÅË ÎÁ ÐÏčÕÄÎÉÅ ÄÏ !ÕÇÕÓÔÏ×Áȟ "ÉÁčÅÇÏÓÔÏËÕ É 7ÁÒÓÚÁ×Ùȟ Á × 

ÄÒÕÇä ÓÔÒÏÎö ËÉÅÒÕÎÅË ÎÁ ÐĕčÎÏÃÎÙ-×ÓÃÈĕÄ ÄÏ "ÕÄÚÉÓËÁȟ +Ï×ÎÁȟ ÐÁďÓÔ× ÎÁÄÂÁčÔÙÃËÉÃÈ É 

Skandynawii. :×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ Òemont Hali Widowiskowo-Sportowej - Ú ÐÏÔÅÎÃÊÁčÅÍ 

organÉÚÁÃÊÉ ÚÁ×ÏÄĕ× ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ ÎÁ ÓËÁÌö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä oraz na ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

ËÒÁÊÏÚÎÁ×ÃÚÅÊ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ×öÄÒÏ×ÎÅÊ i rowerowej, turystyki przygranicznej i tranzytowej oraz 

ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ×öÄËÁÒÓËÉÅÊȢ #ÅÃÈÙ ÔÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÊÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÍÏÃÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÍÉÁÓÔÁȢ 

W planowaniÕ ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈ ÚÁÌÅÃÁ ÓÉö ÐÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ 

przÅËÓÚÔÁčÃÁÎÉÅ ×ÙÄÁÒÚÅÎÉÁ 3Õ×ÁčËÉ "ÌÕÅÓ &ÅÓÔÉ×ÁÌ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÅÍ Ï ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÅ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÐÏÐÒÚÅÚ ÓÚÅÒÓÚä É ÍÏÃÎÉÅÊÓÚä ÐÒÏÍÏÃÊö ɉÂÙç ÍÏŀÅ × ÍÅÄÉÁÃÈ 

specjalistycznych). W kampanii promocyjnej skierowanej do ÔÕÒÙÓÔĕ× zaproponowano 

×ÙËÒÅÏ×ÁÎÉÅ ËÉÌËÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȡ Íaratonu rolkow ego (rajd ÍÉÁčÂÙ ÓÉö ÒÏÚÇÒÙ×Áç ÎÁ ÔÒÁÓÉÅ 

3Õ×ÁčËÉ-Mariampol na Litw ie); oraz /ÇĕÌÎÏÐÏÌÓËÉÅÊ Ligi Darta (pÒÚÙÊÁÚÄ ÚÁ×ÏÄÎÉËĕ× É ËÉÂÉÃĕ× 

ÐÏ×ÉÎÉÅÎ ÐÏÓčÕŀÙç ÏŀÙ×ÉÅÎÉÕ ÂÁÚÙ ÎÏÃÌÅÇÏ×ÅÊ ÚÉÍäȢ -ÉÁÓÔÏ ÍÏÇčÏÂÙ ÔÁËŀÅ ÐÒÏÍÏ×Áç ÄÁÒÔÁ 

ÊÁËÏ ÓÐÏÒÔ ÓÚËÏÌÎÙȢ $ÁÒÔ ÍÁ ÔÁËŀÅ ÄÕŀÙ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy, sport jest popularny w 

Wielkiej Brytanii, Irlandii i krajach skandynawskich). 

:ÁÌÅÃÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ Ózerszä promocjö cyklicznych ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ 3Õ×ÁčË w pierwszej 

ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ w miastach partnerskich poprzez np. ÐÏËÁÚÁÎÉÅ ÓÉö ÎÁ ÍÉÅÊÓÃÕȟ × ÌÏËÁÌÎÙÃÈ ÍÅÄÉÁÃÈ 

ÃÚÙ ÄÏÓčÏ×ÎÉÅ ɉÚÅ ÓÔÏÉÓËÉÅÍ ÐÒÅÚÅÎÔÁÃÙÊÎÙÍ ÃÚÙ Ú ÏÆÅÒÔä ÓÐÏÒÔÏ×Ï-ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎäɊȢ :ÁÌÅÃÁ ÓÉö przy 

tym zastosowanie zasad wzajeÍÎÏĢÃÉ (promocja przez strony internetowe, w postaci reklam 

graficznych na portalach miejskich). Ponadto pÏÄÓÔÁ×Ï×Å ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ Ï 3Õ×ÁčËÁÃÈ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç 

ÄÏÓÔöÐÎÅ ×Å ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ ÊöÚÙËÁÃÈ partnerskich. 

Kampania promocyjna skierowana do ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× powinna podkreĢÌÁç ÍÁÒËÉ ÐÏÃÈÏÄÚäÃÅ 

Ú 3Õ×ÁčË w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego, wsparcie ich promocji (np. targowej czy 

zagranicznej). 

 

2.15. Powiat suwalski  

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Powiatu Suwalskiego na lata 2004-2006 oraz 2007-2013ȱ 

7ĢÒĕÄ mocnych stron powiatu znajduje ÓÉö transgranÉÃÚÎÙ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ Çčĕ×ÎÙÃÈ ÄÒĕÇ 

ËÏčÏ×ÙÃÈ É ËÏÌÅÊÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÓÚÌÁËĕ× ÒÏ×ÅÒÏ×ÙÃÈȢ 7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ Ðrzygraniczne 

ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÓÔ×ÁÒÚÁ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÉÎÔÅÎÓÙÆÉËÁÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ É ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȟ ÁÌÅ ÔÅŀ 



 

100 

sprzyja marginalizacji potrzeb powiatu w skali krajowej i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej. Do szans zaliczono 

wzrost krajowego i zagranicznego popytu na ȵÚÄÒÏ×ä ŀÙ×ÎÏĢçȱ ÐÒÏÄÕËÏ×ÁÎä ÍÅÔÏÄÁÍÉ 

ekologicznymi i tradycyjnymi oraz przebieg sieci transportowej w oparciu o korytarz 

transeuropejski Via Baltica. 

7 ÏËÒÅĢÌÏÎÙÃÈ Ãelach operacyjnyÃÈ ÎÁ Õ×ÁÇö ÚÁÓčÕÇÕÊÅ 3.2. ȵWykreowanie i promocja 

pozytywnego wizerunku powiatu ÊÁËÏ ÏÂÓÚÁÒÕ ÓÐĕÊÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁď ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-

gospodarczegoȱȢ 0ÒÚÅ×ÉÄÚÉÁÎÏ ÔÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÎÁ ÒÚÅÃÚ umacniania ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ z partnerami 

zagranicznymiȢ $ÁÌÓÚÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ × Ãelu operacyjnym 3.3. ȵTworzenie klimatu dla 

ÎÁÐčÙ×Õ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÎÁ rzecz rozwoju inwestycji w powiecieȱȢ 3ä ÔÏȡ Ðromocja 

ÐÏ×ÉÁÔÕ ÊÁËÏ ÄÏÂÒÅÇÏ ÍÉÅÊÓÃÁ ÄÏ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ; tworzenie i propagowanie 

profesjonalnych ofert dla inwestora krajowego i zagranicznego; pÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ 

×ÉöÚÉ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ zagranicznymi w celu poprawienia ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ; rozszerzanie 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÐÒÚÅÚ ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ 

ÚÁÄÁď; pÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÅ ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈ ÎÁ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÚÁÄÁď ÓÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙÃÈ; 

wÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÐÒÁ×ÎÙÃÈ × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÍÏÎÔÁŀÕ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÄÌÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ inwestycji 

× ÐÏÓÔÁÃÉ ÒĕŀÎÙÃÈ ÆÏÒÍ partnerstwa. 

 

- ȵStrategia Rozwoju Powiatu Suwalskiego do 2015 rokuȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ Ðowiat sÕ×ÁÌÓËÉ ÊÅÓÔ ÃÚčÏÎËÉÅÍ 3ÔÏ×ÁÒÚÙÓÚÅÎÉÁ ȵEuroregion Niemenȱ, 

ËÔĕÒÅÇÏ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç obejmuje Ó×ÙÍ ÚÁÓÉöÇÉÅÍ ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÅ ÐÏÌÓËÏɀlitewskoɀbÉÁčÏÒuskie. 5čÁÔ×ÉÁ 

to powiatowi  ÎÁ×ÉäÚÙ×ÁÎÉÅ É ÕÔÒÚÙÍÙ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÐÏ ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÉÅ 

granicy. 

$Ï ÚÁÇÒÏŀÅď ÒÏÚ×ÏÊÕ ÐÏ×ÉÁÔÕ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ×ÙÓÔäÐÉÅÎÉÁ ÇÒÏľÎÙÃÈ ÄÌÁ ÃÚčÏ×ÉÅËÁȟ 

ÐÒÚÙÒÏÄÙ É ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ Á×ÁÒÉÉ ÎÁ Litw ie (elektrownia atomowa w Ignalinie) oraz "ÉÁčÏÒusi 

ɉÚÁËčÁÄÙ chemiczne w Grodnie) oraz ÒÏÚÂÕÄÏ×ö ÓÚÌÁËÕ komunikacyjnego z Litw y do Europy 

Zachodniejȟ ËÔĕÒÁ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ ÆÒÁÇÍÅÎÔÁÃÊÉ krajobrazu oraz ÚÍÉÅÎÉÁç szlaki ×öÄÒĕ×ÅË 

Ú×ÉÅÒÚäÔ. Za mocne strony uznano uregulowanä ÐÒÁ×ÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÓčÕŀÂ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇÕ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ 0ÏÌÓËÉ É Litw yȠ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ÐÒÚÙÒÏÄÙȟ × 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÐÁÒËĕ× ÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ Ú ÐÏÄÏÂÎÙÍÉ ÏÂÉÅËÔÁÍÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÍÉȠ ×ÄÒÏŀÅÎÉÅ 

ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔĕ× ÐÒÁ×ÎÏ-ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÙÃÈ ÍÏÂÉÌÉÚÕÊäÃÙÃÈ ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÒÏ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÙÃÈ ×ÙÎÉËÁÊäÃÙÃÈ ÚÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÉ ËÒÁÊÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÚÏÂÏ×ÉäÚÁď 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych; szlaki rowerowe (-ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Szlak EuroVelo ρρ É ÐÉÅÒĢÃÉÅď 

Suwalszczyzny). 

-ÉÓÊö ÐÏ×ÉÁÔÕ ÏËÒÅĢÌÏÎÏ ÎÁÓÔöÐÕÊäÃÏȡ ȵPowiat suwalski ɀ ÏÂÓÚÁÒÅÍ ÚÒĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 

rozwoju, ×ÙËÏÒÚÙÓÔÕÊäÃÙ ×ÁÌÏÒÙ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÏ ɀ krajobrazowe, ËÕÌÔÕÒÏ×Å É ÐÏčÏŀÅÎÉÅ 

przygraniczne, Ô×ÏÒÚäÃÙ ËÏÒÚÙÓÔÎÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÄÌÁ ÁËÔÙ×ÉÚÁÃÊÉ ×ÓÉȟ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á É ÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ 
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ÄÂÁÊäÃÙ Ï ÐÏÐÒÁ×ö ÐÏÚÉÏÍÕ ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×ȱ. 7 ÃÅÌÁÃÈ ÏÐÅÒÁÃÙÊÎÙÃÈ ×ÙÒĕŀÎÉÏno w 

ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ËÌÉÍÁÔÕ ÄÌÁ ÎÁÐčÙ×Õ ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÒÏÚ×ÏÊÕ 

inwestycji w powiecie m.in. poprzez pÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ÄÏÔÙÃÈÃÚÁÓÏ×ÙÃÈ ×ÉöÚÉ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ 

zagraniczÎÙÍÉ × ÃÅÌÕ ÐÏÐÒÁ×ÉÅÎÉÁ ÅÆÅËÔÙ×ÎÏĢÃÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ &ÉÌÉÐĕ× #Ú×ÁÒÔÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2015ȱ 

- ȵPlan odnowy ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 7ĕÌËÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2015ȱ 

7 ÏÐÉÓÉÅ ËÁÐÉÔÁčÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÇÏ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× Ú×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ 

gminy znanych × ËÒÁÊÕ É ÚÁÇÒÁÎÉÃä ÏÓĕÂȡ $ÏÃȢ $Ò 7ÒĕÂÌÅ×ÓËÉ *ÁÎ ɀ ÂÙč ÐÒÁÃÏ×ÎÉËÉÅÍ 

naukowym ART w Olsztynie kulturoznawstwo i bibliotekarstwo; zÎÁÎÉ ËÓÉöŀÁ ÚÅ ×ÓÉ 7ĕÌËÁ - 

:ÉÅÌÉďÓËÉ *ÁÎ ÐÒÏÂÏÓÚÃÚ ÐÁÒÁÆÉÉ × 7ÁÒÓÚÁ×ÉÅȟ !ÎÄÒÚÅÊ *ÁĢËÏ - rektor Seminarium Duchownego w 

%čËÕȟ 7ÉĢÎÉÅ×ÓËÉ +ÒÚÙÓÚÔÏÆ - × 3Õ×ÁčËÁÃÈ × 0ÁÒÁÆÉÉ +ÁÚÉÍÉÅÒÚÁ +ÒĕÌÅ×ÉÃÚÁȟ ÓÉÏÓÔÒÁ ÚÁËÏÎÎÁ 

2ÅÇÉÎÁ :ÉÅÌÉďÓËÁ :ÁËÏÎ "ÅÒÎÁÄÅÔÅË × 7Á×rze - Warszawa, Maria Wiszniewska zakonnica w 

Warszawie. 

 

- ȵStrategia rozwoju Gminy Jeleniewo na lata 2000-2015ȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÇÍÉÎÁ ÍÕÓÉ Ú×ÉöËÓÚÙç Ó×ÏÊä ËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÏĢç wobec 

innych ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× × ÐÏÚÙÓËÉ×ÁÎÉÕ ĢÒÏÄËĕ× ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÔÁË ÎÁ ÐÏÚiomie krajowym, jak i 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym.  

7 ÓÚÁÎÓÁÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȡ ×ÚÒÁÓÔÁÊäÃÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ 

i zagraniczÎÙÍ ÔÕÒÙÓÔÙËä čÁÇÏÄÎä É ×ÁÌÏÒÁÍÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ przyrodniczego; pozyskiwanie 

ĢÒÏÄËĕ× ÐÏÍÏÃÏ×ÙÃÈ Ú 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ ÎÁ ÐÒÏÇÒÁmy transgraniczne (Phare ɀ Credo); 

pÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙ × ÐÏÂÌÉŀÕ ÔÒÁÓÙ Via Baltica; zÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä przygranicÚÎä ÎÁ 

szczeblu euroregionÁÌÎÙÍ ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÓäÓÉÅÄÚËä ÐÏ ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÇÒÁÎÉÃÙ ÐÏÌÓËÏ-

litewskiej; funkcjonowanie struktur Euroregionu NiÅÍÅÎ ×ÓÐÉÅÒÁÊäÃÙÃÈ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

transgranicznej; wzrost zainteresowania turyÓÔĕ× É ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× ÔÅÒÅÎÅÍ ÇÍÉÎÙȠ ÒÏÚ×ĕÊ ÉÍÐÒÅÚ 

ËÕÌÔÕÒÁÌÎÙÃÈ Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȟ ÏÇĕÌÎÏËÒÁÊÏ×ÙÍ É ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowym (Festiwal 

Kultury Celtyckiej, Festiwal Muzyki organowej, Festiwal ȵBaltic Satelidȱ, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowy Plener 

2ÚÅľÂÙ × 'ÒÁÎÉÃÉÅ ȵIntergrartȱ, -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Ù +ÏÎËÕÒÓ 0ÉÅĢÎÉ #ÈĕÒÁÌÎÅÊ ȵHora Cantaviȱ); 

rÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ ÒÅÇÉÏÎÕȟ &ÏÒÕÍ ÐÏ×ÉÁÔĕ× ÏÒÁÚ ÐÏ×ÉÁÔÕ 

suwalskiego (Francja ɀ departament Jura, Niemcy ɀ powiat Muritz).  

Za zÁÇÒÏŀÅÎÉÁ uznano: zÍÎÉÅÊÓÚÁÊäÃÙ ÓÉö ÐÏÐÙÔ ÎÁ ÐÒÏÄÕËÔÙ ÒÏÌÎÅ ×ÙÔ×ÁÒÚÁÎÅ 

ÔÒÁÄÙÃÙÊÎÙÍÉ ÍÅÔÏÄÁÍÉ É ÎÉÅËÏÎËÕÒÅÎÃÙÊÎÅ ÃÅÎÙ × ÐÏÒĕ×ÎÁÎÉÕ Ú ÐÒÏÄÕËÔÁÍÉ zagranicznymi; 

bÒÁË ĢÒÏÄËĕ× É ÓÐĕÊÎÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ euroregionalnej w zakresie ochroÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ; wzrost 

ÐÒÚÅÓÔöÐÃÚÏĢÃÉ × ÒÅÇÉÏÎÉÅ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ËÒÙÚÙÓ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙȟ ÂÅÚÒÏÂÏÃÉÅ É przygraniczne 

ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ɉÎÁÐčÙ× ÅÍÉÇÒÁÎÔĕ×ɊȢ 
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- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Jeleniewo na lata 2004-2008ȱ 

W 1998 roku w gminie ÐÏ×ÓÔÁčÁ ÄÚÉÅÃÉöÃÁ ÇÒÕÐÁ ÔÅÁÔÒÁÌÎa ȵKameleonȱ ÄÚÉÁčÁÊäÃÁ ÐÏÄ 

patronatem Biblioteki publicznej w Jeleniewieȟ ËÔĕÒÁ uczestniczy w imprezach o charakterze 

ÌÏËÁÌÎÙÍ ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÍȟ ×ÏÊÅ×ĕÄÚËÉÍ ÏÒÁÚ ÆÅÓÔÉ×ÁÌÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych. 

:Á ÉÓÔÏÔÎÅ ÚÁÄÁÎÉÅ ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ÄäŀÅÎÉÅ ÄÏ ÐÏÐÒÁ×Ù ÓÔÁÎÕ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ Îaturalnego. 

*ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ Îa terenie gÍÉÎÙ ÉÓÔÎÉÅÊä ÓÐÒÚÙÊÁÊäÃÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÄÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÅÎÅÒÇÉÉ 

odnawialnej ɀ elektrowni  wiatrow ych. W wÙÎÉËÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÔÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ ÐÒÚÅÚ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× 

(krajowych lub zagranicznych) ÇÍÉÎÁ ÕÚÙÓËÁ ÓÔÁčÅ ÄÏÃÈÏÄÙ, ËÔĕÒÅ ÕÍÏŀÌÉ×ÉÁ ÄÁÌÓÚÙ ÒÏÚ×ĕÊ 

ÇÍÉÎÙ É ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ÚÁÐÅ×ÎÉ ×ËčÁÄ ×čÁÓÎÙÃÈ ÎÁ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉ Ú funduszy strukturalnych.  

W celu strategicznym ȵÒÏÚ×ĕÊ ÂÁÚÙ ÅËÏÎÏÍÉÃÚÎÅÊ ÇÍÉÎÙȱ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ËÏÒÚÙÓÔÎÅ 

ÐÏčÏŀÅÎÉÅ × ÔÅÒÅÎÉÅ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍ ÓÔÙÍÕÌÕÊÅ ÏÂÓčÕÇö ruchu transgranicznego, wobec czego 

ÎÁÌÅŀÙ Ô×ÏÒÚÙç ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÁÌÎÅ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÏÎÁÌÎÅ ×ÁÒÕÎËÉ ÄÌÁ ÌÏËÏ×ÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× É 

ÏÓĕÂ Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ Ú Ôä ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉä ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÇÍÉÎÙȢ  

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ *ÅÌÅÎÉÅ×Ï ÎÁ ÌÁÔÁ ςππυ-2008ȱ 

Dokument powtaÒÚÁ ×ÎÉÏÓËÉ Ú ÐÌÁÎÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙȢ $ÏÄÁÔËÏ×Ï Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ 

ÐÏčäÃÚÅÎÉÅ ÄÒĕÇ Ú ÔÒÁÓä ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÎÒ ψ ÎÁ ÐÒÚÅÊĢÃÉÅ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅ ÍÉöÄÚÙ Litwä Á 0ÏÌÓËäȢ $Ï 

ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏȡ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä zagraniczÎä ÎÁ 

szczeblu euroregionÁÌÎÙÍ ÏÒÁÚ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÓäÓÉÅÄÚËä Ú Litwä É RosjäȠ Ïrganizowanie 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych imprez kulturalno-turystyczno-ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈȟ ×ÙÍÉÁÎÙ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ Ú 

organizacjami zagraniczÎÙÍÉȠ ÏÒÁÚ ×ÚÒÁÓÔÁÊäÃÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÒÙÎËÕ ËÒÁÊÏ×ÙÍ É 

zagraniczÎÙÍ ÔÕÒÙÓÔÙËä čÁÇÏÄÎä É ×ÁÌÏÒÁÍÉ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÇÏȢ $Ï ÍÏÃÎÙÃÈ ÓÔÒÏÎ 

ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö ÐÒÏÊÅËÔÕ Ú ÆÕÎÄÕÓÚÕ 0(!2% ȵZ Wiejskiej Chatyȱ Ú ÕÄÚÉÁčÅÍ 

ÍčÏÄÚÉÅŀÙ Ú Litw y i Polski. 

Do planowanych ÄÚÉÁčÁď ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ ȵÐÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÅ ÊÁËÏĢÃÉ ŀÙÃÉÁ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× ÇÍÉÎy 

ÐÏÐÒÚÅÚ ×ÚÂÏÇÁÃÅÎÉÅ ÏÆÅÒÔÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ É ÓÐÏÒÔÏ×ÅÊ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ *ÅÌÅÎÉÅ×ÏȱȢ #ÅÌ ÔÅÎ ÍÁ ÂÙç 

realizowany przez Remont Biblioteki Publicznej w Jeleniewie i jej dostosowanie do potrzeb 

ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ×Ȣ .Á ÂÁÚÉÅ ÂÉÂÌÉÏÔÅËÉ ÐÒÏ×ÁÄÚÏÎÁ ÊÅÓÔ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ÓčÕŀäÃÁ ×ÓÐĕÌÎÅÊ 

×ÙÍÉÁÎÉÅ ÍčÏÄÚÉÅŀÙȢ 0ÌÁÎÕÊÅ ÓÉö ÔÅŀ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÉÍÐÒÅÚ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÏ-

ÓÐÏÒÔÏ×ÙÃÈ É ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ×ÙÍÉÁÎÙ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ *ÅÌÅÎÉÅ×Ï ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2015ȱ 

W dokumencie ÐÏ×ÔÁÒÚÁ ÓÉö ÚÁÏÂÓÅÒ×Ï×ÁÎÅ ×ÃÚÅĢÎÉÅÊ ÅÌÅÍÅÎÔÙ ÍÏŀÌÉ×ÏĢÃÉ É ÓÚÁÎÓ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 
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- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ 'ÍÉÎÙ 0ÒÚÅÒÏĢÌȱ (2005) 

:×ÒÁÃÁ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ Õ×ÁÇö ÎÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÓÔÁÎÄÁÒÄĕ× ÓÔÁÔÙÓÔÙËÉ 

publicznej do opisu sytuacji na lokalnym rynku pracy. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Raczki na lata 2004-2013ȱ 

Za mÏÃÎÅ ÓÔÒÏÎÙ ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÎÏ ÍȢÉÎȢ ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊö ÇÍÉÎÙ × σπ ËÍ ÐÁÓÉÅ ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÏÎÅÇÏ 

ÒÏÚ×ÏÊÕ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ä ÔÒÁÓä ÓÚÙÂËÉÅÇÏ ÒÕÃÈÕ Via BalticaȠ ÂÌÉÓËÏĢç ÇÒÁÎÉÃ Ú 

Rosjäȟ ,ÉÔ×ä É "ÉÁčÏÒÕÓÉä ÏÒÁÚ ÄÏ ÐÒÚÅÊĢç ÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ :Á ÓÚÁÎÓÅ ÚÁĢ ÚÎÁÌÅÚÉÅÎÉÅ ÓÉö × ÐÁĢÍÉÅ 

ÐÒÚÙÓÐÉÅÓÚÏÎÅÇÏ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ Ú×ÉäÚÁÎÅÇÏ Ú ÏÂÓčÕÇä ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ ÔÒÁÓÙ 

szybkiego ruchu Via Baltica. 

 

- ȵStrategia Rozwoju Gminy Rutka-Tartakȱ (2006) 

PodkrÅĢÌÁ ÓÉö ÁÔÒÁËÃÙÊÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ przyrodnicze Rutki-Tartak. Tereny gminy ÍÏÇä 

ÓÔÁÎÏ×Éç ÄÏÓËÏÎÁčä ÂÁÚö ÄÌÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÎÁÒÃÉÁÒÓÔ×Á É ÉÎÎÙÃÈ ÆÏÒÍ ÔÕÒÙÓÔÙËÉ ÚÉÍÏ×ÅÊ. 

Zagospodarowane ÍÏŀÅ ÚÏÓÔÁç ÔÅŀ pole namiotowe i szlak kajakowÙ × ÚÁËÏÌÕ 3ÚÅÓÚÕÐÙȟ ËÔĕÒÅ 

ÍÏÇä ÓÔÁç ÓÉö ÄÏÓËÏÎÁčä ÁÔÒÁËÃÊä ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎä Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ɉÓÐčÙ×Ù 

ËÁÊÁËÏ×Å ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÅ Áŀ ÄÏ .ÉÅÍÎÁɊȢ 

 

- ȵ0ÒÏÇÒÁÍ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 3Õ×ÁčËÉ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππτ-2013ȱ 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÏÂÅÃÎÏĢç lini i kolejowej "ÉÁčÙÓÔÏË ɀ 3Õ×ÁčËÉ ɀ Trakiszki oraz drogi krajowej 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej "ÉÁčÙÓÔÏË ɀ 3Õ×ÁčËÉ ɀ "ÕÄÚÉÓËÏȢ 5ËčÁÄ ËÏÌÅÊÏ×Ù ÍÁ ÓÔÁÎÏ×Éç ÃÚöĢç ÔÒÁÓÙ Via 

Baltica Ï ÃÈÁÒÁËÔÅÒÚÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍȢ 7 ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ÚÁÐÉÓÁÎÏ Ïpracowanie 

ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÔÕÒÙÓÔÙËÉȟ ÒÅËÌÁÍö ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÍÉÅÊÓÃ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÙÃÈ ÏÒÁÚ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÚÙÐÌÉÓÚËÉ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππυ-2008ȱ 

W wymiarze ËÕÌÔÕÒÙ ÐÏÄËÒÅĢÌÏÎÏȟ Éŀ ÎÁ ÔÅÒÅÎÉÅ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÄÚÉÁčÁ Ģwietlica gminna w 

ËÔĕÒÅÊ ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÅ Óä lokalne i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowe ÆÅÓÔÙÎĕ× ȵBiesiada na pograniczuȱ. Przy 

Ģ×ÉÅÔÌÉÃÙ ÄÚÉÁčÁ ÔÅŀ od 1981 roku zÅÓÐĕč ÆÏÌËÌÏÒÙÓÔÙÃÚÎÙ ȵPograniczeȱȟ ÓËčÁÄÁÊäÃÙ ÓÉö Ú ÔÒÚÅÃÈ 

ÇÒÕÐȡ ÚÅÓÐÏčÕ ĢÐÉÅ×ÁÃÚÅÇÏȟ ËÁÐÅÌÉ É ÇÒÕÐÙ ÔÁÎÅÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÙ ÏÄÔ×ÁÒÚÁ ÐÉÅĢÎÉȟ ÔÁďÃÅ É ÏÂÒÚöÄÙ Ú 

pogranicza polsko-litewskiegoȢ :ÅÓÐĕč ÂÉÅÒÚÅ ÕÄÚÉÁč w ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowych festiwalach w 

Europie. $Ï ×ÙÚ×Áď ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÚÁÌÉÃÚÏÎÏ Õtworzenie nowych miejsc pracy przez pozyskanie 

inwestora zagranicznego. 
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- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ +ÁÌÅÔÎÉË ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2015ȱ 

7ÙÚ×ÁÎÉÅÍ ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ ÊÅÓÔ Õtworzenie nowych miejsc pracy przez pozyskanie 

inwestora zagranicznego. :Á ÊÅÊ ÍÏÃÎä ÓÔÒÏÎö ÕÚÎÁÎÏ ÂÌÉÓËÏĢç ÇÒÁÎÉÃÙ Ú LitwäȢ 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 7ÉŀÁÊÎÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππτ-2013ȱ 

7ĢÒĕÄ ÚÁÄÁď ÇÍÉÎÙ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö m.in. stwarzania ËÏÒÚÙÓÔÎÙÃÈ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ 

wzrostu gosÐÏÄÁÒÃÚÅÇÏ É ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÙÃÈ ÉÎ×ÅÓÔÙÃÊÉȟ ÐÒÏÍÏÃÊö gminy na szczeblu regionalnym, 

krajowym i ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÍ ÏÒÁÚ ÒÏÚ×ĕÊ ÒÏÌÎÉÃÔ×Á É ÔÕÒÙÓÔÙËÉȢ 

7 ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ ×ÓËÁÚÁÎÏ ÎÁ ÐÏÐÒÁ×ö ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÕ 

transgranicznego, infrastruktury turystyczneÊ É ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊȢ )ÃÈ ÏÓÉäÇÎÉÅÃÉÅ ÍÁ 

ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏȡ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ ÐÏčÏŀÅÎÉÁ ÇÍÉÎÙȟ ÐÏÐÒÁ×Ù ÄÏÓÔöÐÎÏĢÃÉ ÇÍÉÎÙ 

ÄÌÁ ÔÕÒÙÓÔĕ× Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙȟ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÍÁÒËÉ ÌÏËÁÌÎÅÊ ÄÌÁ ÎÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕËÔĕ×Ȣ 

 

2.16. Powiat wysokomazowiecki  

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 2008-2013ȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ Õ×ÁÇöȟ Éŀ Ôransport drogowy w powiecie obejmuje 

ÄÏÓÔöÐ ÄÏ drogi ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej E-8 (odcinek Warszawa ɀ 4ÅÒÅÓÐÏÌ ÄÏ ÐÒÚÅÊĢÃÉÁ ÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏ Ú 

"ÉÁčÏÒÕÓÉäɊȢ 

 

- ȵPlaÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ #ÉÅÃÈÁÎÏ×ÉÅÃȱ (2009) 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ #ÚÁÊÅ-7ĕÌËÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ +ÏÚÁÒÚÅ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 0ÏÂÉËÒÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 2ÁÄÚÉÓÚÅ×Ï +ÒĕÌÅȱ (2009) 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 2ÁÄÚÉÓÚÅ×Ï-3ÉÅďÃÚÕÃÈ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ËĕÒÚÅÃ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 7ÉÎÎÁ 0ÏĢ×ÉöÔÎÁ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 7ÏÊÔËÏ×ÉÃÅ 3ÔÁÒÅ ÎÁ ÌÁÔÁ ςπρπ-2017ȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ÕÍÉÅÓÚÃÚÏÎÏ ÚÂÌÉŀÏÎÅ ÚÁÐÉÓÙȢ 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÏÂÅÃÎÏĢç ruchu 

turystycznego Ú Õ×ÁÇÉ ÎÁ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ #ÉÅÃÈÁÎÏ×ÃÁ ÎÁ ÓÚÌÁËÕ 7ÁÒÓÚÁ×Á-"ÉÁčÏ×ÉÅŀÁ ÏÒÁÚ na 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç -ÕÚÅÕÍ 2ÏÌÎÉÃÔ×Á ×ÒÁÚ ÚÅ ÓËÁÎÓÅÎÅÍ ÂÕÄÏ×ÎÉÃÔ×Á ÌÕÄÏ×ÅÇÏ o znaczeniu 

krajowych i ÍÉöÄzynarodowym. 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÒÅÁÌÉÚÁÃÊö × ÇÍÉÎÉÅ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowego Festiwalu Folkloru ȵPodlaskie 

Spotkaniaȱ ÏÒÁÚ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 3towarzyszenia ȵTUTORȱ × +ÏÚÁÒÚÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÐÏÓÉÁÄÁ × Ó×ÏÉÃÈ 

celach ×ÓÐĕčÄÚÉÁčÁÎÉÅ Ú zagraniczÎÙÍÉ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÙÍÉȟ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ymi i 
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gospodarczymiȟ × ÔÙÍ ÕÄÚÉÅÌÁÎÉÅ ÓÔÙÐÅÎÄÉĕ× ÄÏÆÉÎÁÎÓÏ×ÁÎÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 0ÏÌÓËÏ-!ÍÅÒÙËÁďÓËä 

&ÕÎÄÁÃÊö 7ÏÌÎÏĢÃÉȢ 

7 ÐÌÁÎÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÎÉÁÃÈ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ Festiwal Kozarski Ú×ÉäÚÁÎÙ Ú ÌÏËÁÌÎä 

ÕÐÒÁ×ä ÄÙÎÉȢ Festiwal ÍÁ ÂÙç realizowany w ramach ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄoweÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍȢÉÎȢ Ú 

partnerami gminy Ciechanowiec z Litwä i "ÉÁčÏÒusiäȢ 

 

- ȵStrategia rozwoju miasta i gminy Ciechanowiec do roku 2020ȱ 

*ÅÄÎÙÍ Ú ÃÅÌĕ× ÄÏËÕÍÅÎÔÕ ÊÅÓÔ ÒÏÚ×ĕÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ -Á ÂÙç ÏÎ ÏÓÉäÇÁÎÙ 

ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÇĕÌÎÉÅȡ pozyskanie zagranicÚÎÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× × ÃÅÌÕ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ 

ÐÒÚÅÄÓÉö×ÚÉöç ÍÁÊäÃÙÃÈ ÎÁ ÃÅÌÕ ÔÒÁÎÓÆÅÒ know-hÏ×ȟ ÒÏÚ×ĕÊ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÃÈ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÏÒÁÚ 

ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ gospodarczymi. 

Przewidziane zadania to: oËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÐÒÏÆÉÌÕ É ÐÒÚÅÄÍÉÏÔÕ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÏÒÁÚ ËÒÁÊĕ× 

ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×, pÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ É ÒÏÚÅÓčÁÎÉÅ ÐÒÏÐÏÚÙÃÊÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ, identyfikacja 

ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ×ÓÐĕčÆÉÎÁÎÓÕÊäÃÙÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎä oraz pÏÄÐÉÓÁÎÉÅ ÐÏÒÏÚÕÍÉÅď Ï 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy #ÚÙŀÅ×-Osada na lata 2007-2012ȱ 

W atutach gminy zapisano w ramach sfery ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×Ï-przyrodniczej ÍÏŀÌÉ×ÏĢç 

×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÒÏÌÎÏ-ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ×ÙÃÈ UE oraz ÍÏŀÌÉ×ÏĢç ÕÚÙÓËÁÎÉÁ ÚÅ×ÎöÔÒÚÎÅÇÏ 

ɉËÒÁÊÏ×ÅÇÏ ÉȾÌÕÂ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏɊ ×ÓÐÁÒÃÉÁ ÆÉÎÁÎÓÏ×ÅÇÏ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÏÃÈÒÏÎÙ ÒĕŀÎÏÒÏÄÎÏĢÃÉ 

ÐÒÚÙÒÏÄÎÉÃÚÅÊ ÏÒÁÚ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÒÏÇÒÁÍÕ ÚÁÌÅÓÉÁÎÉÁ ÇÒÕÎÔĕ× Ï ÎÉÓËÉÅÊ ÐÒÚÙÄÁÔÎÏĢÃÉ ÒÏÌÎÉÃÚÅÊ. 

 

- ȵ0ÌÁÎ ÏÄÎÏ×Ù ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ 3ÏËÏčÙ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππω-2015ȱ 

W planie ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉöȟ Éŀ × ÍÉÅÊÓÃÏ×ÏĢÃÉ $×ÏÒÁËÉ 3ÔÁĢËÉ na terenie gminy zlokalizowana 

jest stacja gazowa redukcyjno-pomiarowaȟ ÇÍÉÎÁ ÐÏÓÉÁÄÁ ÔÅŀ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎä ȵ+ÏÎÃÅÐÃÊö 

gazyfikacji gminyȱ. Przez gminö przebiega bowiem ÇÁÚÏÃÉäÇ ÔÒÁÎÚÙÔÏ×Ù ÒÅÌÁÃÊÉ 2ÏÓÊÁ-Niemcy. 

 

- ȵ0ÌÁÎ 2ÏÚ×ÏÊÕ ,ÏËÁÌÎÅÇÏ 'ÍÉÎÙ 3ÏËÏčÙȱ (2004) 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅȟ ŀÅ przez teren ÇÍÉÎÙ ÎÉÅ ÐÒÚÅÂÉÅÇÁÊä ŀÁÄÎÅ ÄÒÏÇÉ ËÒÁÊÏ×Å ani 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ ÃÏ ÎÁÄÁÊÅ ÕËčÁÄÏ×É ÄÒÏÇÏ×ÅÍÕ ÃÈÁÒÁËÔÅÒ ÌÏËÁÌÎÙȢ .ÉÅÍÎÉÅÊ ÇÍÉÎö ÄÚÉÅÌÉ 

niewielka ÏÄÌÅÇčÏĢç ÏÄ ÄÒÏÇÉ ËÒÁÊÏ×ÅÊ 7ÁÒÓÚÁ×Á-"ÉÁčÙÓÔÏË. 
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2.17. Powiat zambrowski  

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Miasta Zambrowa na lata 2005-2013ȱ 

7 ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ × ÒÁÍÁÃÈ ÏÂÓÚÁÒÕ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ȵpÏÐÒÁ×Á ÓÔÁÎÕ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÇÏ É 

turystycznegoȱ ÊÅÄÙÎÉÅ ÏÇĕÌÎÉÅ Ú×ÒÁÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇö ÎÁ ÐÏÔÒÚÅÂö Òozwoju ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 

 

- ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 5ÍÉÁÒËÏ×ÁÎÅÇÏ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ :ÁÍÂÒÏ×a na lata 2001-2015ȱ 

:Á ÓÚÁÎÓö ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ÕÚÎÁÊÅ ÓÉö × ÓÆÅÒÚÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ÌÉÃÚÎÅ ×ÉöÚÉ 

ÒÏÄÚÉÎÎÅ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕw miasta z USA i innymi krajami. Chodzi tu o relacje rodzinne oraz 

Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ÔÙÍ ÍÉÇÒÁÃÊÅ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× :ÁÍÂÒÏ×Á ÚÁÒĕ×ÎÏ ÓÔÁčÅȟ jak i ×ÁÈÁÄčÏ×Åȟ ËÔĕÒÅ 

ÐÒÚÙÃÚÙÎÉÁÊä ÓÉö ÄÏ ÐÏÄÎÏÓÚÅÎÉÁ ÓÙÔÕÁÃÊÉ ÍÁÔÅÒÉÁÌÎÅÊ :ÁÍÂÒÏ×ÉÁÎȢ 5ÚÎÁÎÏȟ Éŀ migranci z 

:ÁÍÂÒÏ×Á ÄÏ 53! ÃÚÙ "ÅÌÇÉÉ ÍÏÇä ÓÔÁÎÏ×Éç ×ÁŀÎä ÇÒÕÐö ÄÏÃÅÌÏ×ä ÄÚÉÁčÁď ÐÒÏÍÏÃÙÊÎÙÃÈȟ ÎÁ 

ËÔĕÒä ÎÁÌÅŀÙ ÏÄÄÚÉÁčÙ×Áç ÐÏÐÒÚÅÚ ÏÆÅÒÔÙ ÓËÉÅÒÏ×ÁÎÅ ÄÏ ĢÒÏÄÏ×ÉÓË Íigracyjnych oraz przez nie 

ÎÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× zagraniczÎÙÃÈȟ Ú ÎÉÍÉ ÐÏ×ÉäÚÁÎÙÃÈȢ :Á ÚÁÇÒÏŀÅÎÉÅ ÒÏÚ×ÏÊÕ gminy 

uznano ÂÒÁË ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÁ ÒÅÇÉÏÎÅÍ ÐÒÚÅÚ ËÁÐÉÔÁč zagraniczny. 

Jednym z celĕ× strategicznÙÃÈ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÇÍÉÎÙ ÚÏÓÔÁčÁ promocja miasta w kraju i za 

ÇÒÁÎÉÃäȢ 0ÒÏÍÏÃÊÁ ÍÁ ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ×ÉÚÅÒÕÎËÕ ÇÍÉÎÙ ÊÁËÏ ÓÔ×ÁÒÚÁÊäÃÅÊ ËÏÒÚÙÓÔÎÅ 

×ÁÒÕÎËÉ ÄÏ ÉÎ×ÅÓÔÏ×ÁÎÉÁ ËÁÐÉÔÁčÕ ËÒÁÊÏ×ÅÇÏ É zagranicznego. *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÐÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö 

wspieranie indywidualnej ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏŜci poprzez sÔ×ÁÒÚÁÎÉÅ ×ÁÒÕÎËĕ× ÄÌÁ 

reinwestowania ËÁÐÉÔÁčÕ ÐÒÚÙ×ÉÅÚÉÏÎÅÇÏ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ ÐÒÚÅÚ ÍÉÅÓÚËÁďÃĕ× :ÁÍÂÒÏ×Á É ÏÓĕÂ 

Ú×ÉäÚÁÎÙÃÈ × ÐÒÚÅÓÚčÏŜci z miastemȢ 'ÍÉÎÁ ÄÅËÌÁÒÕÊÅ ÔÁËŀÅ ÚÁÍÉÁÒ pÏ×ÏčÁÎÉa Izby 

Gospodarczej w Zambrowieȟ ËÔĕÒÁ m.in. ÂÒÏÎÉčÁÂÙ ÒÙÎËÕ ÌÏËÁÌÎÅÇÏ ÐÒÚÅÄ ÚÍÏÎÏÐÏÌÉÚÏ×ÁÎÉÅÍ 

przez silne zagraniczne podmioty gospodarcze oraz ÐÒÏÍÏ×ÁčÁÂÙ ËÒÁÊÏ×ä É zagraniczÎä ÏÆÅÒÔö 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÍÉÁÓÔÁȟ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ× É ÐÒÏÄÕËÔĕ×ȟ ×ÓÐÉÅÒÁčÁÂÙ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÎÏ×ÙÃÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉ ÄÏ 

ÍÉÅÊÓÃÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÄÕÃÅÎÔĕ×Ȣ 0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÔÁËŀÅ ÄÚÉÁčÁÎÉÅ ÎÁ ÒÚÅÃÚ rozwijania ×ÓÐĕčÐracy z 

miastem Visaginas w Republice Litewskiej Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ ÐčÁÓÚÃÚÙľÎÉÅ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ 

ËÏÎÔÁËÔÙ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ Ú ÏÂÕ ÍÉÁÓÔȢ :ÁÐÌÁÎÏ×ÁÎÏ ÔÁËŀÅ ÎÁ×ÉäÚÁÎÉÅ ÎÏ×ÙÃÈ 

ËÏÎÔÁËÔĕ× :ÁÍÂÒÏ×Á Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÃÏ ÍÁ ÕÍÏŀÌÉ×Éç ÐÒÚÅÎÏÓÚÅÎÉÅ 

wypracowanych przez nich metod organizacyjnych. 

 

- ȵStrategia rozwoju Zambrowa na lata 2007-2015ȱ 

7ĢÒĕÄ ÉÓÔÏÔÎÙÃÈ Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÇÍÉÎÙ Ú×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÎÁ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÍÉÁÓÔÁ :ÁÍÂÒÏ×Á 

ÎÁ ÓÚÌÁËÕ ËÏÍÕÎÉËÁÃÙÊÎÙÍ ÄÒÏÇÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ .Ò ψ oraz uznanie miasta za ȵbazö 

wypadowäȱ dla firm krajowych i zagranicznych do handlu ze Wschodem. 

W celu rozwoju ȵÐÒÏÍÏÃÊÁ ÍÉÁÓÔÁ × ËÒÁÊÕ É ÚÁ ÇÒÁÎÉÃäȱ ÐÏ×ÔÁÒÚÁ ÓÉö ÄÚÉÁčÁÎÉÁ ÏËÒÅĢÌÏÎÅ × 

ȵ3ÔÒÁÔÅÇÉÉ 5ÍÉÁÒËÏ×ÁÎÅÇÏ :Òĕ×ÎÏ×ÁŀÏÎÅÇÏ 2ÏÚ×ÏÊÕ :ÁÍÂÒÏ×Á ÎÁ ÌÁÔÁ ςππρ-2015ȱ. 
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- ȵPlan Rozwoju Lokalnego 'ÍÉÎÙ +ÏčÁËÉ +ÏĢÃÉÅÌÎÅ ÎÁ ÌÁÔÁ ςππχ-2013ȱ 

:×ÒĕÃÏÎÏ Õ×ÁÇö ÊÅÄÙÎÉÅȟ Éŀ Äroga krajowa S8 ÐÒÚÅÂÉÅÇÁÊäÃÁ ÐÒÚÅÚ ÇÍÉÎö stanowi odcinek 

drogi ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄowej Eɀ67 Via Balticaȟ čäÃÚäÃÅÊ ÐÁďÓÔ×Á ÎÁÄÂÁčÔÙÃËÉÅ Ú ËÒÁÊÁÍÉ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÊ É 

ÐÏčÕÄÎÉÏ×ÅÊ %ÕÒÏÐÙȢ Na terenie gminy ÍÁ ÂÙç ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ -ÉÅÊÓÃÅ /ÂÓčÕÇÉ 0ÏÄÒĕŀÎÙÃÈ 

ÏÂÅÊÍÕÊäÃÅ ÓÔÁÃÊÅ ÂÅÎÚÙÎÏ×Åȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÃÊÅȟ ÐÁÒËÉÎÇÉ ÏÒÁÚ ÐÕÎËÔÙ ÎÁÐÒÁ× ÐÏÊÁÚÄĕ×Ȣ Rozbudowa 

ÔÒÁÓÙ ×ÙÍÕÓÚÁ ÔÅŀ ÄÂÁÎÉÅ Ï ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÏ naturalne. DÕŀÅ ÎÁÔöŀÅÎÉÅ ÒÕÃÈÕ ÎÁ ÄÒÏÄÚÅ 3ψ ÊÕŀ ÔÅÒÁÚ 

prowadzi do wysokiego poziomu ÅÍÉÓÊÉ ÔÌÅÎËĕ× ×öÇÌÁȟ ÔÌÅÎËĕ× ÁÚÏÔÕȟ ×öÇÌÏ×ÏÄÏÒĕ× 

ÁÒÏÍÁÔÙÃÚÎÙÃÈ É ÁÌÉÆÁÔÙÃÚÎÙÃÈȟ ÐÙčÕȟ Ä×ÕÔÌÅÎËÕ ÓÉÁÒËÉȟ Ú×ÉäÚËĕ× ÏčÏ×ÉÕ É ÓÁÄÚÙ oraz 

zanieczyszczenia ×ĕÄ ÇÒÕÎÔÏ×ÙÃÈ.  

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Rutkiȱ (2004) 

0ÏÄËÒÅĢÌÁ ÓÉö ÌÏËÁÌÉÚÁÃÊö × ÇÍÉÎÉe drogi krajowej nr 8, ËÔĕÒÁ stanowi ÃÉäÇ ÄÒÏÇÉ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ %-67 ȵVia Balticaȱ čäÃÚäÃÅÊ ÐÁďÓÔ×Á ÎÁÄÂÁčÔÙÃËÉÅ Ú ËÒÁÊÁÍÉ ÃÅÎÔÒÁÌÎÅÊ É 

ÐÏčÕÄÎÉÏ×ÅÊ %ÕÒÏÐÙ. 

 

- ȵPlan Rozwoju Lokalnego Gminy Rutki na lata 2007-2013ȱ 

:×ÒÁÃÁ ÓÉö ÊÅÄÙÎÉÅ Õ×ÁÇöȟ Éŀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒansgraniczna z krajami partnerskimi UE 

zyskuje na znaczeniu i ÂöÄÚÉÅ ×ÓÐÉÅÒÁÎÁ w latach realizacji planu ÚÅ ĢÒÏÄËĕ× %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÇÏ 

)ÎÓÔÒÕÍÅÎÔÕ 3äÓÉÅÄÚÔ×Á É 0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×ÁȢ 
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3. PODSUMOWANIE - OBSZARY I KIERUNKI WSPÓŁPRACY TRANSGRANICZNEJ 

 

W prezentowanej anaÌÉÚÉÅ $ÅÓË 2ÅÓÅÁÒÃÈ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÏÎÏ ρχσ ÄÏËÕÍÅÎÔy Ú ÐÏ×ÉÁÔĕ× É 

ÇÍÉÎ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȟ ËÔĕÒÅ Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁčÙ ×ÙÂÒÁÎe ÓčÏ×Á ËÌÕÃÚÏ×Å ÄÏÔÙÃÚäÃÅ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÏÒÁÚ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊ É ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÅÊȢ W tym miejscu 

ÚÁ×öŀÁ ÓÉö ÊÅÄÎÁË omawianie ×ÎÉÏÓËĕ× ÄÏ 169 dokumentĕw ɀ ÐÏÍÉÎÉöÔÅ ÚÏÓÔÁÎä ÔÅ Ú miast 

ÐÏ×ÉÁÔÏ×ÙÃÈ "ÉÁčÙÓÔÏËȟ lÏÍŀÁ É 3Õ×ÁčËÉ, ÇÄÙŀ ÏÂÅÊÍÕÊä ×čÁĢÃÉ×ÉÅ wszystkie analizowane 

ÏÂÓÚÁÒÙ É ËÉÅÒÕÎËÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ. 

/ÂÓÚÁÒÙ ÔÅÍÁÔÙÃÚÎÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÐÒÚÙÐÉÓÙ×ÁÎÅ ÄÏËÕÍÅÎÔÏÍ ÐÏÄÚÉÅÌÏÎÏ ÐÏÄÃÚÁÓ 

ÐÒÚÅÇÌädu na ÎÁÓÔöÐÕÊäÃe: G - gospodarcza, infrastrukturalna, rynek pracy; A - administracyjna, 

koordynacyjna, planistyczna; K - kulturalna, turystyczna; S - ÓÐÏčÅÃÚÎÁȟ ÅÄÕËÁÃÙÊÎÁȟ wymiana, 

ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÁ ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÁ; O - ÏÃÈÒÏÎÁ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ; N - naukowa; B - brak oÂÓÚÁÒĕ× 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ +ÒÁÊÅ ÎÁ ËÔĕÒÅ ×ÓËÁÚÙ×ÁÎÏ ÕËÉÅÒÕÎËÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁ×öŀÏÎÏ ÄÏ ÎÁÊÂÌÉŀÓÚÙÃÈ 

ÓäÓÉÁÄĕ× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȡ "ÉÁčÏÒÕĢ, Litwa, Rosja i Ukraina. 

 

Tabela 4. Charakterystyka ilościowa analizowanych dokumentów strategicznych 

Powiat 
Analizowane 
dokumenty 
ƻƎƽƱŜƳ 

Analizowane 
dokumenty 
Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

Analizowane 
dokumenty 

gmin 

Dokumenty bez 
ǎƱƽǿ 

kluczowych 
ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

transgranicznej 

¦ŘȊƛŀƱ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ 
powiatu i jego 
gmin w analizie 

(%) 

Augustowski 13 1 12 8 61,9% 

.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 31 1 30 20 60,8% 

Bielski 6 0 6 7 46,2% 

Grajewski 11 2 9 2 84,6% 

Hajnowski 17 1 16 10 63,0% 

YƻƭƴŜƵǎƪƛ 4 1 3 7 36,4% 

_ƻƳȍȅƵǎƪƛ 11 3 8 14 44,0% 

Moniecki 8 1 7 10 44,4% 

{ŜƧƴŜƵǎƪƛ 7 2 5 5 58,3% 

Siemiatycki 10 2 8 3 76,9% 

{ƻƪƽƭǎƪƛ 16 3 13 8 66,7% 

Suwalski 15 2 13 6 71,4% 

Wysoko-
mazowiecki 

14 1 13 10 58,3% 

Zambrowski 6 0 6 3 66,7% 

Razem 169 20 149 113 59,9% 

»ÒĕÄčÏȡ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 
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Najwięcej dokumentów spełniających kryteria analizy , Á ×ÉöÃ ÏÂÅÊÍÕÊäÃÙÃÈ 

ÐÒÚÙÎÁÊÍÎÉÅÊ × ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÕŀÙÔÙÃÈ Óčĕ× ËÌÕÃÚÏ×ÙÃÈ zagadnienia ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ É ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ, pochodziło z powiatu grajewskiego (84,6%), 

siemiatyckiego  (76,9%) i suwalskiego  ɉχρȟτϷɊȢ .ÁÊÍÎÉÅÊ ÎÁÔÏÍÉÁÓÔ Ú ÐÏ×ÉÁÔĕ× ËÏÌÎÅďÓËÉÅÇÏ 

ɉσφȟτϷɊȟ ÍÏÎÉÅÃËÉÅÇÏ ɉττȟτϷɊ É čÏÍŀÙďÓËÉÅÇÏ ɉττȟπϷɊȟ ÐÒÚÙ ÃÚÙÍ Óä ÔÏ ÐÏwiaty regionu 

ÐÏčÏŀÏÎÅ najdalej od granicy krajowej. 

 

Tabela 5. Obszary współpracy w analizowanych dokumentach strategicznych 

Powiat 

A ς admini-
stracyjna, 
koordy-
nacyjna, 
planisty-

czna 

G ς 
gospoda-

rcza, 
infrastru-
kturalna, 

rynek 
pracy 

K - 
kulturalna, 
turystyczna 

N - 
naukowa 

O - 
ochrona 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

S - 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΣ 

eduka-
cyjna, 

komuni-
kacja 
ƳƛťŘȊȅ-
ludzka 

B - brak 
ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Brak 
ƻōǎȊŀǊƽǿ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

(%) 

Augustowski 1 8 6 0 4 1 1 7,7% 

.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 1 15 20 2 0 5 3 9,7% 

Bielski 1 4 2 1 0 1 1 16,7% 

Grajewski 0 8 8 0 1 2 0 0,0% 

Hajnowski 3 7 16 2 5 5 0 0,0% 

YƻƭƴŜƵǎƪƛ 1 1 0 0 0 3 0 0,0% 

_ƻƳȍȅƵǎƪƛ 2 9 7 0 3 2 1 9,1% 

Moniecki 1 5 6 0 3 3 0 0,0% 

{ŜƧƴŜƵǎƪƛ 2 5 7 0 3 3 0 0,0% 

Siemiatycki 4 8 6 0 5 1 2 20,0% 

{ƻƪƽƭǎƪƛ 3 9 13 0 0 4 0 0,0% 

Suwalski 4 11 10 0 4 5 1 6,7% 

Wysoko-
mazowiecki 

0 5 9 0 1 1 0 0,0% 

Zambrowski 2 5 1 0 1 1 0 0,0% 

Razem 25 100 111 5 30 37 9 0,0% 

ɕ 7 ËÁŀÄÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÁÕÔÏÒÚÙ ÍÏÇÌÉ ×ÓËÁÚÁç ÏÄ ÂÒÁËÕ ÄÏ ËÉÌËÕ ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

»ÒĕÄčÏȡ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

 

7 ÏÄÎÉÅÓÉÅÎÉÕ ÄÏ ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÕ×ÁŀÁ ÓÉöȟ ŀÅ nie Óä ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÏ 

ÄÏÐÒÅÃÙÚÏ×ÁÎÅ × ÂÌÉÓËÏ ςπϷ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× Ú ÐÏ×ÉÁÔÕ siemiatyckiego, 16,7% bielskiego, 9,7% 

ÂÉÁčÏÓÔÏÃËÉego i 9,1% čÏÍŀÙďÓËÉÅÇÏȢ 7 ×ÉöËÓÚÏĢÃÉ ÐÏ×ÉÁÔĕ× ×ÙčÁÎÉÁÊä ÓÉö ÚÁÔÅÍ ÄÏĢç ×ÙÒÁľÎÅ 

zagadnienia × ËÔĕÒÙÃÈ ×čÁÄÚÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Å ÊÕŀ ÐÒÏ×ÁÄÚä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÌÕÂ ÚÁÍÉÅÒÚÁÊä ÐÏÄÊäç Êä 

× ÐÒÚÙÓÚčÏĢÃÉȢ Wśród analizowanych obszarów w dokumentach dominują dwa pola 

współpracy: kultura lna i turystyczna  (65,7% ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ɋ oraz gospodarcza, 

infrastrukturalna, dotycząca rynku pracy (59,2%). Znacznie mniejszy ÕÄÚÉÁč ÍÁÊä 

ÚÁÇÁÄÎÉÅÎÉÁ ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȟ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÅÊ ÏÒÁÚ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ ɉpo ÏËÏčÏ 20%). 
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-ÉÎÉÍÁÌÎÅ ÚÎÁÃÚÅÎÉÅ ÍÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÎÁÕËÏ×Á ɉσϷɊȟ ÃÏ ÍÏŀÎÁ ×ÙÊÁĢÎÉç faktem, Éŀ × ÐÏ×ÉÁÔÁÃÈ 

×čÁĢÃÉ×ÉÅ ÎÉÅ ÚÎÁÊÄÕÊä  ÓÉö Çčĕ×ÎÅ ÏĢÒÏÄËÉ ÎÁÕËÏ×Å É ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÚÎÅȢ 3ä ÂÏ×ÉÅÍ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÅ 

w miastach na prawach powiatu. 

Ukierunkowanie na współpracę gospodarczą jest szczególnie widoczne w powiatach 

zambrowskim  (83,3% ÊÅÇÏ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ɋȟ łomżyńskim (81,8%), siemiatyckim  (80,0%), 

suwalskim  (73,3%), grajewskim  (72,7%) oraz sejneńskim (71,4%). .ÁÌÅŀÙ ÐÒÚÙ ÔÙÍ 

ÎÁÄÍÉÅÎÉçȟ Éŀ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ ÄÏÔÙÃÚÙ Çčĕ×ÎÉÅ ÐÏÂÕÄÚÁÎÉÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉȟ ÈÁÎÄÌÕ 

zagranicznego i tworzenia infrastruktury  transgranicznej. Współpracą w obszarze kultury  i 

turystyki są wyraźnie zainteresowane samorządy w powiecie sejneńskim (100,0% jego 

ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ɋȟ hajnowskim (94,1%), sokólskim (81,3%), monieckim (75,0%), grajewskim 

(72,7%) i suwalskim (66,7%). Przy czym ten obszar współpracy stanowi bardziej 

uzupełnienie celów gospodarczych niżeli odrębny cel. W tym obszarze ÐÒÚÅ×ÁŀÎÉÅ ×ÓËÁÚÕÊÅ 

ÓÉö ÎÁ ÐÒÏÍÏÃÊö oÂÓÚÁÒĕ× ÊÁËÏ ÁÔÒÁËÃÙÊÎÙÃÈ ÄÌÁ ÇÏĢÃÉ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙ ÚÅ ×ÚÇÌöÄÕ ÎÁ ÄÏÂÒÙ ÓÔÁÎ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁ ÎÁÔÕÒÁÌÎÅÇÏȟ ÔÒÁÄÙÃÊÅ ÌÏËÁÌÎÅ É ÚÒĕŀÎÉÃÏ×ÁÎÉÅ kulturowe . Współpraca w zakresie 

ochrony środowiska w większości przypadków nie jest zharmonizowana z współpracą w 

zakresie promocji turystyki. Co za tym idzie w dokumentach właściwie nie poświęca się 

uwagi procesom stymulowania sektora kultury i szerzej kreatywnego ani tworzeniu 

rozwiązań na rzecz zrównoważonej turystyki, w tym turystyki kulturalnej .  

Tylko w  kilku dokumentach można zauważyć wyróżnienie etapów współpracy. 

0ÒÚÙËčÁÄ ÍÏÇä ÔÕ ÓÔÁÎÏ×Éç ×ÓÐĕÌÎÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅ ÇÍÉÎ ÐÏÇÒÁÎÉÃÚÁ ÐÏÌÓËÏ-litewskiego opracowane 

× ÐÏ×ÉÅÃÉÅ ÓÅÊÎÅďÓËÉÍȢ :ÁÕ×ÁŀÁ ÓÉö × ÎÉÃÈȟ ŀÅ × ÐÉÅÒ×ÓÚÅÊ ËÏÌÅÊÎÏĢÃÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÄÏÔÙÃÚÙčÁ 

ÐÏÇčöÂÉÁÎÉÁ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÓÐÏčÅÃÚÎÙÃÈ É ËÕÌÔÕÒÏ×ÙÃÈ ɉÎÐȢ ×ÙÍÉÁÎÁ ÍčÏÄÚÉÅŀÙȟ ×ÉÚÙÔÙ ÓÔÕÄÙÊÎÅɊȟ Á 

ÎÁÓÔöÐÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÅÇÏ ÐÌÁÎÏ×ÁÎÉÁ É ×ÙÍÉÁÎÙ ÐÒÁËÔÙË ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈȢ .Á ÔÅÊ ÐÏÄÓÔÁ×ÉÅ 

Ô×ÏÒÚÙ ÓÉö ×ÓÐĕÌÎÅ ÐÏÄÅÊĢÃÉÅ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÅÊȟ ÔÕÒÙÓÔÙÃÚÎÅÊ É × ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ 

ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ Dokumenty większości samorządów nie tylko nie uwzględniają perspektywy 

zagranicznych  partnerów, ale też zawężają kontakty zagraniczne do wymiaru 

gospodarczego czyniąc je bardziej ekspansją handlową i promocyjną, niż współpracą 

prowadzącą do obopólnych korzyści.  

Częstą wadą dokumentów strategicznych jest także ograniczenie opisu czynników 

międzynarodowych do wskazania kilku ogólnych pozycji w analizie SWOT. Czynniki te 

przeważnie nie są następnie przekładane na cele strategiczne, cele operacyjne oraz 

konkretne  zadania i działania. Kiedy indziej położenie przygraniczne i współpracę 

zagraniczną wprowadza się do wizji lub misji jednostki  samorządu, jednakże to również 

pozostaje bez powiązania z planowanymi działaniami. Bardzo rzadko w dokumentach 

×ÓËÁÚÕÊÅ ÓÉö ÎÁ ÐÒÚÙËčÁÄÙ ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÚÁÄÁď É ÐÒÏÊÅËÔĕ× ÄÏ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȟ ËÔĕÒÅ ÍÁÊä ÐÒÏ×ÁÄÚÉç ÄÏ 
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ÒÏÚ×ÏÊÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÌÕÂ ÐÒÚÙÃÉäÇÁÎÉÁ ÇÏĢÃÉ Ú ÚÁÇÒÁÎÉÃÙȢ .ÉÅÄÏÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ 

ËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ ÚÁÄÁď ÃÚÙÎÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃö ÊÅÄÙÎÉÅ ÃÚÙÍĢ deklaratywnym. 

 

Tabela 6. Kierunki współpracy w analizowanych dokumentach strategicznych 

Powiat .ƛŀƱƻǊǳǏ Litwa Rosja Ukraina 
Brak 

kierunku 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

Brak 
kierunku 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

(%) 

Augustowski 6 9 1 1 3 23,1% 

.ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ 10 5 2 1 19 61,3% 

Bielski 1 0 0 1 5 83,3% 

Grajewski 2 2 2 0 9 81,8% 

Hajnowski 8 0 1 3 8 47,1% 

YƻƭƴŜƵǎƪƛ 0 0 0 0 4 100,0% 

_ƻƳȍȅƵǎƪƛ 1 1 1 0 7 63,6% 

Moniecki 0 2 0 1 6 75,0% 

{ŜƧƴŜƵǎƪƛ 3 7 0 0 0 0,0% 

Siemiatycki 5 1 1 3 5 50,0% 

{ƻƪƽƭǎƪƛ 6 4 1 1 9 56,3% 

Suwalski 1 9 2 0 6 40,0% 

Wysoko-
mazowiecki 

1 1 0 0 13 92,9% 

Zambrowski 0 2 0 0 4 66,7% 

Razem 44 43 11 11 98 58,0% 
ɕ 7 ËÁŀÄÙÍ ÄÏËÕÍÅÎÃÉÅ ÁÕÔÏÒÚÙ ÍÏÇÌÉ ×ÓËÁÚÁç ÏÄ ÂÒÁËÕ ÄÏ ËÉÌËÕ ËÉÅÒÕÎËĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

»ÒĕÄčÏȡ ÏÐÒÁÃÏ×ÁÎÉÅ ×čÁÓÎÅ. 

 

*ÅĢÌÉ ÃÈÏÄÚÉ Ï ËÉÅÒÕÎËÉ ËÒÁÊĕ× Ú ËÔĕÒÙÍÉ ÄÁÎÁ ÊÅÄÎÏÓÔËÁ ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ 

ÚÁÍÉÅÒÚÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÏ×Áç ÔÏ × ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ÐÒÚÅ×ÁŀÁ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÙ×ÁÎÉÅ ÂÁÒÄÚÏ ÏÇĕÌÎÙÃÈ 

ÓÆÏÒÍÕčÏ×Áď ÊÁË ÎÐȢ ȵzagranicaȱ, ȵpartnerzy zagraniczniȱȟ ȵËÒÁÊÅ ÓäÓÉÅÄÎÉÅȱȟ ȵËÒÁÊÅ ×ÓÃÈÏÄÎÉÅȱȢ 

Zwroty te nie określają precyzyjnie grup docelowych z którymi samorząd zamierza 

współpracować lub w których zamierza promować swoją aktywnośćȢ *ÅÄÎÏÃÚÅĢÎÉÅ ÉÃÈ 

ÕŀÙÃÉÅ ÍÏŀÅ ÓÕÇÅÒÏ×Áç ÚÕÐÅčÎä ÏÂÏÊöÔÎÏĢç ÌÕÂ ÂÒÁË ×ÉÅÄÚÙ Ï ËÒÁÊÕ ÐÏÃÈÏÄÚÅÎÉÁ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×ȟ × 

ÔÙÍ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× É ËÁÐÉÔÁčÕ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÇÏȢ 3ÔÁÎ ÔÅÎ ÍÏŀÎÁ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏ×Áç Ä×ÏÊÁËÏȢ : ÊÅÄÎÅÊ 

ÓÔÒÏÎÙ ÓÙÔÕÁÃÊÁ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÁ ÇÍÉÎ ×ÁÒÕÎËÕÊÅȟ Éŀ Óä ÚÄÅÓÐÅÒÏ×ÁÎÅ × ÐÏÓÚÕËÉ×ÁÎÉÕ ÉÎ×ÅÓÔÏÒĕ× É 

ÎÉÅ ÊÅÓÔ ÉÓÔÏÔÎÅ ÓËäÄ ÂöÄä ÐÏÃÈÏÄÚÉçȢ : ÄÒÕÇÉÅÊ ÓÔÒÏÎÙ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁçȟ Éŀ ÇÍÉÎÙ ÎÉÅ Óä ÊÅÄÎÁË 

aktywne w poszukiwÁÎÉÕ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ÏÃÚÅËÕÊä ÄÏ×ÏÌÎÅÊ ÐÏÍÏÃÙ Ú ÚÅ×ÎäÔÒÚȢ 

Brak wyraźnie wyróżnionego kierunku współpracy dotyczy w szczególności powiatów 

kolneńskiego ɉρππϷ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×Ɋȟ wysokomazowieckiego  (92,9%), 

bielskiego  (83,3%), grajewskiego  (81,8%), monieckiego  (75,0%) i zambrowskiego  (66,7%). 
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Spośród analizowanych krajów z którymi jednostki samorządu zamierzają lub już 

prowadzą współpracę wyraźnie przeważają Białoruś (26,0% analizowanych ÄÏËÕÍÅÎÔĕ×) i 

Litwa  (25,4%). Mniejsze zainteresowanie dotyczy Rosji i Ukrainy (po 6,5%). Dążenie do 

współpracy z Białorusią dostrzec można głównie w dokumentach  powiatów 

siemiatycki ego (50,0%), hajnowskiego (47,1%), augustowskiego (46,2%), sejneńskiego 

(42,9%), sokólskiego (37,5%) i białostockiego (32,3%). Dążenie do współpracy z Litwą 

zauważalne jest głównie w dokumentach powiatów sejneńskiego (100%), augustowskiego  

(69,2%), suwalskiego  (60,0%), zambrowski ego (33,3%), sokólskiego (25,0%) i moniecki ego 

(25,0%ɊȢ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú 2ÏÓÊä ÊÅÓÔ ÐÏŀäÄÁÎÁ × ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ÐÏwiatu grajewskiego (18,2%), 

suwalskiego (13,3%), siemiatyckiego (10,0%Ɋ É čÏÍŀÙďÓËÉÅÇÏ ɉ9,1%). 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ Ú 5ËÒÁÉÎä ÚÁĢ 

w powiatach siemiatyckim (30,0%), hajnowskim (17,6%), bielskim (16,7%) i monieckim 

(12,5%). Największe nastawienie na zróżnicowanie partnerów zagranicznych mają 

powiaty sejneński, augustowski, siemiatycki, suwalski, sokólski i hajnowski. 
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WNIOSKI I REKOMENDACJE 

 

Potencjał współpracy 

¶ .Á ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÇÍÉÎ É ÐÏ×ÉÁÔĕw ÚÁÕ×ÁŀÁ ÓÉö ÐÒÚÅÄÅ ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä 

ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎä Ú ËÒÁjami wschodnimi w obszarach kultury, w tym turystyki oraz gospodarki. 

¶ 7ĢÒĕÄ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× ÚÎÁÌÁÚčÙ ÓÉö jedynie dwa programy opracowane 

×ÓÐĕÌÎÉÅ ÐÒÚÅÚ ÓÁÍÏÒÚäÄÙ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ É ÐÁÒÔÎÅÒĕ× ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȢ Dokumenty te 

ÍÏÇä ÓčÕŀÙç ÚÁ ×ÚĕÒ ÄÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÁ ÚÂÌÉŀÏÎÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× ÔÁËŀÅ × ÉÎÎÙÃÈ ÏÂÓÚÁÒÁÃÈ 

tematycznych i w innych gminach przygranicznych. 

¶ )ÓÔÏÔÎÙÍ ÃÚÙÎÎÉËÉÅÍ ×ÚÍÁÃÎÉÁÊäÃÙÍ ÐÏÔÅÎÃÊÁč ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÊÅÓÔ ÐÅÒÙÆÅÒÙÊÎÅ ÐÏčÏŀÅÎÉÅ ÇÍÉÎ 

× ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍ É ÉÃÈ ×ÓÃÈÏÄÎÉÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ×Ȣ 3ÙÔÕÁÃÊÁ ÔÁ ÚÍÎÉÅÊÓÚÁ ÒĕŀÎÉÃÅ 

×ÙÓÔöÐÕÊäÃÅ ÍÉöÄÚÙ ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏ ÏÂÕ ÓÔÒÏÎÁÃÈ ÇÒÁÎÉÃÙ É ÕčÁÔ×ÉÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃöȢ 

¶ $ÏÂÒÚÅ ÒÏÚ×ÉÎÉöÔÅ ÐÏ×ÉäÚÁÎÉÁ ËÏÏÐÅÒÁÃÙÊÎÅ ÐÏÓÉÁÄÁÊä ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ 

ËÕÌÔÕÒÙ ÏÒÁÚ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ É ÎÉÅÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ÓÚËÏčÙ ×ÙŀÓÚÅȢ :ÁÓÁÄÎÅ ÊÅÓÔ ÉÃÈ ÐÏÓÚÅÒÚÁÎÉÅ Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃö 

Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉ É ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÁÍÉ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁ ÂÉÚÎÅÓÕȢ 

¶ )ÓÔÏÔÎÙ ÃÚÙÎÎÉË ×ÓÐÉÅÒÁÎÉÁ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÇÏ ×ÙÍÉÁÒÕ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ ÍÏŀÅ ÓÔÁÎÏ×Éç ÐÏ×ÏčÁÎÁ 

ÓÉÅç 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ /ĢÒÏÄËĕ× $ÅÂÁÔÙ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ :ÁÓÁÄÎÉÃÚÙÍ ×ÙÚ×ÁÎÉÅÍ jej ÐÏÄÍÉÏÔĕ× 

ÍÏŀÅ ÂÙç ÊÅÄÎÁË ÄÏÔÁÒÃÉÅ É ÐÏÄÊöÃÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏčÏŀÏÎÙÍÉ ÐÏÚÁ Çčĕ×ÎÙÍÉ 

miastami kraju, × ËÔĕÒÙÃÈ ÏĢÒÏÄËÉ te ÚÏÓÔÁčÙ ÚÌÏËÁÌÉÚÏ×ÁÎÅȢ 

 

Bariery współpracy 

¶ :Á ÉÓÔÏÔÎä ÂÁÒÉÅÒö ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÏÄÍÉÅÎÎä ÐÏÚÙÃÊö ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ ÐÁďÓÔ× ÎÁ 

ÁÒÅÎÉÅ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȢ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÐÏÄÌÁÓËÉÅ ÚÎÁÃÚäÃÏ ÒĕŀÎÉ ÓÉö ÐÏÄ ×ÚÇÌöÄÅÍ 

Õ×ÁÒÕÎËÏ×Áď ÇÅÏÇÒÁÆÉÃÚÎÙÃÈȟ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÙÃÈ É ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙÃÈ ÏÄ Ó×ÏÉÃÈ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙÃÈ 

ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ ÐÁÒÔÎÅÒĕ× - × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÏÄ ÓäÓÉÁÄÕÊäÃÙÃÈ Ú 5%ȡ "ÉÁčÏÒÕÓÉ, Rosji i Ukrainy. 

W przypÁÄËÕ ÐÁďÓÔ× ÎÁÄÂÁčÔÙÃËÉÃÈ ÉÓÔÏÔÎä ÂÁÒÉÅÒä ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÊÅÓÔ ÎÉÅÄÏÂĕÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕËÔÕÒÙ 

transgranicznej. 

¶ :ÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÍ Çčĕ×ÎÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚä ÍÏŀÎÁ 

ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÏ×Áç ÊÁËÏ ×ÃÉäŀ ÎÉÅ×ÉÅÌËÉÅ ÚÁÉÎÔÅÒÅÓÏ×ÁÎÉÅ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÅÍ ÚÁÓÏÂĕ× É ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ 

×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÍÉöËËÉÅÊ ÓÉčÙȢ 4ÙÍ ÓÁÍÙÍ ÄÚÉÁčÁÎÉÁ Ú×ÉäÚÁÎÅ Ú ×ÓÐĕčÐÒÁÃä ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎä 

ÃÚöÓÔÏ ÎÉÅ Óä ÓÔÏÐÎÉÏ×ÁÎÅȟ ÎÉÅ ÓÔÁÎÏ×Éä ÐÒÏÃÅÓÕ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ ÒÅÌÁÃÊÉ ÏÄ ÌÅÐÓÚÅÇÏ ÐÏÚÎÁ×ÁÎÉÁ 

ÐÁÒÔÎÅÒĕ× × ×ÙÍÉÁÒÚÅ ËÏÎÔÁËÔĕ× ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÃÈ i wymiany dobrych praktyk 

administracyjnych, ÐÏ Ô×ÏÒÚÅÎÉÅ ×ÓÐĕÌÎÙÃÈ ËÏÎÃÅÐÃÊÉ w ÐÏÓÚÃÚÅÇĕÌÎÙÃÈ dziedzinach polityki 

ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ É polityki gospodarczej. 
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¶ .ÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÎÉÅ ÓÔÅÒÅÏÔÙÐĕ× É ÂÁÒÉÅÒ ÊöÚÙËÏ×ÙÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÏÇÒÁÎÉÃÚÁÊä ×ÓÐĕčÐÒÁÃö 

Ú ÐÁďÓÔ×ÁÍÉ ÓäÓÉÅÄÎÉÍÉ 5%Ȣ 7 ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÄÏËÕÍÅÎÔÁÃÈ ËÒÁÊÅ ÔÅ Óä ÐÏÓÔÒÚÅÇÁÎÅ ÂäÄľ ÊÁËÏ 

ÃÈčÏÎÎÙ ÒÙÎÅË ÚÂÙÔÕ ÐÒÏÄÕËÔĕ× É ÕÓčÕÇȟ ÂäÄľ ÊÁËÏ ľÒĕÄčÏ ÎÁÐčÙ×Õ ÔÕÒÙÓÔĕ×Ȣ 7čÁĢÃÉ×ÉÅ ÎÉÅ 

ÐÏĢ×ÉöÃÁ ÓÉö Õ×ÁÇÉ ÐÒÏÂÌÅÍÏÍ × ËÏÍÕÎÉËÁÃÊÉ ÍÉöÄÚÙÌÕÄÚËÉÅÊ É ÚÎÏÓÚÅÎÉÕ ÕÐÒÚÅÄÚÅďȢ 

¶ :Á ÉÓÔÏÔÎÅ ÂÁÒÉÅÒÙ ÎÁÌÅŀÙ ÕÚÎÁç ÂÒÁË ×ÙÐÒÁÃÏ×ÁÎÙÃÈ É ÏÐÉÓÁÎÙÃÈ ÍÏÄÅÌÉ ×ÓÐĕčÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ 

ËÕÌÔÕÒä ÏÒÁÚ ÂÁÒÄÚÏ ÏÇĕÌÎä ÓÔÒÁÔÅÇÉö ÐÏÌÉÔÙËÉ ËÕÌÔÕÒÁÌÎÅÊ ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á ÐÏÄÌÁÓËÉÅÇÏȢ  

7 ËÏÎÓÅË×ÅÎÃÊÉ ÉÎÓÔÙÔÕÃÊÅ ÐÕÂÌÉÃÚÎÅ ËÏÎÃÅÎÔÒÕÊä ÓÉö Çčĕ×ÎÉÅ ÎÁ ÓÁÍÏÄÚÉÅÌÎÙÍ 

ÐÒÚÙÇÏÔÏ×Ù×ÁÎÉÕ ×ÙÄÁÒÚÅď É ÉÎÎÙÃÈ ÕÓčÕÇ kulturalnych nie Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁÊäÃ ÐÏÔÅÎÃÊÁčÕ 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ É ËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉ ÄÚÉÁčÁď Ú ÐÏÄÍÉÏÔÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉȢ 

¶ 0ÏÄÓÔÁ×Ï×ä ÂÁÒÉÅÒä ÕÄÚÉÁčÕ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ × ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 

ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÊÅÓÔ ËÏÎÃÅÎÔÒÁÃÊÁ ÉÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢÃÉ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÌÏËÁÌÎÙÍȟ ÂÒÁËÉ ËÏÍÐÅÔÅÎcyjne w 

zakrÅÓÉÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊȟ ÍÁčÅ ÇÒÏÎÏ ÐÏ×ÉäÚÁď ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈȟ ÚÎÉËÏÍÁ 

ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç ÍÁÒËÅÔÉÎÇÏ×Á × ÊöÚÙËÁÃÈ ÏÂÃÙÃÈ ÏÒÁÚ ÎÉÅÄÏÓÔÁÔÅË ×čÁÓÎÙÃÈ ĢÒÏÄËĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈȢ 

 

Potrzeby wsparcia współpracy 

¶ Zasadne jest stymulowanie niedocenianych obecnie ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÍ ÏÂÓÚÁÒĕ× 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÔÁËÉÃÈ ÊÁË ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÙÊÎÁ É ÐÌÁÎÉÓÔÙÃÚÎÁȟ ÎÁÕËÏ×Á ÏÒÁÚ 

× ÚÁËÒÅÓÉÅ ÏÃÈÒÏÎÙ ĢÒÏÄÏ×ÉÓËÁȢ 

¶ :ÁÓÁÄÎÅ ÊÅÓÔ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÐÏÚÙÃÊÉ ÅÕÒÏÒÅÇÉÏÎĕ× ÄÚÉÁčÁÊäÃÙÃÈ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍȢ 

Struktury tÅ ÏÂÅÃÎÉÅ Óä ÒÚÁÄËÏ ×ÓËÁÚÙ×ÁÎÅ ÊÁËÏ ÉÓÔÏÔÎÅ ×Å ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ × 

dokumentach sÁÍÏÒÚäÄÏ×ÙÃÈ ÏÒÁÚ ÕÚÎÁ×ÁÎÅ ÚÁ Çčĕ×ÎÉÅ ÓčÕŀäÃÅ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ É 

kulturalnej. 

¶ .ÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ×ÓÐÁÒÃÉÅ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× É ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ × budowaniu 

strategiÃÚÎÅÇÏ ÐÏÄÅÊĢÃÉÁ ÄÏ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȢ 7 ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÎÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ 

ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÓÚËÏÌÅď É ÎÁÒÚöÄÚÉ ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÂÕÄÏ×ÁÎÉÁ É ×ÄÒÁŀÁÎÉÁ ÃÁčÏĢÃÉÏ×ÙÃÈ ÐÒÏÇÒÁÍĕ× 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 0ÒÏÇÒÁÍÙ ÔÅ ÐÏ×ÉÎÎÙ ÂÙç ÔÁËŀÅ ÓÚÅÒÏËÏ ËÏÎÓÕÌÔÏ×ÁÎÅ Ú ÏÂÙ×ÁÔÅÌÁÍÉ É ÉÃÈ 

organizacjami na poziomie lokalnym i regionalnym. 

¶ $ÏËÕÍÅÎÔÙ ÄÏÔÙÃÚäÃÅ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÏ×ÉÎÎÙ × ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÍ ÓÔÏÐÎÉÕ 

Õ×ÚÇÌöÄÎÉÁç ÐÒÉÏÒÙÔÅÔÙ ×ÓËÁÚÙ×ÁÎÅ × ÓÔÒÁÔÅÇÉÁÃÈ É ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ ÐÒÚÙÊöÔÙÃÈ ÎÁ ÐÏÚÉÏÍÉÅ 

ÃÅÎÔÒÁÌÎÙÍ É ÒÅÇÉÏÎÁÌÎÙÍȢ .ÉÅ ÍÏŀÎÁ ÕÚÎÁç ÚÁ ×ÙÓÔÁÒÃÚÁÊäÃÅ ÏËÒÅĢÌÅÎÉÅ ÚÇÏÄÎÏĢÃÉ ÄÏËÕÍÅÎÔĕ× 

lokalnych na podstawie jedynie ÏÇĕÌÎÙÃÈ ÄÅËÌÁÒÁÃÊÉ ÏÄ×ÏčÁÎÉÁ ÓÉö ÄÏ ÐÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× ×ÙŀÓÚÅÇÏ 

ÒÚöÄÕ ÃÚÙ ÔÅŀ ËÏÐÉÏ×ÁÎÉÁ ÉÃÈ × ÆÏÒÍÉÅ ÐÏÓÔÕÌÁÔĕ×Ȣ .Ï×Ù ÓÙÓÔÅÍ ÚÁÒÚäÄÚÁÎÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÅÍ ËÒÁÊÕ 

ÏËÒÅĢÌÁ ×ÉÅÌÅ ÎÉÅÐÏÄÅÊÍÏ×ÁÎÙÃÈ × ÌÁÔÁÃÈ ÐÏÐÒÚÅÄÎÉÃÈ ÏÂÓÚÁÒĕ× ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ × ËÔĕÒÙÃÈ 

ÁËÔÙ×Îä ÒÏÌö ÍÏÇä ÏÄÅÇÒÁç ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Å É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅȢ 

¶ .ÉÅÚÂöÄÎÅ ÊÅÓÔ ×ÙÒĕ×ÎÙ×ÁÎÉÅ ÓÚÁÎÓ × ÄÏÓÔöÐÉÅ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈ × 

ÐÒÏÇÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ ÐÏÐÒÚÅÚ ÎÉÅ ÔÙÌËÏ ×ÚÍÏÃÎÉÅÎÉÅ ÉÃÈ ËÏÍÐÅtencji w tym 
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zakresie - ×ÉÅÄÚÙ Ï ÓÔÏÓÕÎËÁÃÈ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈȟ ÆÕÎÄÕÓÚÁÃÈ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ É ÐÏÍÏÃÙ 

ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÅÊȟ ÁÌÅ ÔÁËŀÅ ÓÔ×ÏÒÚÅÎÉÅ ÏÄÐÏ×ÉÅÄÎÉÃÈ ÍÅÃÈÁÎÉÚÍĕ× ÆÉÎÁÎÓÏ×ÙÃÈ Ç×ÁÒÁÎÔÕÊäÃÙÃÈ 

ÓÔÁÂÉÌÎÏĢç ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙȢ 

¶ :ÁÓÁÄÎÅ ÊÅÓÔ ÐÏÄÊöÃÉÅ ÂÁÄÁď ÎÁÄ ÄÏÂÒÙÍÉ ÐÒÁËÔÙËÁÍÉ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉÅÊ 

podejmowanej tak w wymiarze nieformalnym - przez samych obywateli, jak i przez organizacje 

ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÅȢ :ÁÓÁÄÎÅ ÊÅÓÔ × ÓÚÃÚÅÇĕÌÎÏĢÃÉ ÁÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÉÅ ÐÏÄÍÉÏÔĕ× ÏŀÙ×ÉÁÊäÃÙÃÈ ËÏÎÔÁËÔÙ 

obywateli Polski z innymi krajami, zorientowanych na pÏÇčöÂÉÁÎÉÅ ÉÎÔÅÇÒÁÃÊÉ ÅÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ É 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 5% Ú ËÒÁÊÁÍÉ ÓäÓÉÅÄÎÉÍÉȟ ÚÒÚÅÓÚÁÊäÃÙÃÈ ÓÔÕÄÅÎÔĕ× ÏÒÁÚ ÐÒÏ×ÁÄÚäÃÙÃÈ ÄÚÉÁčÁÌÎÏĢç 

ÎÁ ÒÚÅÃÚ ÓÐÒÁ×ÉÅÄÌÉ×ÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅÊ É ÐÒÁ× ÃÚčÏ×ÉÅËÁȢ 
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Programme 2007-2013, www.lt -pl-ru.eu/pl,11  [10.10.2013]. 

Malendowski W., Mojsiewicz C. (red.), Stosunki mÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ !ÔÌÁ ςȟ 7ÒÏÃčÁ× ςππτȢ 

Nye J., 3ÏÆÔ 0Ï×ÅÒȢ *ÁË ÏÓÉäÇÎäç ÓÕËÃÅÓ × ÐÏÌÉÔÙÃÅ Ģ×ÉÁÔÏ×ÅÊ ɀ ÐÅÒÓ×ÁÚÙÊÎÅ ĢÒÏÄËÉ ÏÄÄÚÉÁčÙ×ÁÎÉÁ 

politycznego (kultura, propaganda, dyplomacja), WAiP, Warszawa 2007. 

/ ÓÉÅÃÉ 2ÅÇÉÏÎÁÌÎÙÃÈ /ĢÒÏÄËĕ× $ÅÂÁÔÙ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, 

http://odm.gov.pl/pl/siec_rodm/o_sieci_rodm/  [10.10.2013]. 

Ociepka B., Nowa dyplomacja publiczna ɀ ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×Á ÔÅÏÒÉÉ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ É 

komunikowania politycznego, ȵ0ÒÚÅÇÌäÄ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃÚÎÙȱ 1/2012.  

/ÒčÏ×ÓËÉ 7Ȣȟ Stulecie chaosu. Alternatywne dzieje XX wieku, Open, Warszawa 2006. 

Partnerzyȟ 7ÙŀÓÚÁ 3ÚËÏčÁ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÃÊÉ 0ÕÂÌÉÃÚÎÅÊ ÉÍȢ 3ÔÁÎÉÓčÁ×Á 3ÔÁÓÚÉÃÁ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ 

www.wsap.edu.pl/wsap/w/partnerzy,zakladka/  [10.10.2013]. 

Perkowski M. (red.), 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁȢ !ÓÐÅËÔÙ ÐÒÁ×ÎÏ-ekonomiczne, Fundacja Prawo i 

0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ïȟ "ÉÁčÙÓÔÏË ςπρπȢ 

Poleszczuk J., Sztop-2ÕÔËÏ×ÓËÁ +Ȣȟ +ÉÓÚËÉÅÌ lȢȟ +ÌÉmczuk A., Mejsak R.J., Winiecka K., Diagnoza 

ÐÁÒÔÙÃÙÐÁÃÊÉ × ËÕÌÔÕÒÚÅ × ×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×ÉÅ ÐÏÄÌÁÓËÉÍ, Teatr Dramatyczny im. Aleksandra 

7öÇÉÅÒËÉȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ 3ÏÃ,ÁÂȟ "ÉÁčÙÓÔÏË ςπρςȢ 
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0ÏÌÓËÁ ÐÏÌÉÔÙËÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÁ 0ÅÒÓÐÅËÔÙ×Á ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÉ, THINKTANK, Warszawa 2012. 

0ÏÌÓËÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÏÚ×ÏÊÏ×ÁȢ .Ï×Å ×ÙÍÉÁÒÙȢ 0ÅÒÓÐÅËÔÙ×Ù ÄÌÁ ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÃÈȟ 

ÓÁÍÏÒÚäÄĕw i firm, THINKTANK, Warszawa 2013. 

Porada-2ÏÃÈÏď -Ȣ ɉÒÅÄȢɊȟ 2ÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÄÏ 

×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȢ 0ÅÒÓÐÅËÔÙ×Á ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Á, Difin, Warszawa 2009. 
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2ÅÓÔÒÕËÔÕÒÙÚÁÃÊÁ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× × ÐÒÏÃÅÓÉÅ ÁÄÁÐÔÁÃÊÉ ÄÏ ×ÓÐĕčÃÚÅÓÎÅÇÏ ÏÔÏÃÚÅÎÉÁȢ 
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0ÏÒÏÚÕÍÉÅÎÉÁ É ÌÉÓÔÙ ÉÎÔÅÎÃÙÊÎÅ ÚÁ×ÁÒÔÅ × ÒÁÍÁÃÈ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ, 
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0ÒÏÇÒÁÍ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ -ÉöÄÚÙÒÅÇÉÏÎÁÌÎÅÊ - INTERREG IVC, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, 
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0ÒÏÇÒÁÍ 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 0ÏÌÓËÁ-"ÉÁčÏÒÕĢ-Ukraina 2007-2013: Projekty 
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0ÒÚÙÓÔöÐÏ×ÁÎÉÅ ÊÅÄÎÏÓÔÅË ÓÁÍÏÒÚäÄÕ ÔÅÒÙÔÏÒÉÁÌÎÅÇÏ ÄÏ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÚÒÚÅÓÚÅď ÓÐÏčÅÃÚÎÏĢÃÉ 

lokalnych i regionalnychȟ 0ÏÄÌÁÓËÉ 5ÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉȟ www.bialystok.uw.gov.pl/  

Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Przyst%C4%99powwnie+jst+do+zrzesze
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Sobczak M., 7ÓÐÁÒÃÉÅ ÉÎÔÅÒÎÁÃÊÏÎÁÌÉÚÁÃÊÉ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÐÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÓÔ× ÐÒÚÅÚ ÐÏÄÍÉÏÔÙ ÄÙÐÌÏÍÁÃÊÉ 

ekonomicznej i handlowej, ȵ%ËÏÎÏÍÉÁ -ÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Áȱ, 1/2010. 

3ÔöÐÉÅď *Ȣ ɉÒÅÄȢɊȟ Bridging Cultures. 0ÏÌÓËÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 7ÓÃÈÏÄÅÍ Á :ÁÃÈÏÄÅÍ × 88) ×ÉÅËÕ, Wyd. 

Stowarzyszenia ȵProjekt Orientȱȟ +ÒÁËĕ× ςπρρȢ 
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3ÔöÐÉÅď *Ȣȟ "ÒÉÄÇÉÎÇ ÃÕÌÔÕÒÅÓȢ $ÙÐÌÏÍÁÃÊÁ ÐÕÂÌÉÃÚÎÁ É ÄÉÁÌÏÇ ÍÉöÄÚÙËÕÌÔÕÒÏ×Ùȟ ɍ×ȡɎ *Ȣ 3ÔöÐÉÅď ɉÒÅÄȢɊȟ 

"ÒÉÄÇÉÎÇ #ÕÌÔÕÒÅÓȢ 0ÏÌÓËÁ ÐÏÍÉöÄÚÙ 7ÓÃÈÏÄÅÍ Á :ÁÃÈÏÄÅÍ × 88) ×ÉÅËÕ, Wyd. 

Stowarzyszenia ȵProjekt Orientȱȟ +ÒÁËĕ× ςπρρȢ 

Strategia Rozwoju Kraju 2020ȟ -22ȟ 7ÁÒÓÚÁ×Áȟ ×ÒÚÅÓÉÅď ςπρςȢ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ ÒÏÚ×ÏÊÕ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 2020. Aktualizacja, MRR, 

Warszawa 2013. 

3ÔÒÁÔÅÇÉÁ 2ÏÚ×ÏÊÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ ÄÏ ÒÏËÕ φτφτȟ 5ÒÚäÄ -ÁÒÓÚÁčËÏ×ÓËÉ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 

PodlasËÉÅÇÏȟ "ÉÁčÙÓÔÏË ςπρσȢ 

3Õ×ÁčËÉ × ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÃÈȟ /ÆÉÃÊÁÌÎÙ ÐÏÒÔÁÌ ÍÉÁÓÔÁ 3Õ×ÁčËÉȟ http://um.suwalki.pl/dla -

mieszkanca/nasze-miasto/przynale -no-miasta-do-organizacji/  [10.10.2013]. 

Szadkowska E., 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Ï ÊÁËÏ ÐÏÔÅÎÃÊÁÌÎÙ ÐÏÄÍÉÏÔ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ, [w:] M. 

Perkowski (red.), 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁȢ !ÓÐÅËÔÙ ÐÒÁ×ÎÏ-ekonomiczne, Fundacja 

0ÒÁ×Ï É 0ÁÒÔÎÅÒÓÔ×Ïȟ "ÉÁčÙÓÔÏË ςπρπȢ 

Szewczyk J., Zagraniczne z×ÉäÚËÉ ÐÁÒÔÎÅÒÓËÉÅ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÁÍÏÒÚäÄĕ× ÍÉÁÓÔȟ ÐÏ×ÉÁÔĕ× É 

×ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×, ȵPrace geograficzneȱ, Zeszyt 117, Instytut Geografii i Gospodarki 

0ÒÚÅÓÔÒÚÅÎÎÅÊ 5*ȟ +ÒÁËĕ× ςππχȢ 

¡×ÉÅÂÏÄÁ 0Ȣ ɉÒÅÄȢɊȟ Polska globalna. Impuls do debaty, demosEUROPA ɀ Centrum Strategii 

Europejskiej, Warszawa 2013. 

Tuz A., 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ -ÉÎÉÓÔÅÒÓÔ×Á 3ÐÒÁ× :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÃÈ Ú ÏÒÇÁÎÉÚÁÃÊÁÍÉ ÐÏÚÁÒÚäÄÏ×ÙÍÉ É 

ÓÁÍÏÒÚäÄÁÍÉ ÐÒÚÙ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉ ×ÙÂÒÁÎÙÃÈ ÚÁÄÁď Ú ÚÁËÒÅÓÕ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÅÊ, 

Ministerstwo Spraw Zagranicznych, www.twinning.pl/item/  
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5ÃÈ×ÁčÁ .Ò 8886))ȾψότȾτϊ 3ÅÊÍÉËÕ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ Ú ÄÎÉÁ υτ Ë×ÉÅÔÎÉÁ φττϊ × ÓÐÒÁ×ÉÅ 

0ÒÉÏÒÙÔÅÔĕ× 7ÓÐĕčÐÒÁÃÙ :ÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ 7ÏÊÅ×ĕÄÚÔ×Á 0ÏÄÌÁÓËÉÅÇÏ, 

www.wrotapodlasia.pl/NR/rdonlyres/75329163 -5284-4087-9125-

02A043187E67/0/Prio rytetyWsp%C3%B3lpracyZagranicznej.doc [10.10.2013]. 

5ÍÏ×Ù ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Åȟ 0ÏÌÉÔÅÃÈÎÉËÁ "ÉÁčÏÓÔÏÃËÁȟ http://wspolpraca -

miedzynarodowa.pb.edu.pl/naukowe-umowy-miedzynarodowe/  [10.10.2013]. 

Wojcik A., $ÙÌÅÍÁÔ ÐÏÔöÇÉȢ 0ÒÁËÔÙÃÚÎÁ ÔÅÏÒÉÁ ÓÔÏÓÕÎËĕ× ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ, Wyd. Uniwersytetu 

Warszawskiego, Warszawa 2010. 

Wojtaszczyk K.A., Jakubowski W. (red.), 3ÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï É ÐÏÌÉÔÙËÁȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ù ÎÁÕË ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ, 

ASPRA-JR, Warszawa 2007. 

7ÏľÎÉÁË -Ȣ'Ȣ ɉÒÅÄȢɊȟ .ÉÅÒĕ×ÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ Á ×ÚÒÏÓÔ ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ 

ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ekonomicznejȟ :ÅÓÚÙÔ ÎÒ ρςȟ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ 2ÚÅÓÚÏ×ÓËÉȟ 2ÚÅÓÚĕ× ςππψȢ 

7ÓÃÈÏÄÚäÃÙ "ÉÁčÙÓÔÏË - 7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÁȟ 5ÒÚäÄ -ÉÅÊÓËÉ × "ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ 
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7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁ Ú ËÒÁÊÁÍÉ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍÕ 52"!#4ȟ 5ÒÚäÄ 

-ÉÅÊÓËÉ × lÏÍŀÙȟ www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=2164  [10.10.2013]. 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÍÉÁÓÔÁ lÏÍŀÁ Ú ËÒÁÊÁÍÉ 5ÎÉÉ %ÕÒÏÐÅÊÓËÉÅÊ × ÒÁÍÁÃÈ 0ÒÏÊÅËÔÕ 0(92%ȟ 5ÒÚäÄ -ÉÅÊÓËÉ × 

lÏÍŀÙȟ www.lomza.pl/bip/index.php?wiad=2449 [10.10.2013]. 

7ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÐÒÚÙÇÒÁÎÉÃÚÎÁȟ 0ÏÄÌÁÓËÉ 5ÒÚäÄ 7ÏÊÅ×ĕÄÚËÉȟ www.bialystok.uw.gov.pl/  

Informacje+wydzialow/Fundusze+Europejskie/Wsp%C3%B3%C5%82praca+przygranicz

na.htm [10.10.2013]. 

Wyciechowska I., 3ÔÏÓÕÎËÉ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×Å É ÉÃÈ Õ×ÁÒÕÎËÏ×ÁÎÉÁ, [w:] K.A. Wojtaszczyk, W. 

Jakubowski (red.), 3ÐÏčÅÃÚÅďÓÔ×Ï É ÐÏÌÉÔÙËÁȢ 0ÏÄÓÔÁ×Ù ÎÁÕË ÐÏÌÉÔÙÃÚÎÙÃÈ, ASPRA-JR, 

Warszawa 2007. 

7ÙËÁÚ ÍÉöÄÚÙÎÁÒÏÄÏ×ÙÃÈ ÕÍĕ× Ï ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÚÁ×ÁÒÔÙÃÈ ÐÒÚÅÚ 5ÎÉ×ÅÒÓÙÔÅÔ -ÅÄÙÃÚÎÙ × 

"ÉÁčÙÍÓÔÏËÕ, www.umb.edu.pl/wspolpraca_miedzynarodowa [10.10.2013]. 

7ÙËÁÚ ÕÍĕ× Ï ÂÅÚÐÏĢÒÅÄÎÉÅÊ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ Ú ÐÁÒÔÎÅÒÁÍÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÙÍÉ, Uniwersytet w 

"ÉÁčÙÍÓÔÏËÕȟ http://uwb.edu.pl/uniwersytet.php?p=721  [10.10.2013]. 

7ÙÍÉÁÒ ÓÁÍÏÒÚäÄÏ×Ù É ÏÂÙ×ÁÔÅÌÓËÉ ÐÏÌÓËÉÅÊ ÐÏÌÉÔÙËÉ ÚÁÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊ, Ministerstwo Spraw 

Zagranicznych, www.msz.gov.pl/pl/polityka_zagraniczna/wymiar_samorzadowy/ 

wymiar_samorzadowy_i_obywatelski_polskiej_polityki_zagranicznej [10.10.2013]. 

Zabielska I., 4ÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÁ ×ÓÐĕčÐÒÁÃÁ ÒÅÇÉÏÎĕ×, [w:] R. Kisiel, M. Wojarska (red.), Wybrane 

aspekty rozwoju regionalnegoȟ &ÕÎÄÁÃÊÁ 7ÓÐÉÅÒÁÎÉÅ É 0ÒÏÍÏÃÊÁ 0ÒÚÅÄÓÉöÂÉÏÒÃÚÏĢÃÉ ÎÁ 

Warmii i Mazurach, Olsztyn 2013. 

½ÕÒÂÁ )Ȣȟ Euroregion jako najbardziej zaawansowany organizacyjnie i funkcjonalnie poziom 

×ÓÐĕčÐÒÁÃÙ ÔÒÁÎÓÇÒÁÎÉÃÚÎÅÊȟ ɍ×ȡɎ -Ȣ'Ȣ 7ÏľÎÉÁË ɉÒÅÄȢɊȟ .ÉÅÒĕ×ÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÅ Á ×ÚÒÏÓÔ 

ÇÏÓÐÏÄÁÒÃÚÙ × ËÏÎÔÅËĢÃÉÅ ÓÐĕÊÎÏĢÃÉ ÓÐÏčÅÃÚÎÏ-ekonomicznej, Zeszyt nr 12, Uniwersytet 

2ÚÅÓÚÏ×ÓËÉȟ 2ÚÅÓÚĕ× ςππψȢ 
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ANEKS – ZESTAWIENIE ANALIZOWANYCH DOKUMENTÓW STRATEGICZNYCH 

 

Kod 
TERYT 

Gmina/powiat Dokumenty 

2001 Powiat augustowski 
Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Augustowskiego na lata 2007-2013; Strategia Rozwoju Powiatu Augustowskiego 
do 2020 roku 

2001011 !ǳƎǳǎǘƽǿ - gmina miejska 
wŀǇƻǊǘ ǎǘŀƴǳ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ ƘŀƴŘƭǳ ƛ ǳǎƱǳƎ (2009); Strategia 
rozwoju dla miasta Augustowa (1999); {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ !ǳƎǳǎǘƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2015; Strategia marki i 
promocji miasta Augustowa na lata 2010-2015 

2001022 !ǳƎǳǎǘƽǿ - gmina wiejska {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ !ǳƎǳǎǘƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ мффф-2015; tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ !ǳƎǳǎǘƽǿ Řƻ нлмо Ǌƻƪǳ 

2001032 
.ŀǊƎƱƽǿ YƻǏŎƛŜƭƴȅ - gmina 
wiejska 

Strategia RƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ .ŀǊƎƱƽǿ YƻǏŎƛŜƭƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ¢ŀƧƴƻ tƻŘƧŜȊƛƻǊƴŜ (2009); 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ .ŀǊƎƱƽǿ YƻǏŎƛŜƭƴȅ (2007) 

2001043 
Lipsk - gmina miejsko-
wiejska 

tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊŀǎƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмм-2018; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Lipsk (2005); Plan Rozwoju 
aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ƛǇǎƪ (2005); Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Lipsk na lata 2008-2013; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ [ƛǇǎƪ 
(2009) 

2001052 Nowinka - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Nowinka (2004) 

2001062 tƱŀǎƪŀ - gmina wiejska Plan wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ tƱŀǎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2015; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ DƳƛƴȅ tƱŀǎƪŀ (2001) 

2001072 Sztabin - gmina wiejska 
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sztabin (2004); {ǘǊŀǘŜƎƛŀ 9ƪƻǊƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Gospodarczego dla Gminy Sztabin 
na lata 2004-2020 

2002 tƻǿƛŀǘ ōƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛ tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻƪǊŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŀ нллт-2013 

2002013 
Choroszcz - gmina miejsko-
wiejska 

tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tŀƵƪƛ (2007); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ LȊōƛǎȊŎȊŜ ƴŀ ƭŀǘŀ 2010-2017; Plan odnowy 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ŀǊǎȊŎȊŜǿƻ (2010); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YƭŜǇŀŎȊŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2018; Plan Rozwoju Lokalnego 
Miasta i Gminy Choroszcz na lata 2004-2013; Strategia rozwoju Gminy Choroszcz na lata 2002-2015 

2002023 
/ȊŀǊƴŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ - gmina 
miejsko-wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ /ȊŀǊƴŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ (2004); {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ DƳƛƴȅ /ȊŀǊƴŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ (2003) 
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2002032 
5ƻōǊȊȅƴƛŜǿƻ 5ǳȍŜ - gmina 
wiejska 

bƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƛ .Lt 

2002042 DǊƽŘŜƪ - gmina wiejska 
YƭǳŎȊƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ DƳƛƴȅ DǊƽŘŜƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллм-
2015; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊƽŘŜƪ (2008); tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ DǊƽŘŜƪ (2004) 

2002052 
WǳŎƘƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ - 
gmina wiejska 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ WǳŎƘƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ Řƻ нлмл Ǌƻƪǳ; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ WǳŎƘƴƻǿƛŜŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2008-2025 

2002063 
_ŀǇȅ - gmina miejsko-
wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ _ŀǇȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2013; ²ǎǘťǇƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ Řƻ Ǉrogramu rozwoju Miasta i 
DƳƛƴȅ _ŀǇȅ (2011); {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ _ŀǇȅ (2001); {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ DƳƛƴȅ _ŀǇȅ 
(2010); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DŊǎƽǿƪŀ-Osse (2007); tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tƱƻƴƪŀ-Strumianka (2007); Plan 
rozwoju wsƛ ²ƽƭƪŀ ²ŀƴƛŜǿǎƪŀ (2007); tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƻƪƛƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2014 

2002073 
aƛŎƘŀƱƻǿƻ - gmina 
miejsko-wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ aƛŎƘŀƱƻǿƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2013; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ aƛŎƘŀƱƻǿƻ Řƻ нлмр Ǌƻƪǳ 

2002082 tƻǏǿƛťǘƴŜ - gmina wiejska tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ tƻǏǿƛťǘƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2006; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ tƻǏǿƛťǘƴŜ нллл-2020 

2002093 
{ǳǇǊŀǏƭ - gmina miejsko-
wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego 2008-2013. Gmina miejsko-ǿƛŜƧǎƪŀ {ǳǇǊŀǏƭ; Strategia oraz program budowy marki 
uzdrowisƪŀ {ǳǇǊŀǏƭ (2004); !ǳŘȅǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ {ǳǇǊŀǏƭ (2004); Plan Rozwoju Lokalnego 2004-2006 z 
ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013; tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǳǇǊŀǏƭ (2005); {ǘǳŘƛǳƳ ǿȅƪƻƴŀƭƴƻǏŎƛ ǳȊŘǊƻǿƛǎƪŀ 
{ǳǇǊŀǏƭΦ ½ŀƱŊŎȊƴƛƪƛ (2004); Strategia Rozwoju Miasta ƛ DƳƛƴȅ {ǳǇǊŀǏƭ ƴŀ ƭŀǘŀ нллл-2010 

2002103 
{ǳǊŀȍ - gmina miejsko-
wiejska 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ǳǊŀȍ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмф; tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ǳǊŀȍ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-
2010; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǿȅƪƛ (2010); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5oktorce (2010) 

2002112 
¢ǳǊƻǏƵ YƻǏŎƛŜƭƴŀ - gmina 
wiejska 

tƭŀƴ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ¢ǳǊƻǏƵ YƻǏŎƛŜƭƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2013; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
.ŀǊǎȊŎȊƽǿƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2013; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ǿǎƛ ¢ǳǊƻǏƵ YƻǏŎƛŜƭƴŀ (2010) 

2002123 
Tykocin - gmina miejsko-
wiejska 

Plan Rozwoju Tykocina (2005); Plan rozwoju gminy Tykocin (2004); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ƛŜƪƛŜǊƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-
2014; Strategia Rozwoju Gminy Tykocin 2004-2013 

2002133 
²ŀǎƛƭƪƽǿ - gmina miejsko-
wiejska 

wŀǇƻǊǘ ƻ ǎǘŀƴƛŜ DƳƛƴȅ ²ŀǎƛƭƪƽǿ ǿ ƭŀǘŀch 2006-2010; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ ²ŀǎƛƭƪƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмн-2020 

2002143 
½ŀōƱǳŘƽǿ - gmina miejsko-
wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ½ŀōƱǳŘƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013; tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ aƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wȅōƻƱȅ όнллрύΤ tƭŀƴ 
wƻȊǿƻƧǳ 5ƻōǊȊȅƴƛƽǿƪƛ (2006) 

2002152 Zawady - gmina wiejska 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅȊŀŎƧƛ ƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǿ ½ŀǿŀŘŀŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013; Plan Rozwoju wsi 
gminnej Zawady (2009) 



 

123 

2003 Powiat bielski 
Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Bielskiego na lata 2004-2006; Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Bielskiego 
na lata 2007-2013 

2003011 
Bielsk Podlaski - gmina 
miejska 

Plan Rozwoju Lokalnego dla miasta Bielsk Podlaski na lata 2005-нлмо Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Ǉƻ Ǌƻƪǳ нлмо; Strategia 
Rozwoju Miasta Bielsk Podlaski na lata 2011-2020; Plan rozwoju lokalnego dla miasta Bielsk Podlaski na lata 2005-
нллс Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ Ǉƻ Ǌƻƪǳ нллс 

2003021 .ǊŀƵǎƪ - gmina miejska Plan odnowy mƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ǊŀƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2015 

2003032 
Bielsk Podlaski - gmina 
wiejska 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ .ƛŜƭǎƪ tƻŘƭŀǎƪƛ Řo 2020 roku 

2003042 .ƻŏƪƛ - gmina wiejska {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ .ƻŏƪƛ Řƻ нлмр Ǌƻƪǳ; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƻŏƪƛ нлмм-2018 

2003052 .ǊŀƵǎƪ - gmina wiejska 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ .ǊŀƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нллм-2020; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy BrŀƵǎƪ ƴŀ 
lata 2004 2006 

2003062 Orla - gmina wiejska Strategia Rozwoju Gminy Orla do 2015 r. 

2003072 Rudka - gmina wiejska bƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƛ .Lt 

2003082 Wyszki - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Wyszki na lata 2004-2013 

2004 Powiat grajewski Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Grajewskiego na lata 2007-2013; Strategia Rozwoju Powiatu Grajewskiego (2001) 

2004011 Grajewo - gmina miejska Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Grajewo na lata 2005-2006 

2004022 Grajewo - gmina wiejska Strategia Rozwoju Gminy Grajewo na lata 2001-2015; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Grajewo na lata 2008-2015 

2004032 wŀŘȊƛƱƽǿ - gmina wiejska tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ wŀŘȊƛƱƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2013 

2004043 
wŀƧƎǊƽŘ - gmina miejsko-
wiejska 

tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀƧƎǊƽŘ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2015; tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ wŀƧƎǊƽŘ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2015 

2004053 
Szczuczyn - gmina miejsko-
wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szczuczyn na lata 2008-2015; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szczuczyn (2004); 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ŘƻǊȊŜŎȊŀ .ƛŜōǊȊȅ (2002) 

2004062 ²ŊǎƻǎȊ - gmina wiejska tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ŊǎƻǎȊ (2010); tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ²ŊǎƻǎȊ (2004) 

2005 Powiat hajnowski {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ IŀƧƴƻǿǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлмр Ǌƻƪǳ 

2005011 IŀƧƴƽǿƪŀ - gmina miejska 
tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Ƴƛŀǎǘŀ IŀƧƴƽǿƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмн-2013; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Miejskiej 
IŀƧƴƽǿƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2013 
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2005022 .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀ - gmina wiejska 
tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-2013; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀ ƴŀ ƭŀǘŀ 
2007-нлмо ȊŜ {ȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ¦ǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ wƻƭƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƛŀƱƻǿƛŜȍŀΣ tƻƎƻǊȊŜƭŎŜΣ 
Teremiski (2009) 

2005032 Czeremcha - gmina wiejska 
YƭǳŎȊƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-Gospodarczego Gminy Czeremcha na lata 2000-
2015 

2005042 /ȊȅȍŜ - gmina wiejska 
YƭǳŎȊƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ DƳƛƴȅ /ȊȅȍŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллл-2015; 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ /ȊȅȍŜ (2004) 

2005052 
Dubicze Cerkiewne - gmina 
wiejska 

Strategia rozwoju turystyki w gminie Dubicze Cerkiewne na lata 2005-2015; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 5ǳōƛŎȊŜ 
Cerkiewne na lata 2009-2015; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊŀōƻǿƛŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2015; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ 
Stary Kornin na lata 2010-2017; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Dubicze Cerkiewne na lata 2006-2013 

2005062 IŀƧƴƽǿƪŀ - gmina wiejska 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ-DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ DƳƛƴȅ IŀƧƴƽǿƪŀ (2000); Program Rozwoju 
[ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ IŀƧƴƽǿƪŀ (2004) 

2005073 
Kleszczele - gmina 
miejsko-wiejska 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego Gminy Kleszczele na lata 2000-2015 

2005082 Narew - gmina wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Narew na lata 2004-2013; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Narew na lata 2007-2013; 
Plan odƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ _ƻǎƛƴƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2016; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ¢ǊȊŜǏŎƛŀƴƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bŀǊŜǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ¢ȅƴƛŜǿƛŎȊŜ 5ǳȍŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-
2017; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǳŎƘƱȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ŀǏƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2020 

2005092 Narewka - gmina wiejska 
YƭǳŎȊƻǿŜ ǳǎǘŀƭŜƴƛŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego Gminy Narewka w latach 2000-
2015; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Narewka (2004) 

2006 Powiat kƻƭƴŜƵǎƪƛ 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ YƻƭƴŜƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2013; ²ȅŎƛŊƎ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ 
YƻƭƴŜƵǎƪƛŜƎƻ (2000) 

2006011 Kolno - gmina miejska bƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƛ .Lt 

2006022 Grabowo - gmina wiejska 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏci Grabowo na lata 2008-2015; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Grabowo na lata 2005-
2013; Strategia rozwoju Gminy Grabowo do 2015 roku 

2006032 Kolno - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kolno na lata 2007-2013; Strategia Rozwoju Gminy Kolno na lata 2007-2013 

2006042 aŀƱȅ tƱƻŎƪ - gmina wiejska 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ aŀƱȅ tƱƻŎƪ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлло-2012; tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ aŀƱȅ tƱƻŎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-
2006 
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2006053 
Stawiski - gmina miejsko-
wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Stawiski (2007) 

2006062 TurƻǏƭ - gmina wiejska tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ¢ǳǊƻǏƭ (2004) 

2007 tƻǿƛŀǘ ƱƻƳȍȅƵǎƪƛ 
tƭŀƴ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ Řƻ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлмр Ǌƻƪǳ; Plan Rozwoju 
[ƻƪŀƭƴŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ (2004); {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ _ƻƳȍȅƵǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлмр Ǌƻƪǳ 

2007013 
Jedwabne - gmina 
miejsko-wiejska 

tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ǳǊȊȅƴ (2010); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŜŘǿŀōƴŜ (2009); Plan Rozwoju Lokalnego 
Gminy Jedwabne na lata 2008-2012; Strategia rozwoju Gminy Jedwabne (2003) 

2007022 _ƻƳȍŀ - gmina wiejska 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ _ƻƳȍŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2013; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ _ƻƳȍŀ Řƻ 
roku 2014 

2007032 
Miastkowo - gmina 
wiejska 

Strategia rozwoju gminy Miastkowo (2003) 

2007043 
bƻǿƻƎǊƽŘ - gmina 
miejsko-wiejska 

tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ bƻǿƻƎǊƽŘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2018; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǘŀƪƛ ƛ .ŀƭƛƪƛ нллу-2015; Plan 
ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǘŀƪƛ ƛ .ŀƭƛƪƛ нлмл-2017; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {Ȋŀōƭŀƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; Plan Rozwoju 
Lokalnego Gminy i Miasta NowogǊƽŘ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2013; tǊƻƎǊŀƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ DƳƛƴȅ bƻǿƻƎǊƽŘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-
нлнлΤ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ (2005) 

2007052 tƛŊǘƴƛŎŀ - gmina wiejska tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ tƛŊǘƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2008 

2007062 tǊȊȅǘǳƱȅ - gmina wiejska Plan odnoǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tǊȊȅǘǳƱȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2015 

2007072 |ƴƛŀŘƻǿƻ - gmina wiejska {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ ƎƳƛƴȅ |ƴƛŀŘƻǿƻ Řƻ нлмр Ǌƻƪǳ 

2007082 Wizna - gmina wiejska 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ ²ƛȊƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллн-2015; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎi Wizna na lata 
2008-2017; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .Ǌƻƴƻǿƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2016 

2007092 ½ōƽƧƴŀ - gmina wiejska 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ ½ōƽƧƴŀ Řƻ нлмл Ǌƻƪǳ (2001); tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ½ōƽƧƴŀ Řƻ 
2013 roku 

2008 Powiat moniecki Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Monieckiego (2004) 

2008013 
DƻƴƛŊŘȊ - gmina miejsko-
wiejska 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ DƻƴƛŊŘȊ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмр; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DƻƴƛŊŘȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2018; 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ DƻƴƛŊŘȊ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2017 

2008022 
Wŀǎƛƻƴƽǿƪŀ - gmina 
wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ Wŀǎƛƻƴƽǿƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013 
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2008032 WŀǏǿƛƱȅ - gmina wiejska tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ WŀǏǿƛƱȅ (2004); tǊƻƎǊŀƳ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ WŀǏǿƛƱȅ (2007) 

2008043 
Knyszyn - gmina miejsko-
wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Knyszyn (2008); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Yŀƭƛƴƽǿƪŀ YƻǏŎƛŜƭƴŀ (2009); Plan odnowy 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YƴȅǎȊȅƴ (2010); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ DǊŊŘȅ (2012) 

2008052 Krypno - gmina wiejska 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego Gminy na lata 2002-2015; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krypno 
(2009); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊǳǎȊȅƴ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ½ŀǎǘƻŎȊŜ (2010) 

2008063 
aƻƵƪƛ - gmina miejsko-
wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ aƻƵƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013 

2008072 Trzcianne - gmina wiejska tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ȅǎȊƻǿŀǘŜ (2009); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ¢ǊȊŎƛŀƴƴŜ (2009) 

2009 tƻǿƛŀǘ ǎŜƧƴŜƵǎƪƛ 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ {ŜƧƴŜƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ {ŜƧƴŜƵǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлмо 
roku 

2009011 Sejny - gmina miejska bƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƛ .Lt 

2009022 Giby - gmina wiejska 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tƻƎƻǊȊŜƭŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2015; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Giby na lata 2005-2013; 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Dƛōȅ ƴŀ ƭŀǘŀ н007-2013 

2009032 Krasnopol - gmina wiejska 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊŀǎƴƻǇƻƭ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2019; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krasnopol na lata 2004-
2013; ²ǎǇƽƭƴŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ ƴŀ ǇƻƎǊŀƴƛŎȊǳ tƻƭǎƪƻ-Litewskim (2011) 

2009042 PǳƵǎƪ - gmina wiejska 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {Ƴƻƭŀƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2019; tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ tǳƵǎƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмм-2015; 
²ǎǇƽƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ ƛ tǊƻƳƻŎƧƛ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ Řƭŀ DƳƛƴȅ tǳƵǎƪ ƻǊŀȊ wŜƧƻƴǳ [ŀȊŘƛƧŀƛ ƛ {ŀƳƻǊȊŊŘǳ YŀƭǾŀǊƛƧŀ 
na lata 2010-2017; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ tǳƵǎƪ (2003) 

2009052 Sejny - gmina wiejska bƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƛ .Lt 

2010 Powiat siemiatycki 
Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Siemiatyckiego na lata 2007-2013; Strategia Rozwoju Powiatu Siemiatyckiego 
(2003) 

2010011 
Siemiatycze - gmina 
miejska 

Strategia Rozwoju Miasta Siemiatycze na lata 2003-2013 

2010023 
Drohiczyn - gmina miejsko-
wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Drohiczyn na lata 2008-2013; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ƛ ƎƳƛƴȅ 
Drohiczyn na lata 2001-2015 

2010032 
Dziadkowice - gmina 
wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Dziadkowice na lata 2004-2008 

2010042 Grodzisk - gmina wiejska Strategia Rozwoju Gminy Grodzisk (2000) 

2010052 Mielnik - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Mielnik na lata 2005-2008; Strategia rozwoju gminy Mielnik na lata 2001-2010 
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2010062 Milejczyce - gmina wiejska Program Aktywizacji i Rozwoju Gminy Milejczyce na lata 2012-2018; Strategia rozwoju Gminy Milejczyce (2003) 

2010072 
Nurzec-Stacja - gmina 
wiejska 

bƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƛ .Lt 

2010082 Perlejewo - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Perlejewo na lata 2004-2014 

2010092 
Siemiatycze - gmina 
wiejska 

Strategia Rozwoju Gminy Siemiatycze na lata 2000-2015 

2011 tƻǿƛŀǘ ǎƻƪƽƭǎƪƛ 
Plan Rozwoju LokalnŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ {ƻƪƽƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2006; tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ tƻǿƛŀǘǳ {ƻƪƽƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ 
lata 2008-2015; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ tƻǿƛŀǘǳ {ƻƪƽƭǎƪƛŜƎƻ (2001) 

2011013 
5ŊōǊƻǿŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ - 
gmina miejsko-wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ 5ŊōǊƻǿŀ .ƛŀƱƻǎǘƻŎƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2013 

2011022 Wŀƴƽǿ - gmina wiejska tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ Wŀƴƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нллс-2011 

2011032 Korycin - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Korycin na lata 2008-2013 

2011043 
Krynki - gmina miejsko-
wiejska 

Plan odnowy mieƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊǳǎȊȅƴƛŀƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2013; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YǊȅƴƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2015; 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ hǎǘǊƽǿ tƻƱǳŘƴƛƻǿȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2015; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Krynki na lata 
2005-2009 

2011052 YǳȋƴƛŎŀ - gmina wiejska Plan Rozwoju LoƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ YǳȋƴƛŎŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2006 

2011062 
bƻǿȅ 5ǿƽǊ - gmina 
wiejska 

tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ǳǘǊȅƳƻǿŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2013; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ƘƛƭƳƻƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2013; 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ƘƻǊǳȍƻǿŎŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2013; Plan Rozwoju LokalƴŜƎƻ DƳƛƴȅ bƻǿȅ 5ǿƽǊ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр 
ƛ нллс ǿǊŀȊ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ Řƻ нлмо ǊΦ; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ bƻǿȅ 5ǿƽǊ ƴŀ ƭŀǘŀ нллм-2010 

2011072 Sidra - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sidra na lata 2008-2013; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Sidra na lata 2004-2008 

2011083 
{ƻƪƽƱƪŀ - gmina miejsko-
wiejska 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ ƛ DƳƛƴȅ {ƻƪƽƱƪŀ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмр; tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ {ƻƪƽƱƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2013; 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǘŀǊŀ wƻȊŜŘǊŀƴƪŀ (2009); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ǘŀǊŀ YŀƳƛƻƴka (2009) 

2011093 
Suchowola - gmina 
miejsko-wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Suchowola na lata 2008-2013 

2011102 
{ȊǳŘȊƛŀƱƻǿƻ - gmina 
wiejska 

{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ {ȊǳŘȊƛŀƱƻǿƻ (2004) 

2012 Powiat suwalski 
Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Suwalskiego na lata 2004-2006 oraz 2007-2013; Strategia Rozwoju Powiatu 
Suwalskiego do 2015 roku 
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2012012 
.ŀƪŀƱŀǊȊŜǿƻ - gmina 
wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ .ŀƪŀƱŀǊȊŜǿƻ (2004) 

2012022 CƛƭƛǇƽǿ - gmina wiejska 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ CƛƭƛǇƽǿ /ȊǿŀǊǘy na lata 2009-2015; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƽƭƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2015; 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ CƛƭƛǇƽǿ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-2013; tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ CƛƭƛǇƽǿ нллс-2008 

2012032 Jeleniewo - gmina wiejska 
Strategia rozwoju Gminy Jeleniewo na lata 2000-2015; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Jeleniewo na lata 2004-2008; 
tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŜƭŜƴƛŜǿƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-2008; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ WŜƭŜƴƛŜǿƻ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-2015 

2012042 tǊȊŜǊƻǏƭ - gmina wiejska tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ tǊȊŜǊƻǏƭ (2005) 

2012052 Raczki - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Raczki na lata 2004-2013 

2012062 
Rutka-Tartak - gmina 
wiejska 

Strategia Rozwoju Gminy Rutka-Tartak (2006); Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Rutka-Tartak na lata 2004-2013 

2012072 {ǳǿŀƱƪƛ - gmina wiejska Program RozwƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ {ǳǿŀƱƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2013 

2012082 Szypliszki - gmina wiejska 
Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szypliszki na lata 2004-2008; tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ȊȅǇƭƛǎȊƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-
2008; tƭŀƴ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ƱƻōƽŘƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нллр-2008; Plan ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YŀƭŜǘƴƛƪ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-
2015 

2012092 ²ƛȍŀƧƴȅ - gmina wiejska tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ ²ƛȍŀƧƴȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллп-2013 

2013 
Powiat 
wysokomazowiecki 

Plan Rozwoju Lokalnego dla Powiatu Wysokomazowieckiego na lata 2008-2013 

2013011 
Wysokie Mazowieckie - 
gmina miejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Wysokie Mazowieckie (2004) 

2013023 
Ciechanowiec - gmina 
miejsko-wiejska 

tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ƛŜŎƘŀƴƻǿƛŜŎ (2009); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ /ȊŀƧŜ-²ƽƭƪŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; Plan 
ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ Kozarze na lata 2010-2017; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ tƻōƛƪǊȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; Plan 
ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀŘȊƛǎȊŜǿƻ YǊƽƭŜ (2009); tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ wŀŘȊƛǎȊŜǿƻ-{ƛŜƵŎȊǳŎƘ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ƪƽǊȊŜŎ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; Plan odnoǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛƴƴŀ /ƘǊƻƱȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллу-2015; 
tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƛƴƴŀ tƻǏǿƛťǘƴŀ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-2017; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ²ƻƧǘƪƻǿƛŎŜ {ǘŀǊŜ ƴŀ 
lata 2010-2017; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Ciechanowiec (2008); Strategia rozwoju miasta i gminy 
Ciechanowiec do roku 2020 

2013033 
/ȊȅȍŜǿ - gmina miejsko-
wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ /ȊȅȍŜǿ-Osada na lata 2007-2012; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ /ȊȅȍŜǿ-Osada na lata 
2009-2015 
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2013042 Klukowo - gmina wiejska Strategia Rozwoju Gminy Klukowo (brak daty) 

2013052 
Kobylin-Borzymy - gmina 
wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Kobylin-Borzymy na lata 2008-2015 

2013062 
YǳƭŜǎȊŜ YƻǏŎƛŜƭƴŜ - gmina 
wiejska 

tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ YǳƭŜǎȊŜ YƻǏŎƛŜƭƴŜ (2004) 

2013072 
Nowe Piekuty - gmina 
wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Nowe Piekuty na lata 2007-2015 

2013082 {ƻƪƻƱȅ - gmina wiejska tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ {ƻƪƻƱȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нллф-нлмрΤ tƭŀƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ {ƻƪƻƱȅ (2004) 

2013093 
Szepietowo - gmina 
miejsko-wiejska 

Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Szepietowo do 2013 roku 

2013102 
Wysokie Mazowieckie - 
gmina wiejska 

Strategia Rozwoju Gminy Wysokie Mazowieckie do 2020 roku 

2014 Powiat zambrowski 
Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu Zambrowskiego na lata 2004-2008; Plan Rozwoju Lokalnego Powiatu 
Zambrowskiego na lata 2004-2013 

2014011 ½ŀƳōǊƽǿ - gmina miejska 
Plan Rozwoju Lokalnego Miasta Zambrowa na lata 2005-2013; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ¦ƳƛŀǊƪƻǿŀƴŜƎƻ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ 
Rozwoju Zambrowa na lata 2001-2015; Strategia rozwoju Zambrowa na lata 2007-2015 

2014022 
YƻƱŀƪƛ YƻǏŎƛŜƭƴŜ - gmina 
wiejska 

Plaƴ wƻȊǿƻƧǳ [ƻƪŀƭƴŜƎƻ DƳƛƴȅ YƻƱŀƪƛ YƻǏŎƛŜƭƴŜ ƴŀ ƭŀǘŀ нллт-2013; tƭŀƴ ƻŘƴƻǿȅ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ YƻƱŀƪƛ YƻǏŎƛŜƭƴŜ 
(2009) 

2014032 Rutki - gmina wiejska Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Rutki na lata 2007-2013; Plan Rozwoju Lokalnego Gminy Rutki (2004) 

2014042 Szumowo - gmina wiejska bƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƛ .Lt 

2014052 ½ŀƳōǊƽǿ - gmina wiejska bƛŜŘƻǎǘťǇƴŜ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǳǊȊťŘǳ ƎƳƛƴȅ ƛ .Lt 

2061011 Powiat miasto .ƛŀƱȅǎǘƻƪ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ .ƛŀƱŜƎƻǎǘƻƪǳ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмм-2020 plus 

2062011 Powiat miasto _ƻƳȍŀ SǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ _ƻƳȍŀ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ 

2063011 Powiat miasto {ǳǿŀƱƪƛ 
{ǘǊŀǘŜƎƛŀ ½ǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ wƻȊǿƻƧǳ aƛŀǎǘŀ {ǳǿŀƱƪƛ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл; {ǘǊŀǘŜƎƛŀ tǊƻƳƻŎƧƛ aƛŀǎǘŀ {ǳǿŀƱƪƛ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмл-
2015 
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