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Sektory kreatywne odgrywaja coraz wazniejsza

role w funkcjonowaniu nowoczesnej gospodarki.
Dla Polski, kraju nieposiadajacego bogatych zt6z
zasobow naturalnych czy rozwinietego przemystu,
to wtasnie inwestycja w ten obszar dziatalnosci i
petne wykorzystanie twdrczego potencjatu
drzemiacego w spoteczenstwie wydaje sie byc¢
najwieksza szansa na szybki i dynamiczny rozwadj.
Czym sa doktadnie sektory kreatywne i na czym
polega ich specyfika?

Twércze podejscie i poszukiwanie nowych, innowacyjnych
rozwigzah to cechy ludzi, ktérzy zmieniali Swiat. Motorem
napedowym cywilizacji od zawsze byty pomysty. Nie inaczej jest
i dzis, w epoce postindustrialnej. W sSwiecie, w ktérym praca
fizyczna zostaje niemal catkowicie zastgpiona dziataniem
maszyn, a umiejetnos¢ korzystania z nowinek technicznych
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opanowaty juz dzieci w wieku przedszkolnym, to wtasnie
kreatywnos$¢ pozostaje tg sferg aktywnosci, w ktérej nie sg w
stanie wyreczy¢ nas maszyny. Przemyst kreatywny juz dzis staje
sie wiodgca sitg napedowa rynkéw na catym Swiecie. Podobnie
jesti w Polsce.

Naszym przewodnikiem w krétkiej podrézy po swiecie sektoréw
kreatywnych bedzie pan Andrzej Klimczuk, wiceprezes zarzadu
Fundacji Laboratorium Badan i Dziatan Spotecznych ,SocLab”,
wspoétautor ,Diagnozy partycypacji w kulturze w wojewddztwie

podlaskim”.

Fabryki pomystow

Przemystu kreatywnego w zaden sposéb nie nalezy kojarzy¢ z
tradycyjnie rozumianym przemystem. Nie stanowig go wielkie
fabryki zatrudniajgce tysigce ludzi lub zaktady korzystajgce z
pomocy nieprzerwanie funkcjonujgcych maszyn. Podstawg
przemystu kreatywnego nie jest bowiem praca, lecz pomyst.
Czym wiec jest doktadnie sektor kreatywny?

Angielski zwrot creative industries w jezyku polskim zwykto sie
ttumaczyc jako przemysty kreatywne lub sektory kreatywne.
Pojecia te stosowane sg stosunkowo od niedawna i nie zdgzyty
jeszcze dostatecznie zakorzenic sie w Swiadomosci spoteczne;.
Nie zawsze bywajg tez definiowane w jednolity sposéb, co rodzi¢
moze liczne nieporozumienia i przyczyniac sie do braku
zainteresowania tak waznym tematem.

Zgodnie z definicjg wypracowang przez brytyjskie Ministerstwo
Kultury i Sportu przed niespetna dziesiecioma laty, sektor
kreatywny tworza te branze, ktére opierajg sie na indywidualnej
kreatywnosci, twérczosci i unikalnych umiejetnosciach, a takze
posiadajgce potencjat mogacy przyczyni¢ sie do wzrostu
zamoznosci spoteczenstwa i tworzenia nowych miejsc pracy
poprzez generowanie i eksploatowanie wtasnosci intelektualne;j.
Zgodnie z powyzszg definicjg, sektor kreatywny tworzy
trzynascie branz: reklama, architektura, rynek sztuki i antykéw,
rzemiosto i rekodzieto, design, moda, film i fotografia, programy
i gry komputerowe, muzyka i sztuki performatywne, rynek
wydawniczy, telewizja i radio. Niektérzy specjalisci postulujg
poszerzenie powyzszej listy poprzez zaliczenie do sektora
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kreatywnego takze innych branz rynku, m.in. rynku gier
towarzyskich i zabawek, gastronomii czy badah naukowych.

- Wspotczesnie mowimy wtasciwie nie o jednym, lecz o wielu
przemystach kreatywnych - ttumaczy Andrzej Klimczuk. - Mamy
do czynienia z wytanianiem sie systemdw okreslanych tgcznym
mianem gospodarki kreatywnej, to jest takiej, w ktérej kluczowa
role odgrywajg podmioty zajmujgce sie produkcjg i dystrybucjg
débr i ustug o wyraznie nowym, unikalnym, nieznanym
wczesniej charakterze. ,Kreacje” to state nowosci, takze w
obszarze zarzadzania w instytucjach komercyjnych,
pozarzgdowych i publicznych oraz sposoby wykonywania i
organizowania pracy.

Zachdéd peten zmian

Przyktad wysoko rozwinietych krajow Europy Zachodniej
wskazuje, ze to wtasnie sektory kreatywne sg tymi gateziami
rynku, ktéra rozwijajg sie pomimo kryzysu. W sytuacji, gdy
niemal kazdego dnia likwidowane sg miejsca pracy w ustugach i
przemysle, w zawodach zwigzanych z szeroko rozumiang
sztukg, wcigz poszukiwani sg nowi ludzie, ktdrzy potrafig wniesc
cos$ nowego do wspdélnego dorobku, jakim jest kultura. Kraje,
takie jak Wielka Brytania, Wtochy, Francja czy Niemcy, naleza
do swiatowej czotéwki eksporteréw produktéw i ustug
kreatywnych. U sasiadéw zza Odry w tej gatezi gospodarki
zatrudnionych jest ponad milion pracownikdéw, ktorzy
wypracowujg dochdd rzedu 60 miliardéw euro.

Sektory kreatywne rozwijajg sie srednio o 12 procent szybciej
niz gospodarka Unii. Nie tylko generujg nowe miejsca pracy, ale
takze ksztattujg przestrzen publiczng i przyciggaja
wykwalifikowanych, wysoko wyksztatconych pracownikéw,
ktérzy czesto wnoszg w przedsiewziecia wartos¢ dodana.
Dziatalno$¢ komercyjna zwigzana z kulturg wyjgtkowo
intensywnie rozwija sie w duzych skupiskach miejskich, ktére ze
wzgledu na duze zageszczenie potencjalnej publicznosci i
klientdw oraz tatwos¢ dostepu sg atrakcyjnym miejscem na
podejmowanie nowych, innowacyjnych inicjatyw.

- Odchodzi sie od waskiego pojmowania kultury sprowadzonej
np. do relacji miedzy twércg a odbiorcg, kadrami kultury a
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publicznoscig. Obszary zwigzane z sektorem kreatywnym
wydaja sie by¢ rozproszone, ale analizowane tgcznie okazujg sie
stanowi¢ znaczng czes¢ PKB poszczegdélnych krajow - zauwaza
Andrzej Klimczuk. - W Unii Europejskiej przyczynia sie do tego
szczegllnie dziedzictwo kulturowe skoncentrowane w duzych
miastach, ktore przycigga inwestycje, kreatywnych tworcéw i
samo w sobie stanowi inspiracje dla turystéw i innych gosci
zagranicznych.

Polak potrafi?

Tymczasem w Polsce, w kraju, w ktérym kryzys gospodarczy
przebiega stosunkowo tagodnie, sektory kreatywne takze sie
rozwijajg, ale w tempie stosunkowo nizszym niz u zachodnich
sgsiaddéw. Podczas gdy w Unii Europejskiej przemysty te
generujg Srednio 3% PKB krajéw cztonkowskich, w Polsce jest to
niespetna 1% (ale to i tak wiecej niz branze takie jak
rybotéwstwo, hotele i restauracje oraz gospodarstwa domowe
zatrudniajgce pracownikow).

- Wyjasnienie tego stanu wymaga pogtebionych badan -
przekonuje Andrzej Klimczuk. - Sama problematyka
przemystéw kreatywnych ma stosunkowo krétka historie.
Zainteresowanie nig pojawia sie w latach 90. XX wieku niemal
rownolegle do narodzin innej koncepcji - gospodarki opartej na
wiedzy. Najogélniej zaktada ona, ze ludzka wiedza stanowi
gtéwny i niepowtarzalny, a zarazem nieskonczony zaséb
niezbedny do wytwarzania i dystrybucji nowych towaréw.
Niemniej jednak jest krytykowana za pobiezne traktowanie
twdérczych cech i postaw jednostek i grup spotecznych, ich
zdolnosci do samo przeksztatcania warunkdéw zycia. Wzbudza
tez watpliwosci etyczne - wiedza sama w sobie moze by¢
wykorzystywana instrumentalnie np. do tworzenia kolejnych,
coraz bardziej zaawansowanych technologii czy ustug
finansowych bez uwzgledniania oddziatywania na ich
uzytkownikdéw i otoczenie spoteczne czy srodowisko naturalne.
Jesli wiedza nie jest poddana refleksji moze prowadzi¢ do
naduzy¢ i wypaczen. Kreatywnos¢ jako umiejetnosc
postugiwania sie wyobraznig artystyczna, techniczng czy
naukowg, jako bliskoznaczna w ujeciu psychologicznym i
filozoficznym ,madrosci” opiera sie za$ wtasnie na twérczym
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podejsciu do rozwigzywania problemdw, sytuacji niepewnosci i
ryzyka.

Wedtug raportu ONZ ,Creative Economy Report 2010” sektory
kreatywne funkcjonujg sprawniej i efektywniej w duzo mniej
ludnych krajach takich jak Holandia, Belgia czy Szwecja, a
Czesi, Wegrzy i Stowacy, a wiec podobnie jak my narody Europy
Srodkowej, wytwarzaja proporcjonalnie wiekszy przychéd. Skad
takie réznice? - Mozna pokusic sie o kilka hipotez, ktore
wymagajg sprawdzenia - zauwaza wiceprezes zarzadu Fundacji
Laboratorium Badan i Dziatah Spotecznych ,SocLab”. - Mozliwe,
ze ,zapOznienie” to wynika gtéwnie z polskich uwarunkowan
historycznych (rozbiory kraju; podziat na zabory o réznej
kulturze organizacyjnej i mozliwosciach rozwijania
przedsiebiorczosci; udziat w dwdch wojnach swiatowych w
skutek ktérych doszto do utraty znacznej czesci elit, twércow
kultury; ograniczone mozliwosci swobodnego rozwijania
twdrczosci artystycznej, technicznej i naukowej oraz
przedsiebiorczosci w okresie Polskiej Rzeczpospolitej Ludowej;
przyzwolenie na komercjalizacje publicznej sfery kultury w
okresie transformacji). Istotne sg takze uwarunkowania
administracyjno-prawne, styl zycia Polakdw, wskazZniki zaufania
- kapitatu spotecznego, kapitatu kulturowego i wiele innych
cech.

Zjednoczeni w sztuce

Koncepcja partnerstwa w sektorze kreatywnym nie jest nowym
zjawiskiem. Artysci i tworcy niemal od zawsze tgczyli sie w mniegj
lub bardziej formalne grupy, poczawszy od antycznych szkét
filozoficznych czy Sredniowiecznych cechdéw i gildii, az po
wspotczesne fabryki marzen takie jak Hollywood. Potgczeni
wspdblng pasja ludzie nie tylko inspirowali siebie nawzajem i na
biezagco wymieniali sie pogladami i technikami, ale takze
stanowili zwartg grupe interesu, zdolng wywalczy¢ dla siebie
dogodniejsze warunki dziatalnosci rozwoju.

Partnerstwa skutecznie rozwijaja sie takze i dzisiaj. Swiadomi
wynikajgcych ze wspodtpracy korzysci artysci i przedsiebiorcy
chetnie podejmujg wspdlne inicjatywy w celu szybszego rozwoju
oraz osiggania wiekszych zyskéw.
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Ale to nie jedyne dobrodziejstwa wynikajgce z potgczenia sit. -
Bez watpienia podstawowg korzyscia z partnerstwa jest
wzajemne inspirowanie sie podmiotéw do niego nalezgcych -
ttumaczy Andrzej Klimczuk. - Innymi stowy: sam kontakt
przyspiesza wymiane wiedzy i umiejetnosci, a takze owocuje
nowymi pomystami i kontaktami do dalszych dziatan.
Partnerstwo pozwala na wymiane lub wspdétdzielenie zasobéw
np. profesjonalnego sprzetu i ustug, ktérych samodzielny zakup
moze wykraczac poza mozliwosci finansowe jednego podmiotu
np. przeprowadzenie badan rynku, szkolen specjalistycznych,
wizyt studyjnych i misji gospodarczych. W branzy kreatywnej
zasadne jest takze wspdlne rzecznictwo intereséw,
konsultowanie projektéw polityk publicznych, publiczne
reprezentowanie intereséw wspdlnych.

Tworzenie partnerstw dla polskich sektoréw kreatywnych
wydaje sie by¢ najprostszg droga do ich szybkiego rozwoju.
Zaangazowanie, dobra wola i che¢ wspdétdziatania
zainteresowanych podmiotéw, potgczone z przemyslang,
dobrze zorganizowang pomocg samorzgdéw, instytucji kultury i
organizacji non-profit to fundament, na ktérym mozna
wybudowac¢ atrakcyjny i konkurencyjny rynek, mogacy
skutecznie konkurowac z najwiekszymi Swiatowymi
potentatami.

Do podobnych wnioskdéw doszty rzgdy panstw Europy
Zachodniej, wprowadzajgc przed laty kompleksowe programy
poprawy sytuacji w sektorach kreatywnych. Dobrych przyktadéw
dla Polski nie brakuje. - Inspirujgce moga by¢ brytyjskie
programy Creative Partnerships i Find Your Talent, holenderski
Culture in the Mirror i francuski klaster Imaginove - podpowiada
nasz ekspert. - Interesujgce przyktady stanowig takze projekty
dziatajgce ponad granicami réznych krajow jak np. Europeana,
Volunteers for Cultural Heritage, TILLT Europe - Creative Clash.
W Polsce istotnym dziataniem na rzecz budowania partnerstwa
w sektorze kreatywnym jest inicjatywa Obywatele Kultury.
Ogdlnie cho¢ poszczegdblne rozwigzania réznig sie tematyka,
gtéwnymi celami czy obszarami dziatania to mogg stanowi¢
wzory dobrych praktyk, ktérych opis wymaga odrebnej dyskus;ji.

Od jesieni 2012 roku rozwija sie inicjatywa Creative Poland,
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realizowana przez Towarzystwo Amicus we wspoétpracy z
Miastem Stotecznym Warszawg, Miastem todzig oraz Polskim
Towarzystwem Doradczym i Konsultingowym. Jej podstawowym
celem jest tworzenie platformy, dzieki ktérej mozliwe bedzie
rozwijanie polskiego sektora kreatywnego, tak aby najlepiej
wykorzystac talent, wiedze i doswiadczenie ludzi twérczych. W
ramach proponowanych dziatah prowadzone sg bezptatne
szkolenia dla przedstawicieli sektora oraz promocja rodzimych
tworcow i firm kreatywnych w kraju i zagranica. Ponadto
tworzone jest Partnerstwo na rzecz Rozwoju Polskiego
Przemystu Kreatywnego. W najblizszym czasie ma odbyc sie
cykl konferencji inicjujgcych wspétprace. Pierwsza z nich
odbedzie sie 14 marca w Biatymstoku, nastepne 18 marca w
todzi orazw 26 marca w Warszawie.

Kreatywna przysztosc

Przemyst kreatywny wydaje sie by¢ najbardziej obiecujgcym
segmentem rynku. Petne wykorzystanie drzemigcego w nim
potencjatu stwarza szanse szybkiego rozwoju nie tylko dla
podmiotéw zwigzanych z branzg, ale takze dla catej gospodarki.

- Przewidywanie przysztosci jest logicznie niemozliwe -
uprzedza Andrzej Klimczuk. - Niemniej mozemy jg ksztattowac
poprzez zarzadzanie strategiczne na poziomie poszczegdlnych
organizacji oraz tworzenie, realizacje, monitoring i ewaluacje
polityk publicznych na wszystkich szczeblach samorzadu
terytorialnego. Uwspdlniajgc zasoby i cele dziatalnosci,
sprawniej koordynujgc rézne zadania w obszarze kultury oraz
produkcji i dystrybucji ustug kreatywnych. Niemniej nie majac
wspdlnej wizji i woli dziatania opartej na wtasnych
specjalizacjach z pewnoscig nic sensownego nie osiggniemy.

kX >k >k

Andrzej Klimczuk - socjolog, wiceprezes zarzgdu Fundacji
Laboratorium Badan i Dziatah Spotecznych ,SocLab”. Ekspert w
wielu projektach badawczych. Cztonek Polskiego Towarzystwa
Socjologicznego, Polskiego Towarzystwa Badania Gier,
Polskiego Towarzystwa Gerontologicznego, European Network
for Social Policy Analysis i European Map of Intergenerational
Learning. Wspoétautor ,Diagnozy partycypacji w kulturze w
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wojewddztwie podlaskim” (www.soclab.org.pl)

Creative Poland - celem projektu jest stworzenie Partnerstwa
na rzecz Rozwoju Polskiego Przemystu Kreatywnego. W ramach
Swiadczonych ustug prowadzone sg bezptatne szkolenia dla
przedstawicieli sektora oraz promocja rodzimych twércéw i firm
kreatywnych w kraju i zagranicg. Wiecej informac;ji:
www.creativepoland.eu

Wiadomos¢ nadestana przez czytelniczke/czytelnika portalu
www.ngo.pl.

Zrédto: Creative Poland

Uwaga! Przedruk, kopiowanie, skracanie, wykorzystanie tekstéw (lub ich
fragmentéw) publikowanych w portalu www.ngo.pl w innych mediach lub
w innych serwisach internetowych wymaga zgody Redakcji portalu!
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Przemystu kreatywnego w zaden sposdb nie nalezy kojarzy¢ z tradycyjnie
rozumianym przemystem Zgodnie z definicjg wypracowanga przez brytyjskie
Ministerstwo Kultury i SportuWyjasnienie tego stanu wymaga
pogtebionych badanDo podobnych wnioskéw doszty rzady panstw Europy

na tym pare Stowarzyszen i Fundacji moze zarobic¢.
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