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Na czym polega koncepcja uniwersytetu przysztosci? Czy kryzys wynikajacy z
pandemii moze przynies¢ korzystne zmiany? Jakie dziatania w tym obszarze
rekomenduja eksperci? Na te i inne pytania odpowiedzi poszukiwali
uczestnicy seminarium z cyklu Polska i Swiat po pandemii.

Katedra Polityki Publicznej KES od marca b.r. organizuje cykl seminariéw online, podczas
ktorych eksperci z poszczegodlnych dziedzin rozmawiajg o biezgcych problemach,
zwigzanych z epidemig koronawirusa. Celem spotkan, moderowanych przez prof.
Andrzeja Zybate jest otwarta debata o mozliwych koncepcjach i rekomendacjach, ktére
mogga przyczynic sie do usprawnienia dziatan publicznych w wybranych sektorach.

Tym razem, przedmiotem dyskusji byta oSwiata i szkolnictwo wyzsze. W spotkaniu, ktore
odbyto sie w sSrode 13 maja 2020 r. udziat wzieli nie tylko specjalisci z SGH, ale takze
zaproszeni goscie z innych osrodkdéw akademickich w Polsce. Taka konwencja pozwalita
rozszerzy¢ dyskusje i spojrze¢ na wybrane zagadnienia z réznego punktu widzenia.
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Do wspolnej debaty zaproszony zostat m.in. prof. Dominik Antonowicz z Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika w Toruniu, ktéry przedstawit prezentacje pt. ,Szkolnictwo wyzsze po
kryzysie pandemicznym. Nowe wyzwania wobec polityki publicznej”. W swoim
wystgpieniu zwrocit uwage, ze sytuacja pandemiczna stanowi nowe uwarunkowanie
funkcjonowania szkolnictwa wyzszego i Swiata nauki.

Zarzadzanie sytuacjg kryzysowg moze pozwoli¢ na poszukiwanie szans rozwojowych oraz
na przetamanie utrwalonych wzorcow instytucjonalnych. W dtuzszej perspektywie
pandemia koronawirusa stanowi okazje do wykorzystania zainteresowania naukg przez
szersze grono odbiorcow, czego przyktadem jest zapotrzebowanie na profesjonalne
ekspertyzy i doradztwo np. w $srodkach masowego komunikowania oraz powszechne
oczekiwania dotyczgce poszukiwania szczepionki,

Z drugiej strony prof. Antonowicz zauwazyt, ze niestabilnos¢ sytuacji oraz wprowadzone
zasady spotecznego dystansowania nie sprzyjajg obecnie, ani pracy naukowej, ani
dydaktycznej. Istotne sg tutaj przyktady dotyczgce wyzwan budzetowych, ktore juz sie
ujawnity lub wkrotce pojawig sie, ze wzgledu na zmiany spoteczno-gospodarcze
powigzane z pandemig. Przede wszystkim nieznane sg jeszcze m.in. skala planowanych
ograniczen budzetowych, priorytety oszczednosciowe, zmiany w strukturze studentow
zagranicznych, zasady dalszej dziatalnosci uczelni technicznych i medycznych oraz zmiany
w zakresie ewaluacji uczelni badawczych.

Jako wnioski z dyskusji, wskazano, ze wobec aktualnych wyzwan powinna nastgpi¢ m.in.
poprawa wspotpracy gtownych aktoréw w polityce wobec szkolnictwa wyzszego i nauki,
nalezy tez zwrdécic¢ uwage na nierownomierne oddziatywanie pandemii na poszczegolne
grupy pracownikéw naukowych i administracyjnych (np. kobiety, osoby starsze) oraz
usprawni¢ komunikacje i przewidywalnosci dziatan instytucjonalnych.

Bardzo ciekawe stanowisko przedstawita prof. Agnieszka Dziedziczak-Foltyn z
Uniwersytetu tédzkiego, ktora wygtosita referat pt. ,Kultura akademicka w czasach pre-,
peri- i postpandemii”. Punktem wyjscia do dalszych analiz byta koncepcja uniwersytetu
przysztosci, w ktorym w szczegdlnosci istotne sg zmiany zwigzane z szerokim
wykorzystaniem nowoczesnych mozliwosci technicznych. Z tej perspektywy sytuacja
pandemii by¢ moze przyspieszyta rozwoj post-biurokratycznych rozwigzan
organizacyjnych w szkolnictwie wyzszym.



Przyktadowo w odpowiedzi na powszechne zalecenia do pozostawania w domach szybko
wdrazano m.in. zdalng dydaktyke, formy egzaminowania oraz prowadzenia konsultacji.
Ponadto w niektérych podmiotach zwiekszyta sie elastycznos¢ dziatan i podejscie do

hierarchii w organizacji. Prof. Dziedziczak-Foltyn przedstawita takze szereg rekomendacji
dla polityki wobec szkolnictwa wyzszego.

Sytuacja pandemii, w przypadku obszaru szkolnictwa wyzszego odswiezylta i
uwypuklita od dawna dyskutowang idee uniwersytetu przysztosci, zwlaszcza w jej
technologicznej odstonie, ktéra z dnia na dzien stala sie naszq rzeczywistosciq. W
swoim wystgpieniu na temat kultury akademickiej w czasach pre-, peri- i
postpandemii chcialam zastanowié sie, na ile konieczno$é zastgpienia tradycyjnego
funkcjonowania uczelni dziatalnosciq zdalng stanowié moze katalizator zmian
prowadzqcy nas do urzeczywistnienia wizji uniwersytetu przysztosci. Przyjrzatlam
sie wylgcznie organizacyjnemu wymiarowi kultury akademickiej wskazujqc
wybrane cechy uczelni przysztosci (za Lukaszem Sutkowskim, autorem ksiqzki
»Kultura akademicka. Koniec utopii?” z 2016 r.). Na tej podstawie, przywotujgc
przyklady z obserwacji ostatnich 2 miesiecy, sformutowatam ogélne rekomendacje
dla polityki publicznej w zakresie szkolnictwa wyzszego, ktore warto uwzglednié w
czasach postpandemii: aby logika zmiany i ekonomicznosci nie szkodzita kulturze
jakosci; aby elastyczna hierarchia nie rozmywalta odpowiedzialnosci; aby
innowacyjnos¢ struktur organizacyjnych nie byta utozsamiana wylqcznie z
uzytecznosciq; aby wzmacniac orientacje na organizacyjne uczenie sie; aby
wspierac przedsiebiorcze wzorce kulturowe; aby czerpaé z tradycji to, co
wartosciowe i sprawdzone — moéowi prof. Agnieszka Dziedziczak-Foltyn z
Uniwersytetu Lodzkiego

Podczas spotkania swoj referat przedstawit rowniez dr Grzegorz D. Stunza z Uniwersytetu
Gdanskiego oraz Polskiego Towarzystwa Edukacji Medialnej, ktéry omowit zagadnienie
pt. ,Edukacyjny chaos. DosSwiadczenia pandemii jako szansa na rozwoj kompetencji
przysztosci”. Sytuacja pandemii sprawita, iz dotychczasowa iluzoryczna kontrola nad
powigzaniem dostepu do internetu z edukacjg zanikta, wraz z wymuszonym przez kryzys
masowym wprowadzaniem nauczania zdalnego.

Dr Stunza podkreslit, ze istotne jest zwrocenie uwagi na to ,co dzieje sie po drugiej stronie
ekranu”, czyli w jakiej sytuacji znalezli sie uczniowie i studenci. W zwigzku z tym przedstawit



wybrane wyniki przeprowadzonych wsrdod studentow ankiet, ktore wskazujg na szereg
negatywnych ocen aktualnej sytuacji, np. ograniczony dostep do prowadzgcych,
materiatéw, dziekanatdw, procedur postepowania. Jednoczesnie studenci zgtaszali
korzysci z obecnej sytuacji, jak np. oszczednos¢ wykorzystania czasu na dojazdy.

Obawy wzbudza jednak ogdlna niepewnosc dalszych wydarzen, w tym np. przebieg sesji

oraz formy przeprowadzania zaliczen i egzamindw. Wedtug dr Stunzy obecna sytuacja nie
prowadzi do wyraznego rozwoju edukacji zdalnej lecz raczej do edukacji

niezaposredniczonej, w ktdrej jest bardzo mato przestrzeni na zajecia praktyczne i
warsztatowe. W swoim wystgpieniu podkreslit, iz z obecnej sytuacji warto wyciggngc

wnioski co do m.in. dysproporcji kompetencyjnych pomiedzy nauczycielami oraz uczniami

| studentami, nieréwnego dostepu do sprzetu i tgcz internetowych, nadmiernej
koncentracji na aspektach technicznych - kosztem potrzeb nauczycieli i uczniow,
niezbednosci opracowania nowej metodyki nauczania, wziecia pod uwage
zroznicowanych aspektéw prawnych oraz na zapewnienie wsparcia psychologicznego.

Organizatorzy zapraszaja na kolejne spotkanie online pt. Polska i Swiat po pandemii:
nastroje spoteczno-gospodarcze, ktore zaplanowane jest juz na 20 maja 2020 r. na godz.
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